Galazka, Ewa / Rakowska, Barbara

Dziesiec lat Wyzszej SzKkoty Rozwoju
Lokalnego w Zyrardowie - samoocena
ksztalcenia na kierunku ekonomia

Rocznik Zyrardowski 5, 555-585

2007

Artykut zostat zdigitalizowany i opracowany do udostepnienia
w internecie przez Muzeum Historii Polski w ramach

prac podejmowanych na rzecz zapewnienia otwartego,
powszechnego i trwatego dostepu do polskiego dorobku
naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony w kolekgji
cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartosc polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych oraz w kolekgji
mazowieckich czasopism regionalnych mazowsze.hist.pl.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

e

MUZEUM HISTORII POLSKI



Rocznik Zyrardowski
tom V

Ewa Gatgzka
Barbara Rakowska
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Krotka prezentacja uczelni

Historia uczelni

Wyzsza Szkota Rozwoju Lokalnego w Zyrardowie jest uczelnig nie-

publiczng zatozong w 1997 r. przez Mazowieckie Towarzystwo Naukowe
z siedzibg w Warszawie, dziatajgce od 1995 r.

Historie uczelni ksztattujg dziatania Zatozyciela oraz wtadz uczelni,

i bedace konsekwencjg tego nastepujace decyzje ministerialne:

decyzja Ministra Edukacji Narodowej numer DNS-1-0145-224/TBM/97
z dnia 04 lipca 1997 r. zezwalajgca Mazowieckiemu Towarzystwu Na-
ukowemu z siedzibg przy ul. Krzywe Koto 7 w Warszawie na utworzenie
uczelni niepanstwowej pod nazwg Wyzsza Szkota Rozwoju Lokalnego
w Zyrardowie,

decyzja Ministra Edukacji Narodowej numer DNS-1-0145-228/TBM/97
z dnia 29 sierpnia 1997 r. zatwierdzajaca Statut WSRL oraz dokonanie
wpisu do rejestru uczelni niepanstwowych pod numerem 133,

decyzja Ministra Edukacji Narodowej i Sportu numer DSW-3-4041-
-482/MB/Rej. 133/02 z dnia 04 lipca 2002 r., po przeprowadzonej wizy-
tacji WSRL przez MENIS, o przedtuzeniu terminu dziatalnosci szkoty na
3 lata,

decyzja Ministra Edukacji Narodowej i Sportu numer DSW-3-4003-
-1018/EK/02 z dnia 16 pazdziernika 2002 r. odmawiajgca nadania
uprawnienia do prowadzenia ksztatcenia na kierunku ,,politologia”,
decyzja Ministra Edukacji Narodowej i Sportu numer DSW-3-WM-411-
-146/05 z dnia 25 maja 2005 r., zatwierdzajgca nowy statut uczelni,

' Niniejsze opracowanie stanowi fragment Raportu przygotowanego dla Panstwowej Komisji

Akredytacyjnej wedtug stanu na 30 1X 2006 r.
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« decyzja Ministra Edukacji Narodowej i Sportu numer DSW-3-EKo-4031-
-509/05 z dnia 19 sierpnia 2005 r. o przediuzeniu terminu waznosci po-
zwolenia na dziatalnos¢ uczelni do 30 wrzesnia 2008 r.

Kierownictwo uczelni podjeto dziatania celem utworzenia i prowa-
dzenia Niepublicznego Akademickiego Gimnazjum i Niepublicznego Aka-
demickiego Liceum Ogolnoksztatcacego. Ponadto wtadze WSRL 9 sierpnia
2006 r. ztozyty do Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wniosek o wyda-
nie pozwolenia na prowadzenie studidw pierwszego stopnia na kierunku
.Zdrowie publiczne”. Wniosek ten zostat pozytywnie zaopiniowany przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i 18.08.2006 r. przekazany do
Panstwowej Komisji Akredytacyjnej do rozpatrzenia.

Forma prawna

Wyzsza Szkota Rozwoju Lokalnego w Zyrardowie jest niepubliczng
uczelnig zawodowa. Uczelnia prowadzi dziatalno$¢ na podstawie zezwole-
nia Ministra Edukacji Narodowej numer DNS-1-0145-224/TBM/97 z dnia
04 lipca 1997 roku. Obecnie dziata na podstawie ustawy z dnia 27 lipca
2005 r. —Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365 z péz.
zm.), Statutu WSRL oraz obowigzujacych ustaw i przepiséw prawa.

Misja
Misja Wyzszej Szkoty Rozwoju Lokalnego w Zyrardowie jest:

1. Ksztatcenie studentéw w zakresie szeroko rozumianych nauk ekono-
micznych, spoteczno-politycznych i historycznych w celu przygotowania
absolwentdéw uczelni do petnienia okreslonych funkcji w réznych struktu-
rach administracji samorzgdowej, panstwowej i dziatalnosci prywatne;j.

2. Przekazywanie wiedzy na wysokim poziomie poprzez ksztatcenie
w zréznicowanych formach studiow (stacjonarne, niestacjonarne oraz
studia podyplomowe).

3. Prowadzenie badah naukowych w duchu poszukiwania prawdy, prze-

strzegania wolnosci nauki i poszanowania odrebnosci swiatopoglado-

wych.

Organizowanie kurséw, szkolen, seminariéw, konferenciji.

Publikowanie wynikéw badan naukowych, podrecznikow i skryptow.

Wychowywanie studentéw w duchu poszanowania praw cztowieka, pa-

triotyzmu, demokracji i odpowiedzialnosci za sposéb funkcjonowania

w spoteczenstwie, aby byli swiattymi i prawymi obywatelami Rzeczypo-

spolitej Polskie;j.

7. Integrowanie spotecznosci lokalnej i akademickiej.

o oA
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8. Wzajemne wspomaganie sie w trudnych sytuacjach zyciowych i zawo-
dowych.

9. Przyczynianie sie do rozwoju spoteczno-ekonomicznego subregionu
poprzez podnoszenie poziomu wiedzy spoteczenstwa mieszkajgcego
na peryferiach aglomeracji warszawskiej i todzkiej.

10. Utrzymywanie kontaktéw z absolwentami uczelni i $ledzenie ich loséw
(karier zawodowych).

Relacje z otoczeniem

Uczelnia $cisle wspoétpracuje z wladzami administracyjnymi i samo-
rzgdowymi miasta i regionu. Z uwagi na podejmowanie wielu inicjatyw ba-
dawczych i edukacyjnych WSRL cieszy sie bardzo dobrg opinig od poczat-
ku swojego istnienia. Badania naukowe uczelni koncentrujg sie w obszarze
funkcjonowania gospodarki regionalnej i lokalnej, szczegdlnie zachodniego
pasma Mazowsza.

Do gtownych dziatarn WSRL, integrujacych instytucje srodowiskowe
W regionie, naleza: organizacja konferencji naukowych, seminaridow, forum
dyskusyjnych, szkolen, studidw podyplomowych, publikowanie wynikéw
prac naukowych, organizowanie spotkan Rektoréow uczelni niepublicznych
zlokalizowanych w strefie podmiejskiej Warszawy, utrzymywanie Scistych
kontaktéw z wladzami samorzadowymi miast i gmin, udzielanie konsultacji,
zawieranie uméw 0 wzajemnej wspotpracy, a takze prowadzenie wybra-
nych wyktadéw przez doswiadczonych samorzadowcow.

Grono statych partneréw Uczelni to:
Urzad Miasta Zyrardowa,
Starostwo Powiatowe w Zyrardowie,
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Zyrardowie,
Zyrardowska Spoétdzielnia Mieszkaniowa,
Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie,
Powiatowy Urzad Pracy w Zyrardowie,
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Sochaczewie,
Starostwo Powiatowe w Grodzisku Mazowieckim,
Urzad Gminy w Grodzisku Mazowieckim,
Urzad Gminy w Mszczonowie,
Urzad Gminy w Radziejowicach,
Urzad Gminy w Jaktorowie,
Archiwum Panstwowe m. st. Warszawy,
Muzeum Mazowsza Zachodniego w Zyrardowie,
Szpital Zachodni im. Jana Pawta Il w Grodzisku Mazowieckim,
Osrodek Badania Jakosci Wyrobéw ZETOM Sp. z 0. o w Warszawie,
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e Mazowieckie Biuro Planowania Przestrzennego i Rozwoju Regional-
nego,

« Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych w Warsza-
wie.

Witadze uczelni, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom partneréw,
zorganizowaty we wrzesniu 2004 r. konferencje naukowg nt. ,Procesy do-
stosowawcze wojewddztwa mazowieckiego do nowych warunkow otocze-
nia”. W konferencji wzigt udziat i wygtosit referat Marszatek Wojewddztwa
Mazowieckiego — dr Adam Struzik. W pazdzierniku 2005 r. w siedzibie
szkoty zostato zorganizowane spotkanie poswiecone omdwieniu przez prof.
dr hab. Zbigniewa Strzeleckiego projektu ,Strategia Rozwoju Mazowsza do
2020 roku, ze szczegolnym uwzglednieniem Mazowsza Zachodniego”.
W spotkaniu wzieto udziat okoto 100 przedstawicieli wladz samorzadowych
i kierownikéw instytucji z terenu powiatu zyrardowskiego, grodziskiego,
gréjeckiego i sochaczewskiego, a takze przedstawiciele uczelni partner-
skich. Kierownictwo uczelni na prosbe studentéw oraz pracownikéw Samo-
rzgdu Gminnego i Powiatowego w 2004 roku zorganizowato kurs nt. ,Pozy-
skiwanie $rodkdw z funduszy Unii Europejskiej”, ktory cieszyt sie bardzo
duzym zainteresowaniem. W ramach wspotpracy WSRL ze Szpitalem Za-
chodnim im. Jana Pawta Il w Grodzisku Mazowieckim 2 marca 2006 r. od-
byta sie pod honorowym patronatem (i z jego uczestnictwem) Ministra
Zdrowia prof. dr hab. n. med. Zbigniewa Religi konferencja pt. ,,Promocja
zdrowia i wczesne wykrywanie chorob przewlektych wsrod mieszkancow
powiatu grodziskiego”, w ktorej wzieli aktywny udziat pracownicy WSRL.
Ponadto uczelnia wraz z Powiatowym Urzedem Pracy w Zyrardowie zorga-
nizowata konferencje nt. ,Lokalny rynek pracy w realiach powiatu Zyrar-
dowskiego — stan i perspektywy”, natomiast 22.09.2006 r. odbyta sie konfe-
rencja pt. ,Historyczne uwarunkowania rozwoju wojewoddztwa mazowiec-
kiego i wspdfczesne wyzwania” organizowana wspolnie z Mazowieckim
Towarzystwem Naukowym, Fundacjg Ochrony Srodowiska Naturalnego
Miasta Zyrardowa i Okolic w Zyrardowie pod patronatem Marszatka Samo-
rzgdu Wojewddztwa Mazowieckiego dr Adama Struzika. Ze wzgledu na
problematyke wspomniane konferencje cieszyty sie duzym zainteresowa-
niem i wsréd uczestnikéw licznie byty reprezentowane wtadze samorzado-
we z terenu Mazowsza Zachodniego wraz z Marszatkiem Wojewddztwa
Mazowieckiego, ktory réwniez wygtosit referat dotyczacy wspétczesnych
probleméw gospodarczych wojewddztwa mazowieckiego i odpowiadat na
liczne pytania zadawane w czasie debaty. W wyzej wymienionej konferencji
wzieta udziat rowniez miejscowa inteligencja, w tym nauczyciele historii,
geografii, pracownicy placéwek kulturalnych, muzedw, bibliotek, dziatacze
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spoteczni oraz przedstawiciele stuzb ochrony Srodowiska ponadto absol-
wenci i studenci naszej uczelni.

Witadze WSRL, dbajac o dobry wizerunek w Srodowisku lokalnym
organizujg rokrocznie ,Dzien Otwarty Uczelni” i rozpowszechniajg informa-
cje na temat studiowania oraz biorg udziat w Skierniewickich Targach Edu-
kacyjnych, na ktorych prezentowana jest dziatalnos¢ i osiggniecia uczelni.

Wielu absolwentéw WSRL zajmuje wazne stanowiska w instytucjach
takich jak: Urzad Miasta Zyrardéw, Urzedy Gminy — Lesznowola, Mszczo-
néw, Radziejowice, Starostwo Powiatowe w Zyrardowie i w Sochaczewie,
Urzad Skarbowy, Spétdzielnia Mieszkaniowa, Bank PKOBP S.A, Pekao
S.A, Powiatowy Urzad Pracy, ZUS, KRUS, Poczta Polska, Towarzystwa
Ubezpieczeniowe oraz prywatne przedsigbiorstwa i spotki akcyjne.

Struktura uczelni

Podstawowg jednostkg organizacyjng WSRL jest wydziat. Zgodnie
ze statutem na wydziale moga by¢ tworzone katedry i zaktady. WSRL jest
uczelnig jednowydziatowa, ktérego nazwa pokrywa sie z kierunkiem ksztat-
cenia. Jest to Wydziat Ekonomiczny prowadzacy studia pierwszego stopnia
w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym.

Nauczyciele akademiccy przypisani sa, zgodnie z reprezentowang
specjalnoscia, do odpowiednich katedr bgdz zaktaddw, ktérymi sa:

« Katedra Finanséw i Bankowosci — kierownik katedry: dr Jozef Koziot
prof. WSRL,

» Katedra Ekonomii — kierownik katedry: prof. dr hab. Jozef Zegar,

» Katedra Zarzadzania Gospodarka Lokalng — kierownik katedry: prof.
dr hab. Witold Rakowski,

o Zaktad Prawa — kierownik zaktadu: dr Ewa Zurowska-Wiatr,

o Zaktad Nauk Spotecznych — kierownik zaktadu: dr Krystyna Krolikow-
ska-Was,

o Studium Jezykéw Obcych — kierownik studium: mgr Jacek Gatazka.

Ogodlna liczba pracownikow

Wyzsza Szkota Rozwoju Lokalnego w Zyrardowie spetnia wymogi
kadrowe okreslone w stosownych rozporzadzeniach wydanych przez mini-
stra wtasciwego ds. szkolnictwa wyzszego w sprawie warunkow, jakie po-
winna spetiac¢ uczelnia, aby utworzyé¢ i prowadzi¢ studia | stopnia na kie-
runku ,,ekonomia”.

W roku akademickim 2005/2006 w WSRL pracowato 61 nauczycieli
akademickich, w tym 16 na podstawie umowy o prace oraz 45 na podsta-
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wie umowy o dzieto lub umowy zlecenie. Liczba aktualnie zatrudnionych na

petnym etacie pracownikow naukowo-dydaktycznych wynosi 12, a w rozbi-

ciu na poszczegolne grupy przedstawia sie nastepujgco:

o 2z tytutem naukowym profesora — 4

e ze stopniem naukowym doktora — 7

« bez stopnia naukowego doktora — 1.

Niezaleznie od spetniania formalnych wymogdéw minimum kadrowe-
go poziom zatrudnienia na zasadzie uméw o prace i sktad osobowy zatrud-
nionych na umowy o dzieto $wiadczg o doskonatym przygotowaniu kadro-
wym uczelni do ksztatcenia na kierunku ,,ekonomia”. Nalezy przy tym za-
znaczy¢, ze zdecydowana wiekszo$¢ kadry profesorskiej i doktorskiej, ktéra
dysponuje duzym dorobkiem naukowym oraz doswiadczeniem praktycz-
nym jest zwigzana z uczelnig od poczatku jej istnienia. Podstawowy trzon
kadry stanowig pracownicy Szkoty Gtéwnej Handlowej, dlatego tez poziom
i jakos¢ studidw doréwnujg poziomowi najlepszych szkdt wyzszych w Pol-
sce. Znaczna czes¢ nauczycieli akademickich pracuje zawodowo i zajmuje
lub zajmowata kierownicze stanowiska w panstwie i gospodarce lub w prak-
tyce lokalnej, i tak:

o prof. dr hab. Wtadystaw Szymanski — cztonek Rady Nadzorczej PKO
BP, doradca ekonomiczny kilku ministréw i dwdch wicepremierdw, pre-
mieréw, cztonek Zespotu Konsultantéw Prezydenta RP,

« dr Jézef Koziot prof. WSRL — twérca i prezes Banku Ochrony Srodowi-
ska S.A (do 25.06.2005 r.), a w latach poprzednich minister stanu
w Kancelarii Prezydenta RP, poprzednio wicepremier,

e prof. dr hab. Mirostaw Pietrewicz — cztonek Rady Polityki Pienieznej,
poprzednio Minister Skarbu,

o prof. dr hab. Marta Sadowy — dyrektor Departamentu Przeksztatcen
Witasnosciowych w Ministerstwie Skarbu,

e dr inz. Jerzy Markuszewski — sekretarz generalny Zwigzku Pracodaw-
cow ,Lewiatan”

e dr Jacek Piotr Rosa — wicekonsul Ambasady Polskiej w Irlandii, po-
przednio sekretarz Ambasady Polskiej w Niemczech oraz pracownik Mi-
nisterstwa Spraw Zagranicznych,

« dr Jacek Sierak — przewodniczacy gminnego samorzgdu w gminie Mi-
chatowice,

« dr Jerzy Naziebto — przewodniczacy Rady Miejskiej Zyrardowa,

o dr Dariusz Kaczanowski — dyrektor ds. finansowych w Przedsiebiorstwie
Energetyki Cieplnej w Zyrardowie,

o dr Jerzy Stopyra — cztonek Zarzadu NBP, Dyrektor Departamentu Za-
rzadzania Ryzykiem,

« dr Mirostaw Wasilewski — ekspert bankowy Centrali BOS S.A,
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« dr Pawet Kossecki — cztonek Rady Nadzorczej Polskiej Agencji Praso-
wej S.A, byly doradca podsekretarza stanu w Ministerstwie Skarbu Pan-
stwa (Kancelaria Prezesa Rady Ministrow) Agencja Rozwoju Przemystu
S.A,

o mgr Ryszard Pazura — dyrektor Fundacji Programéw Pomocy dla Rolnic-
twa w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi, poprzednio przez 9 lat byt
wiceministrem finanséw, przez 3 lata byt prezesem Banku Krajowego,

« mgr Radostaw Olszewski — prezes Domu Maklerskiego BOS S.A.,

« mgr Krzysztof Ciotkiewicz — prezydent miasta Zyrardowa w latach 1998—
—2006,

o mgr Stanistaw Niewiadomski — starosta powiatu zyrardowskiego w la-
tach 2002—2006,

« mgr Michat Olszewski — Naczelnik Wydziatu Szkolerr Promociji i Informa-
cji PWW w Ministerstwie Gospodarki i Pracy.

Uczelnia dbajgc o rozwodj kadry naukowo-dydaktycznej zatrudnia
réwniez asystenta, ktéry ma otwarty przewdd doktorski.

Ogodlna liczba studentow
Ogdlina liczba studentow WSRL na dzieri 30.09.2006 r. wynosita 306.

Rozmiary rekrutacji

WSRL do 2004 roku ksztatcita tylko w systemie studiow niestacjo-
narnych. Mimo corocznego ogtaszania naboru na studia stacjonarne liczba
chetnych nie przekraczata 5 oséb. W roku akademickim 2004/2005 wtadze
uczelni zdecydowaty uruchomic studia stacjonarne obnizajgc odptatnos¢ za
te studia do minimum tj. (miesiecznie przez 10 miesiecy w roku) na
| semestrze 100 zt, na ll =150 zt, na lll =250 zt, na IV—-300 zt, na Vi VI —
350 zt, podczas, gdy miesieczne czesne na studiach niestacjonarnych wy-
nosi 300 zt (od roku akademickiego 2004/2005). Mimo takich zachet mate-
rialnych liczba chetnych do podjecia studidw stacjonarnych zaréwno
w 2004 jak i w 2005 roku nie przekraczata 6 osob. W roku akademickim
2006/2007 nie byto kandydatéw na studia stacjonarne. Natomiast liczba
kandydatow przyjetych na studia niestacjonarne w latach 1997-2006 we-
dtug pfci ksztattowata sie jak podano to w tabeli 1.
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Tabela 1. Rekrutacja na studia niestacjonarne w latach 1997-2006

R°k. . Ogotem - W tym :

akademicki Kobiet Mezczyzn
1997/1998 78 51 27
1998/1999 134 82 52
1999/2000 180 128 52
2000/2001 194 122 72
2001/2002 178 114 64
2002/2003 166 116 50
2003/2004 152 84 68
2004/2005 134 90 44
2005/2006 108 82 26
2006/2007 57 37 20

RAZEM 1381 906 475

Liczba absolwentow w ostatnim roku

Liczba absolwentéw w roku 2005 wynosita 87 osob, za$ ogdlna licz-
ba absolwentéw WSRL od poczatku istnienia — 553 (na dzier 30.09.2006 r.).

Prezentacja jednostki organizacyjnej

Informacje o jednostce organizacyjnej, w ktérej prowadzony
jest oceniany kierunek studiéw, w tym o bazie dydaktyczno-naukowej

Kierunek ksztatcenia ,,ekonomia” realizowany jest w WSRL na Wy-
dziale Ekonomicznym. Obecnie jest to jedyny kierunek ksztatcenia,
a poniewaz rozwdj catej uczelni podporzadkowany byt temu kierunkowi,
podane tu informacje dotyczy¢ bedg catej uczelni. WSRL nie posiada jesz-
cze na wtasnos¢ budynku dydaktycznego, ale Zatozyciel wraz z Wtadzami
uczelni podjat w 2003 r. dziatania zmierzajgce do nabycia od Urzedu Mar-
szatkowskiego w Warszawie na wiasnosé nieruchomosci w Zyrardowie
przy ul. Ludwika Warynskiego 1 na potrzeby WSRL. W obecnej chwili trwa-
ja prace zwigzane z procedurg prawng i wyceng budynku wraz z dziatka,
celem jej sprzedazy na potrzeby uczelni. Ostateczng decyzje podejmie
w tej sprawie Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego.
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W latach 1997—-2000 uczelnia korzystata z zasobow lokalowych Ze-
spotu Szkdt przy ul. Legiondéw Polskich w Zyrardowie. Brak wigkszych sal
dydaktycznych i zaplecza dla dziekanatu zmusit wiadze uczelni do przenie-
sienia sie w 2000 roku do nowo wybudowanego budynku LO im. Stefana
Zeromskiego przy ul. Jadwigi Kacperskiej 6A. Po adaptacji pomieszczen
uczelnia dysponowata dwiema duzymi salami wyktadowymi na okoto 150
0sOb, pracownig komputerowg i kilkoma innymi salami na lektoraty, ¢wi-
czenia, wyktady do wyboru i seminaria dyplomowe. Ponadto byty pomiesz-
czenia przeznaczone dla Dziekanatu, Ksiegowosci i Rektoratu oraz sala
obron i pokdj dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych. Do dyspozyciji
studentéw byto réwniez pomieszczenie bufetowe. Studenci WSRL mogli
korzystac z bogatych zasobdéw Biblioteki oraz czytelni.

W 2003 roku witadze uczelni, dbajac o rozwoj i poprawe warunkéw
nauki dla studentéw, wynajety od Mazowieckiego Zarzadu Nieruchomosci
budynek po Liceum Medycznym przy ul. Ludwika Warynskiego 1 w Zyrar-
dowie. Jednoczeénie Zatozyciel WSRL wystapit do Urzedu Marszatkow-
skiego z ofertg kupna catego budynku na potrzeby uczelni. W okresie wa-
kacji w catym wynajmowanym budynku zostat przeprowadzony na koszt
uczelni generalny remont celem adaptacji pomieszczen na sale dydaktycz-
ne. Zainstalowano sie¢ komputerowg z dostepem do Internetu. W chwili
obecnej uczelnia posiada aule wyktadowg na ok. 180 oséb wyposazong
w $rodki audio-wizualne oraz nagfosnienie, pracownie komputerowg ze
statym tgczem Internetowym wyposazong w nowoczesne komputery, sale
dydaktyczne i pracownie jezykowe oraz pokoje katedr. Ponadto sg tutaj
pomieszczenia Rektoratu, Dziekanatu, pokoju nauczycielskiego, admini-
stracji oraz Klubu Studenckiego, ktéry petni role bufetu, a takze organizuje
spotkania studentdw i pracownikow takie jak: spotkania absolwentow, wigi-
lie, spotkania wielkanocne, studenckie bale noworoczne, dyskoteki.

Biblioteka WSRL jest bardzo waznym miejscem dla studentéw i od-
grywa znaczaca role w zdobywaniu wiedzy przez stuchaczy naszej uczelni.
Biblioteka jest ogdlnouczelniang jednostkg organizacyjng, stuzy edukaciji
i wspiera badania naukowe realizowane w ramach zadan i celéw statuto-
wych WSRL. Zgodnie z Ustawg z 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach ,Stuzy
potrzebom nauki i ksztatcenia, zapewniajagc dostep do materiatdw
i zasobow informacyjnych”. Zasady funkcjonowania biblioteki okresla regu-
lamin. Studenci w planie i programie studidw maja zajecia z przedmiotu
»Przysposobienie biblioteczne”. W bibliotece zatrudnione sg dwie osoby
z wyzszym wyksztatceniem magisterskim i z przygotowaniem do pracy bi-
bliotecznej. Biblioteka, jak i czytelnia otwarta jest w godzinach zaje¢ dydak-
tycznych zaréwno w trakcie zaje¢ na studiach stacjonarnych, jak i niesta-
cjonarnych. W czasie przerw semestralnych petnione sg dodatkowe dyzury.
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W pomieszczeniach na parterze znajduje sie wypozyczalnia i czytel-
nia, z wydzielonymi miejscami do pracy grupowej i indywidualnej oraz sta-
nowiska komputerowe z dostepem do Internetu (4 stanowiska ze sztywnym
faczem), co umozliwia studentom poszukiwanie informacji na stronach
WWW oraz katalogach innych placéwek. Ksiegozbior rozmieszczony zostat
w systemie wolnego dostepu do pétek. W bibliotece znajduje sie ksero dla
potrzeb jej pracownikéw i dla uzytkownikéw czytelni. Wszystkie prace bi-
blioteczne sg skomputeryzowane — zbiory biblioteczne opracowywane
i udostepniane za pomocg systemu komputerowego LIBRA 2000. System
ten umozliwia czytelnikom korzystanie z katalogéw: alfabetycznego, tytuto-
wego, klasyfikacji UKD, serii wydawniczych i przedmiotowego. Informacja
o catosci ksiegozbioru jest dostepna réwniez w katalogach kartkowych (al-
fabetycznym i rzeczowym), funkcjonuje katalog prac licencjackich, co
umozliwia studentom zapoznanie sie z tematykg prac absolwentéw WSRL.
W czytelni dostepne sg prenumerowane czasopisma specjalistyczne doty-
czgce kierunku ksztatcenia, a takze codzienna prasa.

Biblioteka wspofpracuje z bibliotekami innych uczelni w Polsce,
z ktérymi podpisane ma umowy i porozumienia o0 wspétpracy naukowe;.
W ramach tej wymiany miedzyuczelnianej wzbogacany jest ksiegozbior
biblioteczny o ksigzki, materiaty konferencyjne i inne publikacje wydawane
przez uczelnie. Biblioteka gromadzi zbiory od roku 1997. Zbiory bibliotecz-
ne obejmujg prawie 4 tysigce wydawnictw zwartych, dodatkowo zbiory
elektroniczne, dzwiekowe, audiowizualne i mapy. Ponadto w zbiorach Bi-
blioteki znajdujg sie dane dotyczace wszystkich jednostek samorzadu tery-
torialnego (ok. 3000), pochodzace z Narodowego Spisu Powszechnego
ludnosci z 20 maja 2002 r. Na biezaco prenumerowanych jest ponad
18 tytutow czasopism naukowych z réznych dziedzin wiedzy. W czytelni
gromadzone sg liczne stowniki, encyklopedie, roczniki statystyczne, ko-
mentarze prawne, kodeksy, leksykony oraz opracowania o charakterze
ogolnym. Biblioteka gromadzi literature ze specjalnosci objetych dziatalno-
Scig uczelni, kompletujac i wzbogacajac ksiegozbioér o najnowsze publika-
cje z dziedziny ekonomii, finanséw i bankowosci, marketingu, ochrony $ro-
dowiska, prawa, nauk spotecznych, psychologii i pedagogiki. Zbiory biblio-
teczne sg systematycznie uzupetniane o najnowszg literature.

Wiadze uczelni w zwigzku z podjetymi dziataniami odnosnie uzyskania
uprawnien do prowadzenia studiéw | stopnia na kierunku zdrowie publicz-
ne powigkszylty ksiegozbidér o pozycje z dziedziny nauk medycznych (nauki
0 zdrowiu, promocji zdrowia, ekonomiki zdrowia, ratownictwa medycznego).
Zatozyciel z chwilg otrzymania zgody na uruchomienie kierunku zdrowie
publiczne przeznaczy na zakup nowych pozycji kwote 12 000 PLN.
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Istotne zmiany w ciagu ostatnich 5 lat

W okresie ostatnich pieciu lat dziatalnosci uczelni w sposéb istotny
polepszyta standard bazy dydaktycznej i wyposazyta laboratorium informa-
tyczne w nowe komputery, zakupita takze nowy sprzet audiowizualny. Po-
nadto ozywita kontakty z jednostkami samorzadowymi oraz zintensyfikowata
badania naukowe. W ramach prowadzonego kierunku ,,ekonomia’ uruchomi-
ta 2 nowe specjalnosci tj. finanse i bankowosc oraz ekonomika ochrony Sro-
dowiska. Wiadze WSRL postawity na rozw¢j i ztozyty wniosek o wydanie po-
zwolenia na uruchomienie ksztatcenia na nowym kierunku ,,zdrowie publicz-
ne” oraz dostaly pozytywng opinie Mazowieckiego Kuratora O$wiaty na pro-
wadzenie Niepublicznego Akademickiego Gimnazjum w Zyrardowie.

Kadra danego kierunku studiéw

Wykaz kadry petnozatrudnionej

Zajecia na kierunku ,,ekonomia” prowadzone sg przez nauczycieli
akademickich zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy, jak i na za-
sadzie umowy o dzieto lub umowy zlecenia, z tym, ze do minimum kadro-
wego zaliczamy 4 pracownikdw samodzielnych i 6 doktoréw z doswiadcze-
niem praktycznym, wymienionych w tabeli ponizej:

Tabela 2. Minimum kadrowe dla kierunku ,ekonomia”

Lp Nazwisko i imig Specjalnosci naukowe
" | Tytul/stopien naukowy, stanowisko
pracownicy samodzielni

1 | prof. dr hab. Witold Rakowski Rektor | Ekonomia; Geografia, Planowanie przestrzenne, Demografia

2 prof. dr hab. Wtadystaw Szymanski Ekonomia, Makroekonomia, Mikroekonomia,
Globalizacja, Teoria konkurencji, Analiza rynku

. . Ekonomia, Ekonomika i planowanie rozwoju lokalnego,

3 prof. dr hab. Alojzy Zalewski Ocena projektow rozwojowych, Zarzadzanie w sektorze
publicznym

4 prof. dr hab. Jozef Zegar Ekonomia, Ekonomika rolnictwa, Ekonomika ochrony $rodo-
wiska, Cybernetyka ekonomiczna

adiunkei
1 | dr Zbigniew Grzymata Dziekan Ekono!nlg, GospoQarka pub]m_zna, N
—_— Przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej

2 | dr Dariusz Kaczanowski Ekonomia, Finanse lokalne

3 | dr Jozef Koziot, prof. WSRL Prorektor | Ekonomia, Bankowos¢, Finanse

4 | dr Jacek Sierak Ekonomia, Rozwdj lokalny

. . Ekonomia, Ekonomika i planowanie rozwoju lokalnego, Polityka
5 | drMarek Ziotkowski przestrzenna, Ochrona $rodowiska, Samorzad terytorialny
6 | dr Zurowska-Wiatr Ewa Nauki o polityce, Politologia, Polityka wyznaniowa
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Charakterystyka systemu oceny kadry

Ocena kadry naukowej i administracyjnej w Wyzszej Szkole Rozwo-
ju Lokalnego w Zyrardowie odbywa sie w nastepujacych formach:

1) analizy wynikow egzaminéw z przedmiotéw objetych programem studidw,

2) monitorowania poziomu prac licencjackich oraz jakosci odpowiedzi stu-
dentéw w trakcie egzamindw koncowych, decydujgcych o nadaniu dy-
plomu licencjata,

3) badan ankietowych przeprowadzanych wsréd studentow,

4) bezposrednich rozméw ze studentami rektora i kierownikow katedr.

Ad 1. W trakcie i po zakonczeniu sesji egzaminacyjnej kierownictwo
szkoty ocenia poziom formutowanych pytan egzaminacyjnych i forme prze-
prowadzonych egzaminéw. W szczegodlnosci zwraca uwage na zakres
i jakos¢ pytan w swietle programu danego przedmiotu oraz wyniki egzami-
néw. Whnioski wynikajgce z takich analiz sg omawiane z wyktadowcami. Ta
forma nie ma sformalizowanego charakteru i umozliwia oddziatywanie na
ksztattowanie poziomu kadry naukowej, a tym samym poziomu studiéw.

Ad 2. Wychodzac z zatozenia, iz jakos¢ prac dyplomowych oraz
tre$¢ i forma wypowiedzi studentow w trakcie egzamindéw koncowych sa
odzwierciedleniem poziomu kadry naukowej WSRL, kierownictwo uczelni,
aw szczegolnos$ci jej rektor, dokonuje oceny wyzej wymienionych cech.
Cennym uzupetnieniem tych ocen sg rozmowy z absolwentami uczelni
prowadzone bezposrednio po obronach prac. Niczym nieskrepowana forma
wypowiedzi uczestnikdw takich rozmow zwigksza ich wiarygodno$¢. Wnio-
ski i opinie w omawianym zakresie sg formutowane w zasadzie na biezgco
— po kazdym egzaminie dyplomowym studenta — i przekazywane (ustnie)
promotorowi pracy dyplomowej. Dokonywana w tej formie ocena kadr po-
zwala takze na inspirowanie studentéw przy wyborze promotoréw i tema-
tyki prac dyplomowych.

Ad 3. Szczegodlng forma oceny kadr, a takze jakosci funkcjonowania
WSRL sg badania ankietowe. W ramach ankietowych badarn socjologicznych
prowadzonych przez prof. W. Rakowskiego, dr K. Krélikowska-Was, w ktérych
anonimowo wypowiada sie znaczna czes¢ studentéw i absolwentow kilka py-
tan dotyczy jakosci ksztatcenia. Wyniki tych badan sg przedstawiane wiadzom
uczelni oraz cze$ciowo publikowane w ,Roczniku Zyrardowskim™' i w ,Prze-

! Patrz K. Krélikowska-Was, Wyzsza Szkota Rozwoju Lokalnego w Zyrardowie. Zarys histo-
rii, stan obecny i plany na przyszto$¢, Rocznik Zyrardowski tom |, WSRL, Zyrardéw 2002,
s. 305-310.

Patrz W. Rakowski Ocena Wyzszej Szkoty Rozwoju Lokalnego w Swietle wypowiedzi
absolwentow, Rocznik Zyrardowski tom 1l, WSRL, Zyrardéw 2003 s. 427—433.

Patrz B. Bujata, W. Rakowski, Studenci Wyzszej Szkoty Rozwoju Lokalnego na tle studen-
tow Politechniki Radomskiej i PWSOS, Rocznik Zyrardowski tom lll, WSRL, Zyrardéw
2005, s. 333-358.
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gladzie Naukowo-Dydaktycznym™. Szereg wyktadowcéw przeprowadza

z wtasnej inicjatywy anonimowe ankiety dotyczace prowadzonych przez
nich przedmiotow. Na uwage zastuguja badania przeprowadzone
w kwietniu 2000 r. oraz w marcu 2002 r. Celem badan ankietowych (ano-
nimowych) z kwietnia 2002 r. byto zebranie ocen studentéw na temat roz-
nych aspektéw funkcjonowania uczelni. Pierwsza czes¢ ankiety obejmowa-
ta zagadnienia funkcjonowania szkoty. Wyniki badan w tym zakresie obra-
ZuUjg ponizsze dane z roku 2002:

Badane aspekty funkcjonowania WSRL w opinii studentow
— uktad hierarchiczny

Oceniany aspekt funkcjonowania uczelni % wysokich ocen
1. Praca dziekanatu uczelni, obstuga studentéw 86
2. Funkcjonowanie ksiegowosci 81
3. Prowadzenie lektoratow z jezykéw obcych 78
4. Stosunek kadry dydaktycznej do stuchaczy 78
5. Atmosfera panujgca na Uczelni 74
6. Stosunek wtadz Uczelni do studentéw 68
7.  Warunki lokalowe (WSRL na ul. Kacperskiej 6a) 66
8. Organizowanie spotkan noworocznych 62
9. Prowadzenie zaje¢ z informatyki 58
10. Organizowanie egzaminéw 45
11. Funkcjonowanie biblioteki uczelnianej 25

Najmniej oséb (25%) ocenito pozytywnie funkcjonowanie biblioteki.
Skargi dotyczyty jakosci obstugi biblioteki. W rezultacie tych skarg zmienio-
no personel biblioteki. Obecnie pracownice Biblioteki sg bardzo cenione
przez studentéw, jak rowniez przez kadre naukowo-dydaktyczna.

Druga czes$¢ ankiety zawierata pytania dotyczace poziomu studiow,
stopnia ich trudnosci, czasu jaki student musi przeznaczy¢ na nauke, moz-
liwosci wykorzystania zdobytej wiedzy w praktyce i — wreszcie —
zadowolenia z wyboru uczelni.

2 patrz W. Rakowski, Studia zaoczne Jjako szansa poprawy warunkdw zycia rodzin, Przeglad
Naukowo-Dydaktyczny tom VIII, PWSOS, Radom 2004.
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Jakos¢ studiow na WSRL w opinii studentéw

Wybrane aspekty oceny jakosci studiow % stuchaczy
1. Studia sg bardzo trudne i trudne 49,4
2. Studia sg srednio trudne 44 2
3. Studia sg tatwe i bardzo tatwe 6,4
4. Poziom studiéw jest sredni 52,9
5. Poziom studiéw jest wysoki 429
6. Poziom studiéw jest niski 4,2
7. Nauce na studiach trzeba poswieci¢ duzo czasu 75,3
8. Nauka na studiach nie wymaga duzo czasu 24,7
9. Zdobytg wiedze mozna wykorzysta¢ w praktyce 50,6
10. Nie wiadomo, czy wiedza przyda sie w praktyce 42,7
11. Nie wykorzysta sie zdobytej wiedzy w praktyce 6,7
12. Jestem zadowolony z wyboru uczelni 86,3
13. Nie jestem zadowolony z wyboru uczelni 6,9
14. Nie wiem, czy jestem zadowolony z wyboru uczelni 6,8

Studenci krytykowali takze duzg liczbe egzaminéw oraz stopien ich
trudnosci. Niektorzy narzekali na brak palarni na terenie szkoty, ciasnote na
salach wyktadowych oraz fakt, iz zimg sale bywajg niedogrzane. Studenci
pierwszego roku postulowali wprowadzenie wiekszej liczby godzin informa-
tyki.

Wyniki badan przyspieszyty decyzje kierownictwa WSRL dotyczaca
poprawy warunkow lokalowych (wynajeto nowy budynek, o zdecydowanie
lepszych parametrach pomieszczen), zmianie personelu obstugi biblioteki
oraz — co bardzo wazne — kontynuowaniu wysitkdw na rzecz utrzymania
wysokiego poziomu zaje¢ dydaktycznych i wymogéw merytorycznych wo-
bec studentow.

Celem badan ankietowych przeprowadzonych wsréd studentéow
w marcu 2002 r. byta ocena kadry naukowej. W anonimowej ankiecie oce-
nie poddano w szczegolnosci: sposdb prowadzenia zajec, ich punktual-
nos¢, precyzje w formutowaniu wymagan dotyczacych egzamindw i zali-
czen, stosunek wyktadowcédw do stuchaczy oraz stopien w jakim tresci jed-
nego przedmiotu pokrywajg sie z trescig innego.

W wyniku badan otrzymano 278 wypetnionych ankiet (96 od studen-
téw z | roku, 88 z Il oraz 84 z Il roku). Analiza rezultatéw badan wykazata
w szczegolnosci, ze:
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1) kadra WSRL oceniana jest przez studentéw w zdecydowanej wiekszosci
bardzo dobrze i dobrze. Najwiecej takich ocen przyznali studenci pierw-
szego roku, a bardziej krytyczni wobec kadry byli stuchacze ostatniego
roku studiow,

2) najwyzej oceniono kompetencje wyktadowcéw, ich wiedze oraz sposéb
jej przekazywania, a takze punktualno$¢ z jakg wyktadowcy rozpoczynali
i konczyli zajecia,

3) najgorsze oceny wystawiono za dostepnos¢ do kadry, mozliwos¢ kon-
taktu z wyktadowcami poza zajeciami. Studentom brak byto kontaktéw
bezposrednich, ,twarzg w twarz”, ktére pozwolityby uzyska¢ niezbedne
wyjasnienia i pomoc w opanowaniu problematyki przedmiotu. Wnioski
wynikajace z tych badan staty sie podstawg decyzji rektora o rozwigza-
niu umowy o prace z niektorymi pracownikami,

4) okreslone tresci niektdrych przedmiotéw nakfadajg sie. Tak byto w przy-
padku socjologii i psychologii spofecznej, geografii i demografii.
W zwigzku z tym dokonano stosownych korekt w programach tych
przedmiotéw.

Wyniki badan ankietowych, o ktérych mowa, staty sie wiec podstawg
konkretnych, kadrowych i programowych decyzji rektora uczelni. Zostaty
rowniez wykorzystane w trakcie bezposrednich rozmdéw kierownictwa
uczelni z wyktadowcami.

Ad. 4. Bardzo waznym elementem oceny kadr WSRL sg bezposred-
nie rozmowy rektora i pozostatych cztonkow kierownictwa uczelni ze stu-
dentami. W trakcie swobodnych rozméw studenci dzielg sie opiniami o po-
ziomie zajec, ich tresciach merytorycznych, a takze stosowanych formach
dydaktycznych. Ich wyniki sg w zdecydowanej wigkszosci pozytywne. Sy-
gnaty negatywne sg na biezaco wykorzystywane w trakcie rozmoéw z wy-
ktadowcami.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze uczelnia dysponuje systemem
ocen kadry naukowo-dydaktycznej i administracyjnej oraz wykorzystuje go
w praktyce.

Polityka kadrowa i jej realizacja

W formutowaniu i realizacji polityki kadrowej, za ktérg odpowiada
bezposrednio rektor uczelni, stosowana jest generalna zasada: wiedzieé
i umieé. Oznacza to, ze dobdr kadry powinien zapewni¢ w ostatecznym
rezultacie wyksztatcenie absolwenta, ktéremu studia w WSRL umozliwiajg
spoteczny i ekonomiczny awans. Ta zasada zobowigzuje do formutowania
zasobow kadrowych uczelni o wysokim poziomie wiedzy, a zarazem umie-
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jetnosci jej praktycznego wykorzystania. Z tych wzgledéw wykfadowcy

WSRL pozyskiwani sg z dwéch zrédet:

« renomowanych uczelni, w tym zwtaszcza ze Szkoty Gtdwnej Handlowej
w Warszawie,

e cieszacych sie autorytetem instytucji samorzadowych i biznesowych
(jednostki samorzadu terytorialnego, banki).

Pracownicy pozyskiwani z obu zrédet muszg odpowiada¢ nastepu-
jacym kryterium: posiada¢ dorobek naukowy w postaci publikacji (i to bez
wzgledu na stopien naukowy i zawodowy), doswiadczenie dydaktyczne
oraz umiejetnos¢ pracy z mtodziezg. Rekrutacja w formie bezposrednich
rozmoéw rektora (i innych cztonkéw kierownictwa WSRL) z kandydatami
i pracownikami szkoty pozwala takze na poznanie cech tych oséb z punktu
widzenia oczekiwan studentow.

Powyzsze zasady sg stosowane zaréwno wobec pracownikéw eta-
towych, jak i nieetatowych.

Waznym, chociaz bardziej perspektywicznym, zrodtem rekrutacii
kadr sg pracownicy, ktérzy ukonczyli WSRL badz uzyskali dyplom innej
uczelni, piszac prace koncowe (magisterskie i doktorskie) pod kierunkiem
pracownikéw naukowych zwigzanych z uczelnig, w szczegdlnosci jej rekto-
ra. W obecnych zasobach kadrowych WSRL sg takie przykfady.

W odniesieniu do pracownikéw administracyjnych i biblioteki uczelni
stosowana jest zasada kompetencji, rzetelnosci zawodowej w przypisanych
im zakresach obowigzkoéw oraz umiejetnosci obstugi studentéw i lojalnosci
wobec uczelni i obowigzujacych jg przepiséw prawnych.

W ksztattowaniu i realizacji polityki kadrowej uczelnia stosuje obo-
wigzujace jq zasady, wynikajace z ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym”
oraz inne przepisy dotyczace pracodawcow.

Trudnosci i problemy kadrowe

Sytuacje kadrowg uczelni wyznaczajg 3 uwarunkowania, a mianowicie:

1) obowigzujace przepisy — Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 27 lipca 2006 roku W sprawie warunkéw, jakie musza
spetnia¢ jednostki organizacyjne uczelni, aby prowadzi¢ studia na okre-
Slonym kierunku i poziomie ksztafcenia,

2) mozliwosci pozyskiwania kadr przez kierownictwo uczelni,

3) sytuacja ekonomiczna WSRL.

Jesli chodzi o drugie uwarunkowanie, to w odniesieniu do WSRL nie
stanowi ono w zasadzie zadnej bariery. Silne, wieloletnie zwigzki rektora
uczelni ze srodowiskiem naukowym stanowig okolicznos¢ utatwiajaca po-
zyskiwanie kadry dydaktycznej. Podobng role odgrywa obecny prorektor,
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majacy — obok zwigzkéw z nauka — rozwinietg wspotprace z instytucjami
i organizacjami o charakterze biznesowym, zatrudniajgcymi wysoko wy-
kwalifikowang kadre.

Wiadze uczelni dazg do pozyskiwania nauczycieli akademickich
z najblizszego otoczenia. Przyktadem takim jest prof. dr hab. Jozef Zegar
zamieszkaty w gminie Komoréw, dr Dariusz Kaczanowski zamieszkaty
w Zyrardowie, dr Anna Koztowska zamieszkata w Zyrardowie, mgr Jacek
Drazkiewicz zamieszkaty w gminie Radziejowice.

W WSRL pracuje 11 0oséb w dziale administracyjnym.

Ksztatcenie
Zasady rekrutaciji

WSRL przyjmuje kandydatow na | rok studiéw stacjonarnych i nie-
stacjonarnych w ramach limitéw ustalonych przez Senat. Postepowanie
kwalifikacyjne, obejmujace kandydatow spetniajgcych wymogi okreslone
w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym ma charakter jawny.

Nabodr na studia odbywa sie od 15 maja do 15 wrzesnia. Kandydaci
na studia sg zobowigzani do jednorazowego uiszczenia optaty rekrutacyjnej
i wpisowej. Wszyscy studenci ptacg czesne co miesiac, przez 10 miesiecy
w roku.

Sprawnos¢ nauczania

Kazda uczelnia charakteryzuje sie indywidualng sprawnoscig stu-
didw. WSRL realizuje strategie bardzo dobrej jakosci ksztatcenia, stawiajac
swoim studentom wysokie wymogi merytoryczne. Swiadcza o tym wskazni-
ki sprawnosci nauczania przedstawione w tabeli 5.

Tabela 5. Sprawnos$¢ nauczania w WSRL

Lp. Rok rekrutacji Liqzba Liczba koﬁs:zqcych Spra:lvnoéé

rozpoczynajacych nauke studia w %
1 1997/1998 78 38 48,7
2 1998/1999 134 69 51,5
3 1999/2000 180 106 58,9
4 2000/2001 194 100 51,5
5 2001/2002 178 89 50,0
6 2002/2003 166 75 45,2
7 2003/2004 152 41 27,0°

’ Liczba studentéw, ktérzy ztozyli egzamin dyplomowy do 30.09.2006 r.
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Z powyzszych danych wynika, ze z ogétu przyjetych oséb w po-
szczegolnych latach kohczy zaledwie potowa. Wskaznik sprawnosci stu-
diéw w WSRL $rednio wynosi 51,3%. Stosunkowo niski wskaznik sprawno-
sci studidw moze Swiadczy¢ o wysokim poziomie ksztafcenia i o znaczne;j
selekcji dokonywanej w trakcie studiow oraz o stosowaniu rzetelnych kryte-
ridw przy zaliczaniu poszczegodlnych przedmiotéw i egzaminowaniu, a tak-
ze o stawianiu przez wtadze uczelni na jakos¢ ksztafcenia, a nie ilos¢ wy-
promowanych absolwentéw. Wynika to w duzej mierze z faktu, iz w naszej
uczelni prawie wszystkie realizowane przedmioty w semestrach |-V koncza
sie egzaminem. Co wielu potencjalnych kandydatéw zniecheca do podjecia
studibw w naszej uczelni, przedktadajac che¢ zdobycia dyplomu nad
wiedze.

Sylwetka absolwenta

Studenci zdobywajg gruntowng i wszechstronng wiedze w zakresie
teorii ekonomii i nauk spotecznych, znajg informatyke i majq rozlegta wie-
dze ekonomiczng, prawnicza, ekologiczng, demograficzng dotyczacg wia-
snego regionu, Polski, Europy i $wiata. Wiedze bardziej szczegétowg na-
bywajg i wzbogacajg na poszczegodlnych specjalnosciach (na Ill roku stu-
diéw) i w trakcie pisania pracy dyplomowe;j.

Absolwenci sg przygotowani do pracy we wszystkich instytucjach,
organizacjach gospodarczych i jednostkach samorzadu terytorialnego na
stanowiskach szczebla operacyjnego i kierowniczego w administracji cen-
tralnej, lokalnej, a takze do zorganizowania i prowadzenia wtasnej firmy.

Absolwent kierunku ekonomia otrzymuje tytut licencjata.

Stosowane metody dydaktyczne

Zajecia na kierunku ekonomia prowadzone sg w formie wyktadéw
oraz ¢wiczen audytoryjnych, laboratoryjnych i zaje¢ terenowych. W proce-
sie dydaktycznym realizowanym na Wydziale Ekonomicznym stosowane sg
rézne metody dydaktyczne w zaleznosci od celu i tresci przedmiotu, specy-
fiki prezentacji materiatu itp. Generalnym zatozeniem jest nauczenie stu-
dentéw samodzielno$ci, umiejetnosci rozwigzywania postawionych zadan,
formutowania wnioskéw, a takze pracy w zespotfach. Poza tradycyjnymi
metodami dydaktycznymi, mozna wskazac:

« opracowanie referatu na zadany lub wybrany temat oraz przedstawienie
go na forum grupy i udziat w dyskusji nad przedstawiong tematyka,



Ewa Gatazka, Barbara Rakowska Dziesie¢ lat Wyzszej Szkoly Rozwoju Lokalnego ... 573

« wykonywanie projektéw zespotowych, rozwigzujacych szerszy problem,
w ktérych przedstawiona koncepcja jest efektem dyskusji na forum ze-
spotu, moderowanej przez prowadzacego zajecia,

» zajecia seminaryjne, na ktérych studenci referujg wyniki swoich badan
zwigzanych z pracg dyplomowa.

Dostep do komputerow i Internetu

Uczelnia posiada sztywne tacze internetowe. Laboratorium kompu-
terowe liczy 20 stanowisk i sg one wyposazone w nowoczesne komputery.
Podtaczenie do Internetu posiadajg rowniez komputery znajdujgce sie
w rektoracie, dziekanacie, dziale finansowym i bibliotece.

Realizacja praktyk zawodowych

W latach 1997-2004 ze wzgledu na to, ze w strukturze dominujaca
grupe studentéw stanowity osoby pracujace, ich staz pracy w macierzys-
tych instytucjach byt traktowany jako praktyka zawodowa. W odniesieniu do
0s6b niepracujgcych promotorzy prac dyplomowych zalecali i egzekwowali
odbywanie praktyk w instytucjach, ktérych dziatalno$¢ wigzata sie $cisle
z tematem pisanej pracy licencjackiej.

Od roku akademickiego 2005/2006 zgodnie z uchwatg Senatu
zdnia 17.09.2005 r. i obowigzujacym programem studidw studenci po
Il roku majg obowigzek odbycia 6 tygodniowej praktyki zawodowej. Na za-
sadach przyjetych przez Senat z praktyki moga zosta¢ zwolnieni studenci,
ktorzy potrafig sie wylegitymowac doswiadczeniem w pracy zawodowej pod
warunkiem, ze zakres wykonywanych czynnosci i przydzielonych obowigz-
kow jest zgodny z kierunkiem ksztatcenia. Praktyka zawodowa ze wszyst-
kich form ksztatcenia umozliwia w najwiekszym stopniu opanowanie umie-
jetnosci interdyscyplinarnych. Ksztatcenie praktyczne stanowi gtéwne zré-
dto zdobywania umiejetnosci zawodowych i menedzerskich, a takze pod-
nosi kompetencje zawodowe absolwenta.

Gtéwnymi celami praktyk zawodowych sa:

e nabycie umiejetnosci samodzielnej pracy zawodowej w wybranym kie-
runku i specjalnosci,

« poszerzenie wiedzy zawodowej poprzez konfrontacje teorii z praktyka,

« wstepna promocja absolwentow.

Za organizacje praktyk zawodowych z ramienia WSRL odpowie-
dzialny jest wyznaczony przez rektora opiekun ds. praktyk — dziekan, jak
i osoba odpowiedzialna za praktyki w jednostce przyjmujacej studentéw na
praktyki. Praktyka zawodowa jest realizowana indywidualnie przez kazdego
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studenta w przedsiebiorstwie lub instytucji, ktérych profil jest zgodny z re-
alizowanym przez stuchacza kierunkiem studidow i posiada osobowos$é
prawnga. Studenci dokonujac wyboru firmy kierujg sie mozliwoscig rozwoju
kariery zawodowej oraz warunkami pracy. Studenci czesto wybierajg jako
miejsce swojej praktyki instytucje, w ktdrej w przysztosci jako absolwent
chciatby znalez¢ zatrudnienie. Jest zawierane porozumienie pomiedzy
WSRL, a firma o realizacje indywidualnego programu praktyki zawodowej,
a nastepnie student otrzymuje skierowanie na odbycie praktyki.
W czasie trwania praktyk studenci sg zobowigzani do prowadzenia dzien-
niczka praktyk studenckich. Podstawg zaliczenia praktyki jest zaliczenie
praktyki zawodowej przez opiekuna z ramienia instytuciji, w ktorej student
przebywat oraz przez uczelnianego opiekuna ds. praktyk. Przedstawiony
tryb realizacji praktyk zawodowych ma charakter wdrozeniowo-rozwojowy.

Wykorzystywane materiaty dydaktyczne

W procesie dydaktycznym wykorzystuje sie: monografie, ksigzki,
podreczniki i skrypty (w tym wydawane przez WSRL), roczniki statystyczne,
programy komputerowe, artykuty z prasy fachowej. Do prezentacji wyko-
rzystywany jest sprzet audio-wizualny: komputery i rzutniki multimedialne,
rzutniki pisma i slajdéw. Ponadto coraz popularniejszg formg wspomagania
procesu dydaktycznego jest korzystanie z materiatdw dostepnych w Inter-
necie. Dodatkowo proces dydaktyczny wzbogacany jest prowadzeniem
przez wyktadowcéw — praktykéw spoza Uczelni (wtadz samorzadowych,
administracyjnych, bankowcow itp.) zajec.

Dostep do bibliotek

Studenci moga korzystac z Biblioteki WSRL, z Pedagogicznej Biblio-
teki Wojewddzkiej filia w Zyrardowie, mieszczacej sie w tym samym bu-
dynku co uczelnia oraz Miejskiej Biblioteki Publicznej w Zyrardowie. Szcze-
gotowg charakterystyke biblioteki WSRL podano w punkcie 3.1. Biblioteka
WSRL jest czynna: wtorek w godzinach 12°°-15%, $roda 15%°-18% oraz
sobota — niedziela 9%°—15%,

System oceny studentéw

System oceny studentéw jest zgodny z Regulaminem Studiéw obo-
wigzujacym w WSRL. Do oceny studentow stosuje sie tradycyjny system
ocen w skali od 2 do 5 wraz z ocenami potéwkowymi (Regulamin Studiéw
WSRL § 18).
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» Podstawg zaliczenia ¢wiczen jest wypetnienie rygoréw podanych w za-
sadach zaliczenia, wykonanie wyznaczonych prac, zaliczenie spraw-
dzianoéw i kolokwiéw (jesli sg przewidziane). Obecnos$¢ studentéw na
¢wiczeniach jest obowigzkowa. W przypadkach nieobecnosci usprawie-
dliwionej, sposéb odrobienia powstatych zalegtosci jest uzgadniany
z prowadzacym ¢éwiczenia. Zaliczenie ¢wiczen ze wszystkich przedmio-
téw potwierdzone jest ocena.

« Podstawg zaliczenia wyktadéw jest egzamin, a w przypadkach, gdy pro-
gram nie przewiduje egzaminu, inny sprawdzian np. kolokwium, rozmo-
wa ustna, sprawdziany czgstkowe itp. Stosowane sg rézne formy egza-
minu: pisemne — opisowe i testowe oraz ustne. Egzamin ze wszystkich
przedmiotéw jest potwierdzony ocena.

o Wyniki zaliczen i egzamindw sg wpisywane przez nauczyciela akade-
mickiego do indeksu, karty egzaminacyjnej i protokotu semestralnego,
a przez pracownikéw dziekanatu do Dziennika Studenta.

o Warunki oraz forma zaliczen éwiczen i wyktadéw sg podawane studen-
tom przez wyktadowce w momencie rozpoczynania zajec.

« Organizacja roku akademickiego zgodnie z zarzadzeniem rektora ogta-
szana jest studentom (tablica ogtoszen, strona internetowa WSRL).

o Terminy egzamindw, zaréwno sesyjnych jak i poprawkowych, ustalane
sg przez prowadzacego przedmiot w porozumieniu ze starostg grupy
(roku) i zatwierdzane przez dziekana. Terminy ustalonych egzaminow
podane sg na tablicy ogtoszen i stronie internetowej WSRL.

e Egzamin dyplomowy student skfada na podstawie pracy dyplomowej
przed komisjg ztozong z rektora/prorektora lub dziekana, promotora i re-
cenzenta. Obrona przebiega wg nastepujacego schematu:

— przedstawienie recenzji pracy przez promotora i recenzenta (ok.
5 minut),

— prezentacja pracy (ok. 10 minut) — do dyspozycji dyplomanta sg
wszystkie nowoczesne srodki audiowizualne,

— odpowiedzi na uwagi i pytania (ok. 15 minut),

— dyskusja i ocena obrony.

Ocena koncowa jest obliczana jako ocena wazona — 50% $redniej
oceny ze studiow + 25% ocena pracy + 25% oceny z odpowiedzi na pyta-
nia promotora i recenzenta (Regulamin Studiow WSRL § 29).

Ocena koncowa wpisywana do dyplomu jest srednig wazong oceny
ze studiéw, oceny z recenzji pracy i oceny za obrone pracy.
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Opis procedur zapewnienia jakos¢ ksztatcenia

Do procedur zapewniajacych jakos¢ ksztatcenia w WSRL zaliczy¢
nalezy:
 realizacje programu studiéw opracowanych zgodnie ze standardami dla

studiéw | stopnia na kierunku ,,ekonomia’,

e« rozmowy i spotkania rektora, prorektora, dziekana z wyktadowcami
i studentami odnosnie realizacji tresci programowych poszczegdinych
przedmiotéw,

« ankiety przeprowadzane przez niektérych wyktadowcéw na zakonczenie
przedmiotéw,

o ankiety przeprowadzane w ramach badan WSRL wsrdd studentéw
i absolwentéw.

Waznym elementem systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia sag
anonimowe ankiety, w ktdrych studenci wypowiadajg sie na temat sposobu
prowadzenia zaje¢ z poszczegodlnych przedmiotéw. Wyniki przedstawiane
sg wtadzom WSRL i zainteresowanemu nauczycielowi akademickiemu.
W przypadku oceny niezadowalajacej, opinie wyrazone w ankiecie
sg szczegobtowo analizowane, a wyptywajace z tego wnioski wdrazane do
realizacji. Przedmiot, ktéry uzyskat negatywng ocene jest ponownie oce-
niany taka samag ankietg w roku nastepnym. Przed odbiorem dyplomu ab-
solwenci wypetniajg ankiete, w ktdrej wypowiadajg sie na temat jakosci
ksztatcenia w WSRL. Wyniki tych ankiet po opracowaniu sg przekazywane
wlfadzom uczelni oraz omawiane sg na Senacie, a takze publikowane
w ,Roczniku Zyrardowskim” (omoéwione zostato to w punkcie 3.2).

Sporadycznie prowadzone sg hospitacje zaje¢ przez dziekana.
Gtéwna uwaga skierowana jest na przedmioty, ktére w ankiecie uzyskaty
niskie oceny, badz w stosunku, do ktérych studenci zgtaszajg uwagi, co do
sposobu prowadzenia zaje¢. Wnioski z hospitacji przekazywane sg Rekto-
rowi oraz nauczycielom prowadzacym przedmiot z ewentualnymi zalece-
niami do wdrozenia ich do realizacji.

Organizacja ksztatcenia w systemie studiow niestacjonarnych
oraz liczebnosé¢ grup studenckich

Studia | stopnia na kierunku ,,ekonomia”trwajg 6 semestrow. Zajecia
dla studentéw studiow niestacjonarnych odbywajq sie zgodnie z harmono-
gramem zjazdow, ktdry w zarzadzeniu podaje rektor. Okres zaje¢ dydak-
tycznych podzielony jest na dwa semestry. W semestrze jest 10-11 zjaz-
dow dwudniowych (sobota, niedziela). Plan zaje¢ dydaktycznych jest opra-
cowywany przez Dziekanat, a zatwierdzany przez dziekana wydziatu. Kaz-
dy student otrzymuje od pracownikéw Dziekanatu obowigzujacy plan zajeé
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na dany semestr, a ponadto jest on zamieszczony na tablicy ogtoszen oraz
na stronie internetowej uczelni.
Liczebnos¢ grup studenckich w roku 2005/2006 wynosita:

wyktady do 100 osob
¢wiczenia audytoryjne 30-40 osbb
¢wiczenia laboratoryjne 18 0s6b
lektoraty jezykowe

— studia stacjonarne 6 0sob

— studia niestacjonarne 15—-25 0sob

Oferta ksztalcenia w jezykach obcych oraz dla studentow
niepetnosprawnych, indywidualizacja ksztatcenia

Niektorzy nauczyciele WSRL sg przygotowani do przeprowadzenia
wyktadanych przedmiotéw takze w jezyku angielskim. Stopien wykorzysta-
nia tych mozliwosci zalezy od zainteresowania studentow.

W obecnym programie studidow nie przewidziano specjalnej oferty
ksztatcenia dla studentéw niepetnosprawnych. Jednakze istnieje mozliwos¢
ksztatcenia tych studentéw poprzez ustalenie indywidualnego toku studiéw.
Z uwagi na nieznaczne zapotrzebowanie (obecnie studiuje tylko 1 osoba
niepetnosprawna) nie opracowano oddzielnych programow studiow.

Organizacja studiow na Wydziale Ekonomicznym przewiduje szero-
kie mozliwosci indywidualizacji nauczania. Realizacje wtasnych zaintere-
sowan umozliwiajg studentom nastepujgce mechanizmy:

« stosunkowo duza liczba przedmiotow specjalnosciowych (23 przedmioty),
co daje mozliwo$¢ zdobywania dodatkowej wiedzy z réznych dziedzin,
mozliwo$¢ podejmowania indywidualnego toku studiow,

mozliwos¢ swobodnego wyboru jednej z trzech specjalnosci

mozliwos¢ studiowania dwdch specjalnosci jednoczesnie,

szeroka mozliwos¢ wyboru tematu pracy dyplomowej i promotoréw stwarza
praktyczng szanse realizacji niemal kazdego problemu bedacego przed-
miotem zainteresowania dyplomanta w ramach kierunku ksztatcenia.

Sprawy studenckie

Organizacje studenckie i kota zainteresowan

Wiodaca organizacjq studencka jest Samorzad Studencki, ktory ak-
tywnie wspdtpracuje z wladzami Uczelni i ma swoich przedstawicieli w Se-
nacie. Ponadto pomaga w organizacji réznorodnych imprez o charakterze
turystycznym, kulturalnym i rozrywkowym.
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Czesne

Wysoko$¢ czesnego ustala Zatozyciel w porozumieniu z rektorem.
Wysoko$¢ czesnego podawana jest do wiadomosci studentéw w zarzadze-
niu rektora. Aktualna stawka czesnego obowigzuje od 2004 roku i mie-
siecznie student na studiach niestacjonarnych ptaci 300 zt. Kwota ta w po-
réwnaniu do poprzedniej wysokosci czesnego jest wyzsza zaledwie o 7%.
W roku akademickim 2004/2005 wtadze uczelni zdecydowaty uruchomié
studia stacjonarne obnizajgc odptatnosc¢ za te studia do minimum tj. (mie-
siecznie) na | semestrze 100 zt, na Il — 150 zt, na Ill — 250 zt, na IV — 300 z,
na ViVl —-350 zt.

Oprocz czesnego studenci sg zobowigzani do uiszczenia jednora-
zowej w ciggu trwania studiow opfaty tj. wpisowego na studia w wysokosci
400 zt i optaty rekrutacyjnej, ktéra w roku akademickim 2006/2007 wynosita
80 zt.

Stypendia

Studenci WSRL zgodnie z obowigzujacym Regulaminem ustalania
wysokosci, przyznawania i wyptacania Swiadczen pomocy materialnej dla
studentow WSRL w Zyrardowie mogg ubiegaé sie o nastepujgce $wiad-
czenia w ramach pomocy materialnej: stypendium socjalne, stypendium za
wyniki w nauce lub sporcie, stypendium specjalne dla oséb niepetnospraw-
nych, stypendium ministra za osiggniecia w nauce, stypendium ministra za
wybitne osiggniecia w sporcie, stypendium na wyzywienie, stypendium
mieszkaniowe oraz zapomoge. W ramach dotacji podmiotowej na pomoc
materialng dla studentéw WSRL uczelnia otrzymata $rodki finansowe
w kwocie:

e 41,4 tys. zt w roku 2005 (X-XIl), z czego skorzystato 64 osoby, w tym:
25 studentéw otrzymato stypendium socjalne, 1 stypendium specjalne
dla osdb niepetnosprawnych, 34 stypendia za wyniki w nauce, 3 stypen-
dia na wyzywienie oraz 1 stypendium mieszkaniowe;

e 153,6 tys. zt w roku 2006, z czego w semestrze zimowym roku akad.
2005/2006 skorzystato 64 osoby w tym: 26 studentéw otrzymato stypen-
dium socjalne, 1 stypendium specjalne dla osdb niepetnosprawnych,
33 stypendia za wyniki w nauce, 3 stypendia na wyzywienie oraz 1 sty-
pendium mieszkaniowe. W semestrze letnim z pomocy materialnej sko-
rzystato 66 osob, w tym: 26 studentéw otrzymato stypendium socjalne,
1 stypendium specjalne dla osdéb niepetnosprawnych, 33 stypendia za
wyniki w nauce, 4 stypendia na wyzywienie, 1 stypendium mieszkaniowe
oraz 1 zapomoga.
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Domy i kluby studenckie

Uczelnia nie posiada domu studenta. Osoby, ktdre sg spoza Zyrar-
dowa majg zagwarantowane miejsce noclegowe w czesci internatowe;j
mieszczacej sie w budynku szkoty.

Studenci majg mozliwos¢ korzystania z klubu studenckiego, w kto-
rym jest pomieszczenie bufetowe.

Baza rekreacyjna i sportowa

Uczelnia nie posiada wiasnej bazy rekreacyjnej i sportowe;.

Udogodhnienia dla studentéw niepetnosprawnych

Witadze uczelni zwrécity sie do wiasciciela budynku — Mazowieckie-
go Zarzadu Nieruchomosci w Warszawie o wykonanie podjazdéw dla oséb
niepetnosprawnych.

Dziatalnos¢ naukowa danej jednostki organizacyjnej

Dziatalno$¢ naukowa stanowi jeden z elementdw strategii Wyzszej
Szkoty Rozwoju Lokalnego, cho€ przy jej analizie nalezy pamieta¢ o sto-
sunkowo krétkim okresie funkcjonowania uczelni. Na organizowanie, finan-
sowanie i wspieranie przez WSRL dziatalnosci naukowej skfada sie:

« ksztatcenie kadry dydaktyczno-naukowej,

e prowadzenie badan przez zespoty i indywidualnych pracownikow na
potrzeby dydaktyki i jednostek z regionu,

e organizowanie bgdz wspétorganizowanie konferencji naukowych,

« prowadzenie dziatalnosci wydawnicze;j.

Rozwdj naukowy kadry

Zatrudniona kadra powieksza swoje kwalifikacje, w duzym stopniu,
a czesto wytagcznie, dzieki mozliwosciom stwarzanym przez uczelnie w spo-
séb bezposredni i posredni. Owoce dziatalnosci naukowej kadry majg po-
staé publikacji i raportéw zamieszczanych w ,Roczniku Zyrardowskim”
i ,Aoczniku Mazowieckim” [patrz punkt 6.4]. Tematyka prac naukowych
i publikacji jest SciSle zwigzana z realizowanym programem i procesem
dydaktycznym.
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Badania wtasne

Wyzsza Szkota Rozwoju Lokalnego prowadzi nastepujace badania

wiasne:
e warunki zycia spotecznosci lokalnych i rodzin z osobg studiujaca (pod
kierunkiem prof. dr. hab. Witolda Rakowskiego),
przemiany spoteczno-demograficzne w regionie warszawskim,
przemiany ekonomiczno-przestrzenne w aglomeracji warszawskiej,
wyniki sektora bankowego a rozwdj polskiej gospodarki,
rynek pracy w realiach Mazowsza Potudniowo-Zachodniego,
finanse samorzadu terytorialnego,
zamierzenia maturzystow,
pochodzenie terytorialne i spoteczne studentéw oraz ocena studiow
w Swietle wypowiedzi absolwentéw (badania ankietowe),
« rdzne problemy zwigzane z funkcjonowaniem szkét zyrardowskich,
e kluczowa rola gminy w aktywizacji zawodowej i integracji spotecznej

0s6b niepetnosprawnych.

Organizacja i wspoétorganizowanie konferencji naukowych

Wyzsza Szkota Rozwoju Lokalnego byta organizatorem lub wspot-
organizatorem nastepujacych konferencji naukowych:

TERMIN KURS / KONFERENCJA

03-04.07.2004 r. Kurs ,Pozyskiwanie Srodkow z Unii Europejskiej”
17-18.07.2004 r.

24.09.2004 r. Konferencja ,Dostosowywanie sie wojewddztwa ma-
zowieckiego do nowych warunkow otoczenia”

24.11-21.12.2004 r. Kurs komputerowy: System zarzgdzania firma ,Sym-
fonia” modut kadry i ptace

21.04.2005 r. Pierwsze spotkanie Rektoréw Uczelni Niepublicznych
Zlokalizowanych w strefie podmiejskiej Warszawy

12.10.2005 r. Spotkanie konsultacyjne dotyczace Strategii Rozwo-
Jju Mazowsza do 2020 roku ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem Mazowsza Zachodniego
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02.03.2006 r. Konferencja ,,Promocja zdrowia i wczesne wykrywa-

nie chorob przewlektych wsrod mieszkaricow powiatu
grodziskiego” wspétorganizator Szpital Zachodni im.
Jana Pawta Il w Grodzisku Mazowieckim, honorowym
patronat (i z jego uczestnictwo) Minister Zdrowia prof.
dr hab. n. med. Zbigniew Religa

10.05.2006 r. Konferencja ,Lokalny Rynek Pracy w Realiach Po-

wiatu Zyrardowskiego — stan i perspektywy”, wspotor-
ganizator Powiatowy Urzad Pracy w Zyrardowie

22.09.2006 r. Konferencja ,Historyczne uwarunkowania rozwoju

wojewodztwa mazowieckiego i wspotczesne wyzwa-
nia” wspétorganizatorzy: Mazowieckie Towarzystwo
Naukowe, Fundacja Ochrony Srodowiska Naturalnego
Miasta Zyrardowa i Okolic w Zyrardowie, patronat
Marszatka Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego
dr Adama Struzika.

Dziatalnosé wydawnicza

Witadze uczelni od pierwszych chwil funkcjonowania WSRL podjety

dziatalno$¢ wydawnicza. Osobg inicjujaca i koordynujaca te dziatalnosc¢ jest
rektor, a zarazem redaktor naukowy ,Rocznika 4 yrardowskiego” i cztonek
komitetu redakcyjnego ,Rocznika Mazowieckiego” prof. dr hab. W. Rakow-
ski. Gtébwne pozycje wydane ze srodkéw wtasnych Wyzszej Szkoty Rozwo-
ju Lokalnego to:

»inologia — nauka o zdrowiu spoteczenstwa” red. naukowa prof. dr hab.
n. med. Leon Jabtonski, Zyrardéw 1998,

,Rocznik Zyrardowski” tom |, red. naukowa prof. dr hab. Witold Rakow-
ski, Zyrardéw 2002,

,Aocznik Zyrardowski” tom Il, red. naukowa prof. dr hab. Witold Rakow-
ski, Zyrardéw 2003,

,Rocznik Zyrardowski”tom I, red. naukowa prof. dr hab. Witold Rakow-
ski, Zyrardéw 2004,

»,Aola zaawansowanej technologii w rozwoju regionalnym i lokalnym”,
Maciej Gurbata, Zyrardéw 2004,

SWptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych i srodkow finansowych
Wspdinot Europejskich na rozwdj Irlandii po 1 stycznia 1973”, dr Jacek
Rosa, Zyrardow 2004,
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» ,Rozwdj peryferyjnego osrodka o znaczeniu regionalnym a zmiany struk-
tur funkcjonalno-przestrzennych na przyktadzie Suwatk”, dr Dariusz Pio-
trowski, Zyrardéw 2004,

» ,Procesy dostosowawcze wojewodztwa mazowieckiego do nowych wa-
runkow otoczenia”,(materiaty konferencyjne) red. naukowa prof. dr hab.
Witold Rakowski, Zyrardéw 2005,

e Historia i kultura Mazowsza do 1526 r.”, prof. dr hab. Benon Dymek,
Zyrardow 2005,

« ,Ekonometria” skrypt dla studentéw, dr Eligiusz Nowakowski, Zyrardow
2005,

« ,Rocznik Zyrardowski” tom IV, red. naukowa prof. dr hab. Witold Rakow-
ski, Zyrardéw 2005,

» ,Studia nad regionem radomskim” tom ll, (jest to wyraz wspoipracy
WSRL z Politechnikg Radomska), Zyrardéw — Radom, 20086,

» ,Promocja zdrowia i wczesne wykrywanie chorob przewlektych wsrod
mieszkancow powiatu grodziskiego” red. naukowa prof. dr hab. Witold
Rakowski, Zyrardéw—Grodzisk Mazowiecki, 2006 i jest to wyraz wspot-
pracy ze Szpitalem Zachodnim im. Jana Pawta Il w Grodzisku Mazo-
wieckim,

e ,Rocznik Mazowiecki” wydawany przez Mazowieckie Towarzystwo Na-
ukowe od tomu XV jest wspotfinansowany przez WSRL.

Ponadto uczelnia sponsorowata nastepujgce publikacje:

,Pamietniki Polakow na Litwie”, Warszawa 1998 i jednoczesnie
ufundowata pamietnikarzom dwie nagrody oraz ,Pamietniki Polakdw na
Wschodzie” tom | i Il, Warszawa 2006 (jest to wyraz wspotpracy WSRL
z Instytutem Gospodarstwa Spotecznego SGH).

Wspoétpraca miedzyuczelniana i miedzynarodowa

WSRL wspdtpracuje z krajowymi i zagranicznymi uczelniami, insty-
tutami naukowymi i firmami w sferze dydaktyki. Wspétpraca ta niemal od
poczatku istnienia uczelni odbywata sie z inicjatywy rektora WSRL — prof.
dr hab. Witolda Rakowskiego, a w miare uptywu czasu przybrata postaé
zinstytucjonalizowana. Obejmuje ona porozumienia WSRL z innymi uczel-
niami o podjeciu wspétpracy w zakresie: wymiany publikacji i wspoétpracy
przy powstawaniu nowych wydawnictw — podrecznikéw i skryptéw dla stu-
dentéw, wspdlnego podejmowania prac badawczych, wspdlnego organizo-
wania niektérych studiéw podyplomowych, kurséw, konferencji, wspot-
uczestnictwa w organizowanych przez poszczegodlne szkoty konferencjach,
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wymiany pogladéw na temat zarzgadzania szkotg i gospodarowania jej za-

sobami, wspotpraca samorzaddw studenckich. Uczelnia utrzymuje kontakty

naukowe z uczelniami publicznymi i niepublicznymi, ktére prowadzg takie

same lub podobne kierunki ksztatcenia. Gtdwnymi krajowymi partnerami

WSRL sa:

o Szkota Gtdéwna Handlowa w Warszawie,

o Politechnika Radomska,

o Wyzsza Szkota Inzynierska Bezpieczenstwa i Organizacji Pracy w Ra-
domiu,

» Szkota Wyzsza im. Bogdana Jarnskiego w Warszawie,

o Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Rozwoju Regionalnego w Falen-

tach,

Wyzsza Szkota Spoteczno-Ekonomiczna w Warszawie,

Wyzsza Szkota Organizacji Turystyki i Hotelarstwa w Warszawie,

Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Techniczna w Legionowie,

Wyzsza Szkota Kultury Fizycznej i Turystyki w Pruszkowie,

Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Nauk Spotecznych w Otwocku,

Wyzsza Szkota Zarzadzania i Marketingu w Sochaczewie,

Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Marketingu w Chrzanowie,

Z inicjatywy Rektora i dr Jacka Rosy w 2005 r. nawigzano wspofpra-
ce z Trinity College University of Dublin w Irlandii. W ramach tej wspotpracy
prof. dr hab. Adam Kurzynowski byt z wizytg studyjng i wygtosit wyktad pt.
»Regional defferences of development in Poland”, ktéry przyczynit sie do
poszerzenia w Irlandii wiedzy o Polsce.

Najwazniejsze osiagniecia Uczelni

Do najwazniejszych osiagnie¢ w dotychczasowej dziatalnosci Uczel-
ni mozna zaliczy¢ w szczegdlnosci:

1) wypromowanie 553 absolwentéw, ktorzy dzieki zdobytej wiedzy zasili
kadry instytucji i organizacji regionu oraz kraju,

2) umozliwienie studentom wystuchania wyktadéw znanych, cieszacych
sie duzym autorytetem profesorow. Zaliczy¢ do nich nalezy zwtaszcza
prof. dr hab. Witadystawa Szymanskiego (wybitny znawca ekonomii
i autor wielu publikacji naukowych — w tym dotyczacych globalizaciji)
i prof. Mirostawa Pietrewicza (wybitny znawca finanséw publicznych
oraz cztonek Rady Polityki Pienieznej),

3) rosnagcy rzeczywisty wptyw intelektualny uczelni na szeroko rozumiany
rozwdj lokalny, a w szczegdlnosci na ksztattowanie rynku pracy,
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4) badania naukowe dotyczace regionu warszawskiego, a szczegdlnie
czesci zachodniej Mazowsza,

5) skupienie w WSRL wysokokwalifikowanej kadry naukowej z zakresu
szeroko rozumianej problematyki w szczegélnosci gospodarki lokalnej,

6) wiaczenie do proceséw dydaktycznych wybitnych specjalistéw sposrod
lokalnej kadry samorzadowej,

7) lokalizacja uczelni w pomieszczeniach samodzielnego, funkcjonalnego,
zmodernizowanego na wytaczny koszt WSRL budynku (zgodnie
z oczekiwaniami studentéw),

8) zorganizowanie od zera Biblioteki uczelni i laboratorium komputerowe-
go,

9) stworzenie dodatkowych miejsc pracy dla mieszkancow Zyrardowa,

10) pozyskanie do wspotpracy PFRON-u i zawarcie umowy na badania
finansowane przez tg instytucje. Wspétpraca ta ma charakter rozwojo-
wy i perspektywiczny,

11) zakonczenie prac koncepcyjnych i programowo-organizacyjnych w za-
kresie uruchomienia studidw | stopnia na nowym kierunku ,,zdrowie
publiczne” oraz uzyskania przez uczelnie zgody na prowadzenie Aka-
demickiego Niepublicznego Gimnazjum,

12) uruchomienie Uniwersytetu Trzeciego Wieku

13) wydanie 4 toméw ,Rocznika Zyrardowskiego” oraz 3 skryptow i 6 ksia-
zek.

Wzbogacenie bazy dydaktyczno-naukowej

Witadze uczelni, realizujac zgtoszone przez studentéw w badaniach
ankietowych postulaty, podniosto standard pomieszczen, przeprowadzajgc
sie do budynku przy ul. Ludwika Warynskiego 1. Jak wspomniano wcze-
Sniej wszystkie pomieszczenia zostaty wyremontowane na wytaczny koszt
WSRL. Ponadto zakupiono nowoczesne komputery do laboratorium infor-
matyki oraz na biezgco uzupetnia sie zbiory biblioteczne o najnowsza litera-
ture.

Najstabsze strony danej jednostki organizacyjnej

Do stabych stron dziatalnosci (barier rozwoju) WSRL w szczegdlno-

Sci naleza;

1) malejgca liczba kandydatéw na studia. Obok przyczyn obiektywnych
(zmiany demograficzne, blisko$¢ najwiekszego osrodka akademickiego
jakim jest Warszawa) wystepuja takze przyczyny subiektywne, z ktérych
wiadze uczelni zdajg sobie sprawe i wyciggajg wnioski. Tg przyczyng
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jest niedostateczna aktywnos¢ w promowaniu uczelni z punktu widzenia
pozyskiwania liczniejszej grupy kandydatow na studia.

2) niskie przychody finansowe WSRL wynikajgce z malejgcej liczby studen-
téw oraz ustabilizowanego na stosunkowo niskim poziomie czesnego.
Ta bariera ma miejsce w warunkach relatywnie wysokich kosztow, kto-
rych utrzymanie jest nieodzowne ze wzgledu na zapewnienie odpowied-
niej jakosci ksztatcenia.

Z wymienionych stabych stron funkcjonowania WSRL jej kierownic-
two w petni zdaje sobie sprawe. Szczegoétowe analizy mozliwosci przeciw-
dziatania tym problemom, a tym samym zapewnienia dalszego rozwoju
uczelni, sg aktualnie prowadzone.

Plany na najblizszg przysztos¢

WSRL w najblizszej przysztosci zamierza zrealizowa¢ ponizsze za-
dania.

1. Utrzymac i rozwing¢ osrodek edukacyjno-badawczy jakim jest Wyzsza
Szkota Rozwoju Lokalnego w Zyrardowie. Cel ten bedzie osiggniety
dzieki poszerzeniu oferty edukacyjnej o nowe kierunki ksztatcenia, in-
tensyfikacji marketingu w pozyskiwaniu kandydatow na studia, systema-
tycznemu uzupetnianiu i unowoczesnianiu wyposazenia uczelni, posze-
rzeniu tematyki badan naukowych.

2. Zapewni¢ uczelni stabilny budzet, umozliwiajacy jej rozwoj. Bedzie to
osiggniete dzieki zwiekszeniu liczby studentéw, pozyskaniu srodkéw fi-
nansowych z tytutu badan zleconych przez instytucje wspétpracujace
z uczelnig, uruchomieniu szkolen dla bezrobotnych w ramach umowy
0 wspGtpracy z Powiatowym Urzedem Pracy w Zyrardowie.

3. Sfinalizowanie zakupu budynku, w ktdrym miesci sie uczelnia, na warun-
kach okreslonych we wniosku WSRL w tej sprawie, rozpatrywanym ak-
tualnie przez Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego.

4. Uruchomienie w roku akademickim 2007/2008 na kierunku ,,ekonomia
nowej specjalnosci rachunkowosc.

5. Nawigzanie wspotpracy w ramach programu Socrates/Erasmus i rozpo-
czecie wymiany studenckiej.

Wszystkie wymienione dziatania na najblizszg przysztos¢ sg przed-
miotem analizy wtadz uczelni. W przypadkach zasadniczych zagrozen dla
tre$ci wymienionych w punkcie 2 rozwazane sg przedsiewziecia nadzwy-
czajne umozliwiajace ciggtos¢ studidow. Zatozyciel wraz z wtadzami WSRL
daza do rozwoju uczelni i zdajg sobie w petni sprawe z zagrozen i majg
konkretne wizje rozwigzan stabych stron.
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