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na wysokos¢ wynagrodzenia
pracownikéw’

Wstep

W literaturze wielokrotnie udowadniano?, ze poziom osiggnietego
wyksztafcenia wptywa na wysokos¢ wynagrodzenia. Wynika to z faktu, ze
osoby charakteryzujace sie wzglednie wyzszym wyksztatceniem osiggajg
wyzszg wydajnos$¢ pracy, podejmujg bardziej rozsadne decyzje, a takze
czesciej inicjujg usprawnienia w zakresie zarzadzania, jak tez czesciej zgta-
szajg wnioski dotyczace obnizania kosztow dziatalnosci firmy. Oczywiscie,
ze nie w kazdej instytucji i firmie zasada ta sie sprawdza. W przypadku
niniejszego opracowania postuzymy sie firma zajmujacq sie dystrybucjg
i sprzedazg kosmetykdw, produktéw do higieny ciata i chemii gospodarcze;.
Firma powstata w 1990 r. jako spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia.
Zostata zatozona przez Polaka, ktéry podczas pobytu w USA zdobyt odpo-
wiednie doswiadczenie i po rozpoznaniu rynku zdecydowat sie na zlokali-
zowanie firmy w strefie podmiejskiej Warszawy (Btonie). Przedsiebiorstwo
posiada ponad 300 placéwek handlowych w duzych miastach i wybranych
centrach handlowych, jak réwniez w mniejszych miastach. Firma wspétpra-
cuje z okoto 100 dostawcami artykutéw. Dziatalnosc¢ firmy byta ukierunko-
wana na stworzenie ogdlnopolskiej sieci dystrybucyjnej opartej na centrach
regionalnych realizujgcych wspdlng polityke handlowa. Powstate w 1999 r.
w Btoniu centrum dystrybucyjne posiada powierzchnie magazynowq

! Jest to skrot pracy licencjackiej Danuty Gniadek pt. ,Ksztattowanie sie systemu wynagro-
dzen na przyktadzie firmy ,X”, napisanej w 2008 r. pod kierunkiem prof. WSRL dr. Jézefa
Koziota. Do druku przygotowat W. Rakowski.

2 W. Mis, Kapitat ludzki w gospodarce rynkowej, Wyzsza Szkota Zarzadzania i Prawa im.
H. Chodkowskiej w Warszawie, Warszawa 2007 oraz W. Rakowski, Wptyw poziomu wy-
ksztatcenia rodzicéw ucznidw na warunki ich Zycia na przyktadzie Zyrardowa, w: Miedzy
transformacja a integracja. Polityka spoteczna wobec probleméw wspdtczesnosci, Szkota
Gtéwna Handlowa, Warszawa 2004; W. Rakowski, Rodziny z osoba studiujaca w trybie
dziennym (referat na konferencje), w: Z. Tyszka (red.) Wspétczesne rodziny polskie — ich
stan i kierunki przemian, WNUAM Poznan 2001.
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8 tys. m? o wysokosci sktadowania produktéw 7,5 m. Firma oferuje okoto
8 tys. produktéw, a roczna wartos¢ sprzedazy w latach 2005-
—2006 przekraczata 216 min zt. Firma dziata w oparciu o franchising (sprze-
daz franczyzowa), polegajacy na korzystaniu z marki firmy o znaczeniu
miedzynarodowym. Podstawowym elementem franczyzy jest umowa regu-
lujgca stosunki miedzy obiema stronami, w tym takze kontrole wykorzysta-
nia podzielnego zezwolenia®.

Franczyza jest wiec elementem strategii marketingowej duzych firm,
bez postugiwania sie wlasnym kapitatem, ale za to udostepnia drugiemu
podmiotowi korzystanie z pewnych praw, w tym z marki.

Précz handlu firma, jako uzupetnienie swej dziatalnosci, prowadzi
takze porady fryzjerskie, pokazy makijazu, udziela konsultacji w zakresie
doboru kosmetykéw wraz z konsultacjg kosmetyczek i pomoca wizazystek.
W 2007 r. firma zatrudniata prawie 1400 oséb. Przy takiej liczbie zatrudnio-
nych mozna sie pokusi¢ o poszukiwanie zwigzkdw miedzy reprezentowa-
nym poziomem wyksztatcenia, zaszeregowaniem a wysoko$cig wynagro-
dzenia.

Zmiany w strukturze zatrudnienia

O ekspansji rynkowej danej firmy swiadczy miedzy innymi wzrost za-
trudnienia. Przy wzrastajagcym popycie na towary i ustugi, przy osiagnieciu
maksymalnego wyposazenia w srodki trwate, musi wystepowac wzrost za-
trudnienia na réznych stanowiskach pracy. W latach 2000—2007 ogdine
zatrudnienie w omawianej firmie prawie podwoito sie. Dotyczyto to gtéwnie
wytgcznie oséb zajmujacych sie handlem, a wiec sprzedawcéw, kierowni-
kow sklepu (tab. 1) oraz ksiegowych. Natomiast zrezygnowano z przedsta-
wicieli handlowych, ktérych w 2000 r. zatrudnienie byto bardzo wysokie.
Zmalata takze o potowe liczba zatrudnionych magazynieréw, poniewaz
czesc¢ towarow nabywanych od dostawcéw kierowana jest bezposrednio do
sklepow z pominieciem sktadowania w magazynach.

Jezeli w 2000 r. liczba sprzedawcéw, przedstawicieli handlowych
i magazynieréw byta mniej wiecej taka sama, to w 2007 r. liczba sprzedaw-
cow byta dziesieciokrotnie wyzsza od liczby magazynierow. W ogdlnej licz-
bie zatrudnionych sprzedawcy wraz z kierownikami sklepéw w 2000 r. sta-
nowili 32,9%, a w 2007 r. az 82,0%.

% E. Banachowicz, J. Nowak, M. Starkowski, Franchising, czyli klucz do przysztosci, War-
szawa 2000.
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Tab. 1. Zmiany zatrudnienia w firmie ,X” w latach 2000-2007 (stan na koniec roku)

Stanowisko 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Dyrektor 30 16 16 10 5 5 5 5
Manager - - - 10 11 13 15 16
Ksiegowy 56 56 56 50 60 80 101 111
Fakturzysta 16 16 10 14 15 18 18 20

Przedstawiciel handlo- 192 162 110 80 20 15 10 -
wy

Kierownik sklepu 40 48 50 55 108 210 230 250
Sprzedawca 200 280 340 380 670 720 820 900
Magazynier 180 160 160 160 70 80 80 90
Osoby sprzatajace 16 16 16 6 6 6 6 6
Razem: 730 754 758 765 965 1147 | 1275 | 1398

Zrédto: Dane uzyskane w dziale kadr firmy.

Kierownictwo firmy wychodzi z zatozenia, ze o jej obrotach, a zara-
zem i zysku, decyduje sprzedaz. Duzy wzrost kierownikéw sklepow wigze
sie ze stopniowa likwidacjg stanowiska ,przedstawiciel handlowy”.

Zatrudnienie na odpowiednich stanowiskach uzaleznione jest od
zmieniajacych sie potrzeb.

Poziom wyksztatcenia pracownikéw w 2007 r. przedstawiat sie na-

stepujaco:

liczba %
podstawowe i zasadnicze zawodowe 91 6,5
Srednie 600 42,9
wyzsze niepetne 400 28,6
wyzsze 307 22,0
razem: 1398 100

Dane te wskazujg na stosunkowo wysoki poziom wyksztatcenia pra-
cownikow. Biorgc pod uwage wyksztatcenie, staz, pracownicy sg zaszere-
gowani do odpowiednich grup kwalifikacyjnych, a z tym wigze sie wysokosc¢

ptac.
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Wysokos¢é wynagrodzenia

Zgodnie z Kodeksem Pracy wynagrodzenie pracownika powinno byé
tak ustalone, aby odpowiadato rodzajowi wykonywanej pracy, kwalifikacjom
wymaganym przy jej wykonywaniu, a takze uwzgledniato iloS¢ i jakos¢
$wiadczonej pracy®. W firmie ,X” pracownik otrzymuje miesieczne wyna-
grodzenie zasadnicze zgodnie z zaszeregowaniem, prowizje za udziat pra-
cownika w wypracowanych obrotach i premie za efekty pracy indywidualne;j
i grupowej. Ptaca miesieczna zasadnicza w firmie ,X” w 2007 r. ksztattowa-
fa sie od 1330 do 10 000 zt, premia od 200 do 3500 zt, do tego dochodzity
godziny nadliczbowe idodatek powierzchniowy, jezeli sklep miat po-
wierzchnie powyzej 200 m? (tab. 2).

Tab. 2. Sredniomiesieczne wynagrodzenie brutto w firmie ,X” na poszczegélnych stanowi-
skach w 2007 r. w zt

Stanowisko Ptaca Premia Godziny Dodatek | Razem

zasadni- nadliczbowe | powierz-

cza chniowy

Pracownik szeregowy 1330 200 90 256 1876
Specjalista 1500 300 120 256 2176
Starszy specjalista 1700 350 150 256 2456
Kierownik matego 2400 500 180 256 3336
zespotu
Kierownik duzego 2650 750 190 256 3846
zespotu
Dyrektor 10 000 3500 - - 13 500

Zrédto: jak w tab. 1.

Wysokos¢é wynagrodzenia pracownikéw szeregowych w omawianej
firmie jest zblizone do $rednich krajowych zatrudnionych w dziatach sprze-
dazy, natomiast nizsze wynagrodzenie pobierajg pozostali pracownicy,
a wyzsze dyrektorzy, mediana ta dla poszczegdlnych szczebli zarzgdzania
w Polsce przedstawiata sie w 2007 r. nastepujaco (w z})°:

¢ Kodeks Pracy (DzU Nr 21 z 1998 r. poz. 94 z pdzniejszymi zmianami).
® Zrodio: Internetowe badanie przeprowadzone przez Sedlak&Sedlak.
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Pracownik szeregowy 1900
Specjalista 3200
Starszy specjalista 4800
Kierownik matego zespotu (do 10 osdb) 4100
Kierownik duzego zespotu 5000
Dyrektor (Zarzad) 10 000

Udziat premii w firmie ,X” w miesiecznym wynagrodzeniu jest najniz-
szy dla pracownikéw szeregowych i wynosit zaledwie 10,7%, podczas gdy
u kierownikdw duzego zespotu udziat ten wynosit 19,5%, a u dyrektorow
25,9%. W firmach polskich wedtug internetowego badania wynagrodzen
w 2007 r. przeprowadzonego przez Sedlak&Sedlak udziat premii w wyso-
kosci wynagrodzenia pracownikdw wynosit od 18,5% dla os6b o najniz-
szym zaszeregowaniu do 27,0% dla starszych specjalistow. Zatem w firmie
omawianej udziat premii w wynagrodzeniu ksztattuje sie znacznie nizej,
przy czym w przecietnych firmach polskich bardziej premiuje sie starszych
specjalistow niz kierownikow zespotdéw (22%).

Przecietne wynagrodzenie brutto w firmie ,X” w 2007 r. wynosito
3398 zt, tymczasem w Polsce wynagrodzenie to w poszczegdlnych dzia-
tach ksztattowato sie w 2007 r. nastepujaco®:

1. administracja panstwowa 3307
zotnierze zawodowi 3501
w tym:
generatowie 11174
chorazowie i podoficerowie 3058
3. bezpieczenstwo publiczne (funkcjonariusze) 3313
4. gospodarstw domowych 2673
w tym:
handel i naprawy 2194

Jak wynika z tych danych, srednie wynagrodzenie w omawianej fir-
mie ksztattuje sie na poziomie pracownikdw administracji panstwowej, przy
czym w firmie ,X” 75% zatrudnionych zarabia ponizej sredniego wynagro-
dzenia brutto. Srednig ptace zawyzajg gtéwnie dyrektorzy i nieznacznie
kierownicy duzych zespotow. Wynagrodzenie pracownika szeregowego
wynosito 55% s$redniej ptacy w firmie.

® Por.: Maty Rocznik Statystyczny 2009, s. 80, 89, 167.
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Na wysokos¢ wynagrodzenia w gtdéwnej mierze wptywajg kwalifika-
cje, wyksztatcenie i staz pracy. Najgorzej optacang grupg sq osoby posia-
dajgce wyksztatcenie podstawowe izasadnicze zawodowe. Mediana ich
ptac w 2007 r. wynosita 1925 zt. Osoby z wyksztatceniem Srednim zarabiaty
0 40,1% wiecej niz z podstawowym i zasadniczym zawodowym. Z kolei
wynagrodzenie brutto osob z wyksztatceniem wyzszym niepetnym byto
wyzsze od 0sOb o wyksztatceniu srednim o 27,9% i ksztattowato sie nieco
wyzej niz przecietne wynagrodzenie ogétem w firmie. Z kolei wynagrodze-
nie osob z wyzszym wyksztatceniem przewyzszato przeszto dwukrotnie
ptace oséb z wyksztatceniem niepetnym wyzszym (tab. 3).

Tab. 4. Wynagrodzenia pracownikow w firmie X’ w zaleznosci od ich wyksztafcenia.
Stan w 2007 r. w zt

Wyksztatcenie 10% 25% 25% | 10% |Mediana
zarabia ponizej zarabia powyzej

Podstawowe

i zasadnicze

zawodowe 1400 1401-1800 | 2000-2500 2500 1925
Srednie 1920 1921-2200 | 3080-3590 3590 2697
WyZsze niepetne 2800 2801-3200 | 3600-4200 4200 3450
Wyzsze 4200 4201-7200 | 10000-14 000 | 14 000 8850

Zrédto: jak w tab. 1.

We wszystkich poziomach wyksztatcenia sg osoby, ktdre zarabiajg
ponizej mediany dla danej grupy, jak i powyzej, poniewaz bierze sie pod
uwage wiasnie staz pracy i przydatnosé¢ do odpowiedniego stanowiska,
stad tez wérdd oséb z wyzszym wyksztatceniem sg tacy, ktérych wynagro-
dzenie nie przekraczato 4200 zt i tacy o wynagrodzeniu powyzej 14 000 z
(tab. 3).

W latach 2001-2003 wynagrodzenie w omawianej firmie ksztattowa-
to sie nieco nizej anizeli w 2000 r. Wzrost wynagrodzen nastapit dopiero
w 2004 r. i przecietna ptaca w poréwnaniu z 2000 r. byta wyzsza o 44%
i z kazdym nastepnym rokiem, wraz z polepszeniem sie sytuacji finansowej
firmy, ptace wzrastaty i w 2007 r. byty przeszto dwukrotnie wyzsze niz
w 2000 r. Najbardziej wzrosty wynagrodzenia dyrektoréw, a w najmniej-
szym stopniu specjalistow i kierownikéw duzych zespotéw (tab. 4), ale ich
ptace byty i tak wzglednie wysokie (patrz tab. 2). Jednakze roznice w roz-
pietosci wynagrodzen w firmie ,X” byly wieksze w 2007 r. niz w 2000 r.
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Tab. 4 Dynamika srednich wynagrodzen w latach 2000-2007 w firmie ,X” w zaleznosci od
zajmowanego stanowiska (2000 = 100)

Stanowisko 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Pracownik szeregowy 100 91 91 92 129 140 150 173

Specjalista 100 93 91 93 122 132 139 158

Starszy specjalista 100 93 92 95 127 140 148 165

Kierownik matego zespo- | 100 95 92 97 140 147 162 177
fu

Kierownik duzego zespo- | 100 92 87 106 131 140 150 160
tu

Dyrektor 100 94 94 102 174 214 308 361

Zrédito: jak w tab. 1.

Mozna przeto domniemywaé, ze kadra zarzgdzajgca (dyrektorzy)
przyjeta, iz poprawa sytuacji finansowej firmy to jej zastuga i niewatpliwie
tak jest. W realizacji celow firmy uczestniczg co prawda wszyscy pracowni-
cy, to jednak od kadry zarzadzajacej w gtdbwnym stopniu zalezy ekspansja
firmy i jej ostateczny wynik finansowy. Z rezultatéw tego wyniku dodatniego
korzystajg wszyscy, ale proporcjonalnie najwiecej kadra zarzadzajaca, kté-
ra mobilizuje personel do realizacji wytyczonych celéw operacyjnych i stra-
tegicznych.

Wydajnos¢ pracy a wysokos¢ wynagrodzenia

Jak juz stwierdzono poprzednio, wzrost wynagrodzeh mozliwy jest
w przypadku kiedy rosng obroty firmy w przeliczeniu na 1 pracownika lub
tez przy tej samej wydajnoséci pracy malejg koszty produkciji i ustug. W ana-
lizowanej firmie w latach 2003—2007 przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto przypadajace na 1 pracownika wzrosto o 95,5%, zas wartos¢ sprze-
dazy produktéw i ustug zwiekszyta sie w tym okresie zaledwie o 25,7%,
a wynik finansowy netto w przeliczeniu na 1 pracownika o 20,9% (tab. 5).
Przeto wzrost ptac wyprzedzat wzrost obrotéw sprzedazy i wynik finansowy
netto. Taka sytuacja byta mozliwa co najmniej z dwoch powoddéw. Po
pierwsze w 2003 r. relacja wyniku finansowego netto do przecietnego wy-
nagrodzenia ksztattowata sie jak 2,24 : 1, zas§ w 2007 r. jak 1,38 : 1. Zatem
w 2003 r. ptace byty zbyt niskie w stosunku do wyniku finansowego. Zwiek-
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szenie sprzedazy w latach 2003—2007 pozwolito na przyspieszenie wzrostu
ptac i zwiekszenie zainteresowania pracownikéw sprzedazg. Po drugie,
wzrost ptac jest mozliwy takze poprzez zmniejszenie kosztéw statych’
i zmiennych?® firmy, a wiec przy takiej samej sprzedazy naktady z tym zwia-
zane sg nizsze, a wiec poprawia sie wynik finansowy.

Tab. 5. Ksztattowanie sie przecietnych miesiecznych wynagrodzen (brutto) w firmie ,X” na
tle sprzedazy i wyniku finansowego

Wyszczegdlnienie 2003 2004 2005 2006 2007
Przecietne miesieczne 1738 2510 2787 3090 3398
wynagrodzenie pracownika
Wartosc¢ sprzedazy 188 735 | 189 459 199 553 201 658 237 305
na 1 pracownika w zt
Wynik finansowy netto 3900 3987 4252 4470 4717
na 1 pracownika w zt

Zrédto: jak w tab. 1.

Czy z zasad stosowanych w firmie dotyczacych ksztattowania ptac
i wysokosci wynagrodzen sg zadowoleni pracownicy, nalezatoby zapytac
osoby pracujgce w firmie. W tym celu w kwietniu 2008 r. przeprowadzono
sondazowe badanie ankietowe, anonimowe na temat opinii zatrudnionych
o warunkach pracy i o wynagrodzeniach. Z warunkéw pracy byto bardzo
zadowolonych 5% ankietowanych, $rednio zadowolonych 50%, niezadowo-
lonych 45%.

Odnosnie stosowanego systemu wynagrodzeh 15% stwierdzito, ze
system jest dobry, 60% ze jest dostateczny, a 25% ze jest niezadowalaja-
cy. Ponadto na pytanie czy rozwoj zawodowy ma odzwierciedlenie w wyso-
kosci wynagrodzen, 60% odpowiedziato ze nie. Na nastepne pytanie, czy
staz pracy ma wpltyw na wysokos¢é wynagrodzenia, 65% odpowiedziato ze
nie i wreszcie na pytanie, czy ptace ksztattujg sie na podobnym poziomie
jak ptace oferowane przez inne firmy, 85% ankietowanych udzielito odpo-
wiedzi negatywnej. Tylko 5% ankietowanych pracownikéw uwaza, ze zad-
ne zmiany w stosowanym systemie wynagrodzen w firmie nie sg koniecz-
ne. Pozostata czeS¢ uwaza, ze w wiekszym stopniu nalezy bra¢ pod uwage

" Na przyktad poprzez wyprzedaz czesci majatku trwatego (np. samochoddw) i korzystanie
z ustug innych firm.

® Obnizenie kosztow zmiennych moze odbywac sie poprzez wynajem mniejszych po-
wierzchni, ptacenie nizszych stawek za wynajem lokali, zmiany lokalizacji, oszczgdnosci
zwigzane ze zuzyciem energii, materiatow.
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poziom wyksztatcenia, staz i wyzsze premie za bardziej wydajng prace.
Zdaniem wypowiadajgcych sie wysoko$¢ wynagrodzenia jest podstawo-
wym czynnikiem wptywajgcym na zadowolenie z pracy. Waga innych czyn-
nikéw, takich jak atmosfera, stosunki miedzyludzkie, warunki socjalne, jest
mniej wazna od wynagrodzenia. Nalezy pamietac, iz jest to firma o profilu
ustugowym, gdzie ludzie pracujg w stosunkowo niewielkich zespotach, dla-
tego tak matg role przywigzuje sie do stosunkéw miedzyludzkich, a duzg do
wysokosci wynagrodzenia.

W kazdym badz razie, pomimo znacznego wzrostu ptac w firmie, jaki
nastgpit w latach 2003-2007, opinia pracownikéw o ich wysokosci nie jest
zadowalajgca. Zresztg mato jest chyba takich firm ustugowych i produkcyj-
nych, a takze instytucji publicznych, aby wiekszo$¢ osob tam pracujgcych
byta zadowolona z otrzymywanego wynagrodzenia, poniewaz tam, gdzie
nie ma wyraznie okresdlonych norm dotyczacych wydajnoéci pracy, trudno
jest ustali¢ takg wysokos$¢ wynagrodzenia, z ktérego byliby zadowoleni pra-
cownicy, jezeli nie majg Swiadomosci w jakim stopniu ta wysokosc¢ pfac
uzalezniona jest od ogdlnych wynikéw firmy.

Zakonczenie

W literaturze ekonomicznej coraz czesciej podkresla sie role wie-
dzy®, kapitatu intelektualnego'® jako czynnikéw rozwoju. Natomiast brakuje
wiasdciwie badan empirycznych udowadniajgcych, ze wraz z posiadaniem
szerszej wiedzy wzrasta efektywnos¢ ogolnospoteczna danego spoteczen-
stwa. Niniejsze opracowanie wskazuje tylko, ze wraz ze wzglednym wzro-
stem formalnego wyksztafcenia, pracownicy otrzymujg wyzsze wynagro-
dzenie za prace. Mozna przyjaé, ze tak sie tez dzieje w innych firmach i in-
stytucjach, poniewaz z ekonomicznego punktu widzenia osoby diuzej ucza-
ce sie ponosza wyzsze naktady zwigzane z naukg, wobec czego nalezy im
sie rekompensata za ten wysitek w postaci wyzszych ptac. Trudno oczywi-
Scie odpowiedzie¢ na pytanie czy osoby z wyzszym wyksztatceniem zajmu-
jace odpowiednie stanowisko pracy nie moga by¢ zastgpione pracownikami
o $rednim wyksztatceniu. Wydaje sie, ze czesciowo tak, a wiec nizsze by-
tyby koszty wynagrodzen ponoszone przez firme. Zagadnienie to wymaga
jednak bardziej dogtebnej analizy, poniewaz liczy sie nie tylko wysoko poj-

° W Mis, op.cit.

- H. Krol, A. Ludwiczynski (red.), Zarzadzanie zasobami ludzkimi, WNPWN, Warszawa
2006.

9 A, Jewtuchowicz (red.), Wiedza, innowacyjnoéé, przedsiebiorczo$¢ a rozwdj regionow,
Zaktad Ekonomiki Regionalnej i Ochrony Srodowiska, Wydawnictwo Uniwersytetu t6dz-
kiego, £6dz 2004.
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mowany zakres wykonywanej pracy, ale takze twdrcza inwencja przyczy-
niajgca sie do ulepszania funkcjonowania firmy (instytucji). Ponadto warto
tu podkresli¢, iz nie sam dyplom czy $wiadectwo sie liczy, lecz zdobyta
i ciggle odnawiana i poszerzana wiedza, a do tego przygotowujg studia
w dobrych szkotach wyzszych, do ktérych zalicza sie takze Wyzsza Szkota
Rozwoju Lokalnego w Zyrardowie.

The influence of education on the height of employees’ salaries

Summary

The subject of considerations is the company which distributes and
sells cosmetics for the body hygiene and chemical apply. The company is
located on the outskirts of Warsaw. About 1400 persons were working
there in 2007. It was organised on franchising scheme. The number of per-
sons with tertiary education there amounted to 22%. The number of those
who were still studying amounted to 29%.

The authors proved that the higher level of education — the higher
salary they received. The employees who had tertiary education had twice
bigger salaries than those with partially higher education. The difference in
salaries between persons with secondary and tertiary education was as
3to 1 — employees with tertiary education had three times bigger salary
than persons with secondary.



