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Przemyst lekki w Polsce

Celem niniejszego opracowania jest okresSlenie roli, jakg odgrywa
przemyst lekki w polskiej gospodarce oraz jakie sg jego perspektywy roz-
woju i czym zdeterminowane. Przedmiotem analizy przedstawionej w ni-
niejszej publikacji sg zmiany zachodzgce w przemysle lekkim w Polsce
w latach 2004—2008, uwzgledniajgce wybrane aspekty konkurencyjnosci.

Przemyst lekki zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD 2004)
sklasyfikowany jest w sekcji D — przetworstwo przemystowe i obejmuje:

— dziat 17 — Wibkiennictwo, do ktérego zakwalifikowano przygotowanie
i przedzenie widkien, tkanie i wykonczanie materiatow widkienniczych,
produkcje wyrobdw nietkanych (przedziny, widkniny), jak réwniez produk-
cje dzianin, bielizny, ubioréw i okryé, a takze wyroby poriczosznicze;

— dziat 18 — Produkcja odziezy i wyrobéw futrzarskich, do ktérego zakwa-
lifikowano produkcje konfekcji z tkanin i dzianin, bielizny osobistej,
odziezy roboczej oraz produkcje konfekcji z futer;

— dziat 19 — Produkcja skér wyprawionych i wyrobow ze skor wyprawio-
nych, do ktérego zakwalifikowano wyprawianie skor (19.1), produkcje
toreb bagazowych, toreb recznych, wyrobéw rymarskich i innych arty-
kutdw ze skéry (19.2) oraz produkcje obuwia (19.3).

Przy prezentacji danych odnoszacych sie do omawianego przemy-
stu przyjeto skré6t PKD 17 odnoszacy sie do przemystu widkienniczego,
PKD 18 dla przemystu odziezowego oraz PKD 19 dla przemystu skérzane-
go, ktéry obejmuje przemyst garbarski.

1. Przemyst wk')kienniczo-odziezowy1 w Polsce

1.1. Na tle unijnego przemystu wlékienniczo-odziezowego2

Unia Europejska jest najwiekszym na $wiecie rynkiem tekstylidw
i odziezy, ktérego warto$¢ jest na poziomie 415 mid euro. Europejski prze-
myst widkienniczo-odziezowy jest drugim co do wielkosci eksporterem tek-

1

) Zwany tez tekstylno-odziezowym.

Ministerstwo Gospodarki — Analiza konkurencyjnosci sektoréw przemystu lekkiego, 2008 r.
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stylidw i trzecim odziezy. Z danych szacunkowych Euratex*-u za 2008 rok
wynika, ze w krajach Unii Europejskiej (UE-27) funkcjonowato 141,5 tys.
przedsiebiorstw wiékienniczo-odziezowych z czego 0,8% to przedsiebior-
stwa dziatajgce w Polsce. Zatrudnienie ogétem w tym przemysle w UE-27
wynosito 2,32 min oséb. Pracujgcy w krajowym przemysle stanowili 5,1%
liczby pracujgcych w unijnym przemysle widkienniczo-odziezowym.

W unijnych przemystach wibkienniczym i odziezowym utrzymuje sie
tendencja spadkowa w zatrudnieniu. W 2008 r. w stosunku do roku po-
przedniego zmniejszyto sie ono odpowiednio o 6,5% i 5,9%. Zmiany za-
trudnienia odczuly réwniez krajowe przemysty widkienniczy i odziezowy,
ktére w analogicznym okresie odnotowaty 11,3% i 5,8% spadek zatrudnie-
nia. Obroty unijnego przemystu wtdkienniczo-odziezowego w 2008 r. ksztat-
towaty sie na poziomie 188,4 mld euro, natomiast obroty krajowego prze-
mystu osiggnety warto$¢ ok. 4,3 mid euro, co odpowiadato ok. 2,3% obro-
tow unijnych. Obroty unijnego przemystu widkienniczego w 2008 r. odnie-
sione do roku 2007 zmniejszyty sie o ok. 6%, natomiast odziezowego
0 4,5%. Tendencje wzrostowg obrotéw krajowych obserwujemy jedynie
w przypadku przemystu odziezowego i dynamika zmian (2008/2007) wyno-
si 118%. W przypadku przemystu widkienniczego widoczny byt w 2008 r.
spadek obrotéw 0 5,3%.

Szacuje sie, ze inwestycje w analizowanych przemystach w krajach
UE wyniosty w 2008 r. tgcznie ok. 5,6 mld euro. W stosunku do warto$ci
inwestycji w roku poprzednim w przemysle widkienniczym zaobserwowano
spadek o 7,8%, natomiast w przemys$le odziezowym o 6,4%. W Polsce
poczyniono inwestycje na kwote ok. 140 min euro, co stanowito 1,8% war-
tosci inwestycji unijnych. Naktady inwestycje w przemystach: witdkienni-
czym i odziezowym w Polsce w 2008 r. zmniejszyly sie w odniesieniu do
2007 roku odpowiednio o 28% i 1,3%. Szacuje sie, ze wartosS¢ dodana
osiggnieta przez przemyst wtdkienniczo-odziezowy w UE wynosita 60 mid
euro, natomiast krajowy odpowiednik tego przemystu miat ok. 3,8% udziatu
w tej wartosci.

Wedilug danych Komisji Europejskiej warto$¢ unijnego eksportu
(wg CN) sektora widkienniczo-odziezowego w 2008 r. wynosita 36,3 mld
euro, natomiast importu (wg CN) 80,3 mid euro. Udziat unijnego eksportu
wyrobow witokienniczo-odziezowych w eksporcie wyrobéw ogdtem z UE wy-
nosit ok. 3%, natomiast importu ok. 5%. Udziat polskiego eksportu, jak réw-

® Euratex (The European Apparel and Textile Organisation) reprezentuje europejski prze-

myst tekstylno-odziezowy wobec Komisji Europejskiej( http://fen.wikipedia.org). W opra-
cowaniu wykorzystane zostaty dane statystyczne GUS (roczniki statystyczne przemystu,
biuletyny statystyczne) i Euratex-u oraz krajowych izb branzowych.


http://en.wikipedia.org
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niez importu wyrobow witdkienniczo-odziezowych w eksporcie/imporcie unij-
nym tych wyrobéw ogdétem wynosit w 2008 r. odpowiednio 1,7% oraz 0,6%.

Wydajnos¢ pracy na 1 zatrudnionego mierzona wielkoscig wartosci
dodanej wytworzonej w UE ksztattowata sie na poziomie 25,5 tys. euro.
Wydajnos¢ pracy mierzona wielko$cig wartosci dodanej liczonej na jednego
zatrudnionego w przemys$le widkienniczo-odziezowym w Polsce wyniosta
w 2008 r. $rednio ok. 10 tys. euro, podczas gdy na poziomie sekcji D wg
PKD $rednia wydajnos¢ wynosita ok. 19,3 tys. euro.

1.2. Na tle przemystu w Polsce

Wedtug danych GUS na koniec 2008 r. w przemystach tekstylnym
i odziezowym w Polsce funkcjonowaty tacznie 1174 przedsigbiorstwa®,
w ktorych zatrudniano ponad 134,5 tys. osob. Przedsiebiorstwa tekstylno-
-odziezowe stanowity 7,6 % liczby przedsiebiorstw sklasyfikowanych w sek-
cji D. Zatrudnienie w przemystach tekstylnym i odziezowym byto na po-
ziomie 6,8% ogo6tu zatrudnionych w przemysle (sekcja D).
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Wykres 1. Przemyst tekstylny — liczba przedsiebiorstw

Przedsiebiorstwa: mafe zatrudniajg 10—49 osob, Srednie — 50—249 oséb, duze — powyzej
249 os6b, ogétem — zatrudniajg pow. 9 0s6b.

W latach 2004-2008 udziat $rednich i duzych przedsiebiorstw tek-
stylnych (wykres 1) w liczbie przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej
9 os6b wynosit od 56 do 62%. Zatrudnienie (wykres 3) w tej grupie przed-
siebiorstw w latach 2004—-2008 stanowito ok. 91%, natomiast w 2006 r.

* Dane ekonomiczno-finansowe GUS dotyczg podmiotéw, ktérych liczba pracujgcych

przekracza 9 oséb.
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89% zatrudnionych w przemysle tekstylnym. Zmiany zatrudnienia w grupie
przedsiebiorstw zatrudniajgcych od 10—-49 os6b byty najmniej odczuwalne
i $rednie roczne zatrudnienie w analizowanym okresie wynosito ok. 5,8 tys.
oséb. W analogicznym okresie w przedsiebiorstwach Srednich i duzych
(zatrudniajgcych powyzej 49 o0séb) zatrudnienie ulegto zmniejszeniu
0 11,4 tys. os6b. W tym okresie ulegta zmniejszeniu liczba przedsiebiorstw
duzych, ktére po zmniejszeniu zatrudnienia przeszty do grupy przedsie-
biorstw srednich i w zwigzku z tym ogdlna liczba przedsiebiorstw w tej gru-
pie nie ulegta zmianie. Nalezy podkresli¢, ze w 2008 r. w tej grupie przed-
siebiorstw nastgpit spadek zatrudnienia o ok. 6,6 tys. oséb w stosunku do
zatrudnienia w roku 2007.

W przemysle odziezowym (wykres 2) w analogicznym okresie $red-
nie i duze przedsiebiorstwa stanowity 68-64% liczby przedsiebiorstw (za-
trudniajacych powyzej 9 osbb) i Srednie roczne zatrudnienie w tej grupie
przedsiebiorstw od roku 2006 miato tendencje spadkowg i zmieniato sie od
69,4 do 55,4 tys. zatrudnionych. W grupie przedsiebiorstw zatrudniajgcych
10—49 0s6b zatrudnienie (wykres 4) zmieniato sie od 6,8 do 16,4 tys. osbb,
a liczba przedsiebiorstw zwiekszyta sie do 246 jednostek w 2008 r.
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Wykres 2. Przemyst odziezowy — liczba przedsiebiorstw

Przedsiebiorstwa: mafe zatrudniajg 10—49 osob, Srednie — 50—249 oséb, duze — powyzej
249 os6b, ogétem — zatrudniajg pow. 9 0séb.
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Wykres 3. Przemyst tekstylny — zatrudnienie (w tys. oséb)
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Odczuwalne zmiany dotyczyly grupy przedsiebiorstw odziezowych
zatrudniajgcych powyzej 49 oso6b, w ktérych zatrudnienie w roku 2008
w odniesieniu do roku 2004 zmniejszyto sie o 21,3 tys. pracownikéw,
a liczba przedsiebiorstw zmniejszyta sie o 72 jednostki. Obserwowane
zmiany byty wynikiem globalnej konkurencji zwigzanej z lokowaniem za-
mébwien w Chinach przez statych odbiorcow z Polski, jak réwniez wptywu
skutkéw kryzysu na rynkach finansowych.
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Wykres 4. Przemyst odziezowy — zatrudnienie (w tys. oséb)

2008

Na podstawie powyzszych danych mozna stwierdzié¢, ze zmiany za-
chodzgce w przedsiebiorstwach tekstylnych i odziezowych, zatrudniajgcych
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powyzej 49 osbb, ktdre stanowity w analizowanym okresie od 56 do 62%
liczby przedsiebiorstw tekstylnych i od 68 do 64% liczby przedsiebiorstw
odziezowych, byly grupg przedsiebiorstw, ktéra najbardziej odczuta presje
konkurencyjng i zachodzace w niej zmiany mozna uznac¢ za reprezenta-
tywne dla badanego sektora. Z tego powodu w dalszej czesSci analizy
przedstawiane dane odnosi¢ sie bedg (z nielicznymi wyjgtkami) do zbioro-
woSci przedsiebiorstw powyzej 49 zatrudnionych.

W 2008 r. poziom osiggnietych przychodéw z catoksztattu dziatalno-
§ci ogbtem przez przedsiebiorstwa tekstylno-odziezowe wyniést 17,2 mid
zt, co odpowiadato blisko 2% udziatdw w przychodach z catoksztattu dzia-
talnosci ogétem dla przedsiebiorstw sklasyfikowanych w sekcji D — prze-
tworstwo przemystowe. W przypadku przedsiebiorstw widkienniczych war-
tos¢ przychodéw z catoksztattu dziatalnosci (wykres 5) od roku 2005 (8,9
mld zt) wzrastata do 11,2 mid zt w 2007 r. W 2008 r. przychody byty na po-
ziomie 10,6 mld zt (dynamika 2008/2007 — 95%).
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Wykres 5. Przychody z catoksztattu dziatalnosci (w mld z1)

Dla przemystu odziezowego obroty w analogicznym okresie ksztat-
towaty sie na poziomie od 4,5 do 6,6 mld zt, w 2008 r. osiggnety dynamike
117% (2008/2007).

W badanym okresie produkcja sprzedana (wykres 6) przemystu
widkienniczego (dla peinej zbiorowosci) miata tendencje wzrostowg od
2005 r. do 2007 r. i warto$ciowo (w cenach biezgcych) zmieniata sie od
10,8 mld zt w 2004 r. do 10,5 mld zt, w 2008 r., natomiast w 2007 r. obser-
wujemy najwiekszg wartosci 11,2 mid zi. Dynamika produkcji sprzedanej
2008/2007 wynosita 94%.
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Wykres 6. Produkcja sprzedana (w mid zt)

Warto$¢ produkcji sprzedanej (wykres 6) przemystu odziezowego
(w cenach biezgcych) w latach 2004-2008 wahata sie od 9,6 mid z
w 2004 r. do 7,3 mid zt w 2008 r. Dynamika produkcji sprzedanej 2008/2007

w cenach statych wynosita 99,9%.

W 2008 r. udziat przychoddéw netto ze sprzedazy produktdéw tekstyl-
no-odziezowych (10,4 mld zt) w analogicznych przychodach sekcji D wyno-
sit 1,5%. W latach 2004—2008 udziat przychodéw netto ze sprzedazy pro-
duktéw wibkienniczych byt w przedziale wartosci od 6,9 do 7,7 mid zI, a dla
przemystu odziezowego od 3,9 do 3,3 mid zt (wykres 7).
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Wykres 7. Przychody netto ze sprzedazy produktéw (w mlid zt)
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Wykres 8. Wskaznik rentownosci obrotu brutto z catoksztattu dziatalnosci (w %)

Wskaznik rentownosci obrotu brutto z catoksztattu dziatalnosci (wy-
kres 8) w przemysle wiékienniczym po spadku w 2005 r. sukcesywnie
wzrastat od wartosci 3,22% do wartosci 4,97% i podobnie w przemysle
odziezowym od 2,29% do 4,51%. W obu przemystach obserwujemy spa-
dek wskaznika rentownosci w 2008 r. odpowiednio do wartosci 2,35%
i 3,89%. W przypadku wskaznika rentownoéci obrotu brutto z catoksztattu
dziatalnosci w 2008 r. odnotowano spadek tych wskaznikdéw, z tym ze spa-
dek w przemysle wibkienniczym byt nizszy niz osiggniety w 2005 roku.

Wydajnos¢ pracy (wykres 9) mierzona wartoscig dodang brutto (ce-
ny biezace) wypracowang na jednego zatrudnionego w przemysle widkien-
niczym sukcesywnie wzrastata od wartosci 38,7 tys. zt w 2004 r. do
44,3 tys. zt w 2006 r. Dynamika zmian 2006/2005, 2007/2006, 2008/2007
odpowiednio wynosita 109%, 98%, 101%.
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Wykres 9. Wydajno$¢é pracy na jednego zatrudnionego: wartos¢ dodana brutto/liczba pra-
cujacych w petnej zbiorowosci statystycznej) w tys. zt



Alicja Wotukanis Przemyst lekki w Polsce 181

Analogiczna wydajno$¢ w przemysle odziezowym w okresie
2004-008 wahata sie od 22,9 tys. zt (w 2004 r.) do 24,5 tys. zt (w 2008 r.).
Wydajnos¢ pracy w przemysle odziezowym, ktéry ze wzgledu na swojg
specyfike wytwarzania wyrobow jednostkowych jest bardziej czaso- i pra-
cochionny i zatrudnia prawie dwukrotnie wiecej pracownikéw, osigga wy-
dajnos¢ ok. 50% nizszg niz w przemysle widkienniczym. Warto$¢ dodana
brutto wypracowywana w obu przemystach byta na poréwnywalnym pozio-
mie.

Z dostepnych danych statystycznych GUS za rok 2008 wynika, ze
udziat przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalno$¢ innowacyjna, ktorych
dziatalno$¢ sklasyfikowano w dziale 17 (produkcja widkiennicza) i 18 (pro-
dukcja odziezy) wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (zatrudniajgcych
powyzej 49 osob) wynosita odpowiednio 15,3% (23% w 2005 r., 28,4
w 2006 r.) i 9% (12% w 2005 r., 12,6% w 2006 r.), co wskazuje na zajecie
ostatnich pozycji wérdd przedsiebiorstw przemystowych. W przedsiebior-
stwach widkienniczych nakfady przypadajgce na jedno przedsiebiorstwo
prowadzace dziatalno$é innowacyjna® wynosity 1336 tys. zt i zmniejszyty
sie w stosunku do roku 2006 o 52%, natomiast w przedsiebiorstwach
odziezowych naktady wyniosty 275,6 tys. zt, co wskazuje na spadek o ok.
12% w stosunku do naktadéw w roku 2006.

Udziat wyrobéw nowych® i zmodernizowanych’ w produkcji sprzeda-
nej wyrobow w przedsiebiorstwach widkienniczych wynosit w 2008 r. 14,7%
i obnizyt sie, w poréwnaniu z 2006 r. 0 ok. 5%. W przemyséle odziezowym
tego typu wyroby miaty 2,9% i réwniez odnotowano spadek. Nakfady na
dziatalno$¢ badawczg i rozwojowg w 2008 r. wyniosty w przemysle widkien-
niczym 18,1 min zt (spadek o 20% naktadéw w stosunku do naktaddw
w 2006 r.), a w przemysle odziezowym 1,2 min zt, co stanowito odpowiednio
0,89% oraz 0,06% naktaddéw poniesionych na poziomie sekcji przetworstwo

3 Wedtug GUS — dziatalnos¢ innowacyjna w przemysle polega na uruchamianiu produkciji
nowych lub istotnie ulepszonych (zmodernizowanych) wyrobéw, a takze wdrazaniu no-
wych lub istotnie ulepszonych procesdw technologicznych, przy czym wyroby te i proce-
sy sg nowe, przynajmniej z punktu widzenia wprowadzajgcego je przedsiebiorstwa.
Obejmuje wiele dziatan o charakterze badawczym (naukowym), technicznym, organiza-
cyjnym, finansowym i handlowym.

Wedtug GUS — wyréb nowy jest to wprowadzony na rynek wyrob, ktérego charakterysty-
ka technologiczna (techniczna) i (lub) zastosowanie sg nowe lub réznig sie w sposéb
znaczacy od uprzednio wytwarzanych wyroboéw.

Wedtug GUS — wyréb zmodernizowany jest to wyréb juz istniejacy, ktérego wiasciwosci
techniczne i (lub) dziatanie zostaty znaczaco ulepszone poprzez zastosowanie nowych,
doskonalszych materiatéw lub komponentéw w przypadku wyrobu prostego bgdZz po-
przez czesciowe zmiany w jednym lub wiekszej liczbie podzespotéw w przypadku wyro-
bu ztozonego.
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przemystowe. Nakiady inwestycyjne ogdtem (w przedsiebiorstwach zatrud-
niajgcych powyzej 49 pracownikdéw) w 2008 r. w dziale 17 i 18 (wykres 10)
wyniosty odpowiednio 406 min zt (co odpowiada 0,9% nakfadéw na poziomie
sekgji D) i 254 min zt (analogicznie 0,56%), podczas gdy na poziomie sekcji
przetworstwo przemystowe naktady te wyniosty 44 720 min zi. Naktady inwe-
stycyjne w przemysle wiokienniczym w latach 2005-2007 miaty tendencje
wzrostowa i zmieniaty sie od 435 do 563 min zt. Natomiast w 2008 r. ulegty
zmnigjszeniu do poziomu 406 min zt.
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Wykres 10. Naktady inwestycyjne ogétem (w min zt)

W przemys$le odziezowym zaobserwowano zmiany wysokosci na-
ktaddéw inwestycyjnych, z tym ze byly one na nizszym poziomie i zmieniaty
sie od 174 do 152 min zt, z tym ze w badanym okresie najwyzszg wartosc
187 min zt zanotowano w 2006 r.

1.3. Obroty handlu zagranicznego

Najwiekszym kontrahentem w ramach obrotéw handlu zagraniczne-
go sg kraje Unii Europejskiej, do ktorych wysytano towary, stanowigce ok.
82% (w 2008 r.) wartosci wszystkich wyeksportowanych wyrobéw przemy-
stu wibkienniczo-odziezowego i importowano towary, ktérych warto$ciowy
udziat wynosit ok. 73% catego importu tych towaréw.

Realizowane w latach 2004—2008 obroty handlu zagranicznego wy-
robami przemystu widkienniczego (realizowane przez podmioty produkcyj-
ne sklasyfikowane w dziale 17) miaty tendencje wzrostowg do roku 2007.
Skutki kryzysu na rynkach finansowych istotnie przyczynity sie spadku za-
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réwno eksportu jak i importu wyrobéw tekstylnych. Uzyskane w 2008 r.
wyniki przedstawiaty sie nastepujgco:
— eksport 1504,1 min euro (dynamika ’08/'07 — 94,4%) — wykres 11,
— import 1224,9 min euro (dynamika '08/07 — 89,9%) — wykres 14.
Saldo obrotéw byto dodatnie i wynosito 279,2 min euro.
W 2008 r. udziat eksportu i importu podsektora widkienniczego
w eksporcie i imporcie przemystu ogbétem (przetwérstwo przemystowe) wy-
nosit odpowiednio 1,8% i 1,7%. Dla poréwnania w 2007 r. udziat eksportu
i importu wynosit odpowiednio 2,1% i 2,3%.
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Wykres 11. Eksport wyrobéw z Polski (w min euro)

Udziat przychodoéw ze sprzedazy eksportowej w przychodach ogé-
tem (wykres 12) przedsiebiorstw przemystu widkienniczego zmieniat sie
w latach 2004-2008 od 34% do 37%, w 2008 r. odnotowano 1% wzrost
w stosunku do roku poprzedniego. Udziat przychoddéw ze sprzedazy eks-
portowej w przychodach ogétem przedsiebiorstw na poziomie sekcji D byt

poréwnywalny badz taki sam w poszczegdinych latach. W 2008 r. udziat
ten wynosi 36%.

37 3T
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WPrzemyst odziezowy
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Wykres 12. Udziat przychodéw ze sprzedazy eksportowej w przychodach ogétem (w %)
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Z danych eksportowych za lata 2006—2008 wynika, ze sukcesywnie
(warto$ciowo) wzrastat eksport na rynek UE i Wspdlnoty Niepodlegtych
Panstw (WNP).
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Wykres 13. Struktura geograficzna polskiego eksportu produktéw witékienniczych w 2008 r. (%)

Z informacji przedstawionych na wykresie 13 wynika, ze najwiek-
szym odbiorcg produktow widkienniczych eksportowanych z Polski
w 2008 r., podobnie jak w latach poprzednich, byty Niemcy. Warto$é tego
eksportu wynosita 638 min euro. Na drugim miejscu byta Rosja (135 min
euro). W grupie 10 najwiekszych krajéw, do ktérych eksportowalismy wyro-
by wibkiennicze o warto$ci powyzej 60 min euro nalezaty Francja (84 min
euro), Holandia (79 min euro) i Wiochy (66 min euro). Pozostate kraje dzie-
sigtki to Ukraina, Dania, Belgia, Litwa i Wielka Brytania. W stosunku do
roku poprzedniego warto$¢ eksportu do Niemiec obnizyta sie o 2,6%, do
Francji 17,6%, a do Wtoch o 58%, natomiast do Rosji odnotowany zostat
wzrost eksportu na poziomie 17%.

Do 10 najwiekszych importeréw towaréw wibékienniczych na rynek
polski nalezaty Niemcy (348 min euro), Chiny (117 min euro), Witochy
(116 min euro), Belgia (79 min euro), Wielka Brytania oraz Holandia (po 62
min euro). Do grupy pozostatych krajow realizujgcych import o wartosci
ponizej 50 min euro zaliczono Francje, USA, Turcje i Danie.

Od 2004 do 2007 roku obserwowano systematyczny wzrost wartosci
eksportu z Polski i importu do Polski, realizowanego przez podmioty, ktd-
rych dziatalno$¢ zostata sklasyfikowana w dziale 17. Wptyw kryzysu, ktéry
odczuty firmy witokiennicze w 2008 r. spowodowat spadek zaréwno ekspor-
tu, jak i importu, odpowiednio 0 6% i 10%.

W handlu zagranicznym w latach 2004—-2008 wyrobami przemystu
odziezowego (realizowanym przez podmioty produkcyjne sklasyfikowane
w dziale 18) obserwowano systematyczny spadek wartosci eksportu (wy-
kres 11), ktérego dynamika zmieniata sie od 91 do 94%. W przypadku im-
portu (wykres 14) odnotowano podobng tendencje spadkowg (od 6%
w 2006/2005 do 18 % w 2008/2007).
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Wykres 14. Import wyrobéw do Polski (w min euro)

W 2008 r. wyniki handlu zagranicznego przemystu odziezowego
przedstawiaty sie nastepujgco:
— eksport 1022,9 min euro (dynamika ’08/'07 — 90,9%) — wykres 11,
— import 679,8 min euro (dynamika '08/’07 — 81,9%) — wykres 14.

Saldo obrotéw byto dodatnie i wynosito 343,1 min euro.

Udziat przychodoéw ze sprzedazy eksportowej w przychodach ogé-
tfem dla przemystu odziezowego (wykres 12) zmieniat sie w latach 2004—
—2006 od 42% w 2004 r. do 41% w 2005 ., a w 2006 r. wynosit 42% (czyli
0 6% wiecej niz na poziomie sekcji D). Natomiast w 2008 r., na skutek od-
dziatywania kryzysu na rynkach finansowych, zaobserwowano spadek
udziatu przychoddéw ze sprzedazy eksportowej wyrobdéw odziezowych
w przychodach ogétem do poziomu 37%.

Gtéwnym kierunkiem w obrotach handlowych byt obszar UE, gdzie
zrealizowano ok. 85% eksportu (wartosciowo) i 77% importu (wartosciowo)
wyroboéw odziezowych.
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Wykres 15. Struktura geograficzna polskiego eksportu wyroboéw odziezowych w 2008 r. (%)

Gtéwnymi partnerami Polski w eksporcie wyrobdéw odziezowych, co
przedstawiono na wykresie 15, w 2008 r. byly Niemcy, gdzie wartosc
realizowanego eksportu wynosita 376 min euro. Do 10 najwiekszych od-
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biorcéw wyrobow odziezowych z Polski nalezaty takie kraje, jak: Holandia
(94 min euro), Dania (76 min euro), Francja (66 min euro), Rosja (60 min
euro) oraz Belgia, Wielka Brytania, Wiochy, Szwecja i Ukraina. Spoza UE
eksport realizowany byt do Rosji i Ukrainy na kwote ok. 86 min euro.

Gtéwnymi partnerami Polski w imporcie wyrobdéw odziezowych byty
Niemcy (144 min euro) i Wiochy (127 min euro) oraz Holandia (58 min eu-
ro), Chiny (56 min euro), Francja (42 min euro), Turcja (37 min euro), Dania
(30 miIn euro), ponizej 30 min euro Wielka Brytania, Belgia i Wegry (tacznie
49 min euro).

1.3. Regionalna lokalizacja przemystu witékienniczo-
-odziezowego w Polsce

Analizujgc dane przedstawione w tabeli 1, mozna stwierdzi¢, ze
w 2008 r. 36,5% przedsiebiorstw podsektora wtokienniczego funkcjonowato
w wojewoédztwie tédzkim, zatrudniajgc ok. 32,3% pracujgcych w tym prze-
mys$le ogétem. Réwniez w tym wojewddztwie znajdowata sie najwieksza
liczba przedsiebiorstw duzych, zatrudniajacych pow. 249 pracownikéw.
Przemyst witokienniczy rozmieszczony byt gtownie w 5 wojewddztwach, .

Tabela 1. Liczba jednostek organizacyjnych i liczba pracujgcych w przemysle wiékienni-
czym w podziale na wojewodztwa

o Liczba jednostek organizacyjnych Liczba pracujacych
Wit POW. 249 ZATRUD. 50-249 ZATRUD. POW. 49 ZATRUD. POW. 49 ZATRUD.
POLSKA OGOLEM 39 239 288 47289
DOLNOSLASKIE 6 29 35 7137
KUJAWSKO-POMORSKIE 7 1 18 4975
LUBELSKIE b.d. 8 8 684
LUBUSKIE b.d. 1 11 1249
LODZKIE 13 92 105 15255
MALOPOLSKIE b.d. 9 9 967
MAZOWIECKIE 1 14 15 1604
OPOLSKIE b.d. b.d 3 749
PODKARPACKIE 2 7 9 1306
PODLASKIE 2 4 6 1274
POMORSKIE b.d. 8 8 987
SLASKIE 5 21 26 3877
SWIETOKRZYSKIE b.d b.d b.d b.d
WARMINSKO-MAZURSKIE 2 4 6 b.d
WIELKOPOLSKIE 8 16 24 7225
ZACHODNIOPOMORSKIE b.d. 5 5 b.d

b.d. — brak danych.
Zrédio: GUS, dane wg stanu na dzien 31.12.2008 r. oraz obliczenia wiasne.
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t6dzkim, dolnoslgskim, wielkopolskim, $lgskim i kujawsko-pomorskim
i obejmowat okoto 72% ogélnej liczby przedsiebiorstw tego przemystu.

Z dostepnych danych wynika, ze stosunek liczby przedsiebiorstw
$rednich do duzych na terenie catego kraju wynosi jak 6:1, co $wiadczy
0 zmniejszeniu sie liczby przedsiebiorstw duzych zatrudniajgcych powyzej
249 zatrudnionych, a zwiekszaniu sie liczby przedsiebiorstw sredniej wiel-
kosci. Zmiany te byly skutkiem oddziatywania kryzysu.

Przemyst odziezowy (PKD 18) jest najliczniejszym z sektoréw prze-
mystu lekkiego, jednak w odroznieniu od przemystu widkienniczego na
0gdIng liczbe 423 jednostek (w 2008 r.) 6,6% tej liczby stanowity przedsie-
biorstwa duze zatrudniajgce pow. 249 pracownikow.

Tabela 2. Liczba jednostek organizacyjnych i liczba pracujgcych w przemys$le odziezowym
w podziale na wojewddztwa

o Liczba jednostek organizacyjnych Liczba pracujacych
Wojewodztwa
POW. 249 ZATRUD. | 50-249 ZATRUD. | POW. 49 ZATRUD. | POW. 49 ZATRUD.

POLSKA OGOLEM 28 395 423 51522
DOLNOSLASKIE 2 32 34 3163
KUJAWSKO-POMORSKIE 1 41 42 4753
LUBELSKIE 3 16 19 2465
LUBUSKIE 1 12 13 1548
LODZKIE 3 81 84 9673
MAt OPOLSKIE 5 23 28 4035
MAZOWIECKIE 3 31 34 5004
OPOLSKIE b.d. 6 6 403

PODKARPACKIE 1 10 1 1638
PODLASKIE b.d. 8 8 b.d

POMORSKIE 2 27 29 3514
SLASKIE 4 27 31 4786
SWIETOKRZYSKIE 4 13 17 2598
WARMINSKO-MAZURSKIE 4 9 13 b.d

WIELKOPOLSKIE 5 41 46 6174
ZACHODNIOPOMORSKIE b.d. 18 18 1768

b.d. — brak danych.
Zrédio: GUS, dane wg stanu na dzien 31.12.2008 r. oraz obliczenia wiasne.

Z danych w tabeli 2 wynika, ze wojewodztwa: todzkie, wielkopolskie,
kujawsko-pomorskie oraz mazowieckie i dolnoslgskie wysuwajg sie na czo-
o zestawienia zaréwno pod wzgledem liczby zatrudnionych (fgcznie ponad
28 tys. pracownikéw) jak réwniez liczby przedsiebiorstw (55%). W tych wo-
jewodztwach obserwowano zatrudnienie w przedziale od 9,6 tys. do
3,2 tys. 0séb, co stanowi 56% ogotu zatrudnionych.

Przemyst witokienniczo-odziezowy byt rozlokowany na catym teryto-
rium kraju, ale zwiekszona koncentracja dotyczyta obszaru pieciu woje-
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wodztw: t6dzkiego, wielkopolskiego, dolnoslgskiego, Slaskiego i kujawsko-
-pomorskiego, gdzie skupito sie ok. 62% przedsiebiorstw przemystu tek-
stylno-odziezowego, zatrudniajgcego ok. 68% pracujgcych w tym przemy-
Sle.

Odnoszgc powyzsze dane dot. liczby przedsiebiorstw do analogicz-
nych danych z roku 1998, mozna stwierdzi¢, ze poza nielicznymi wyjgtkami
liczba przedsiebiorstw przemystu lekkiego ulegta réwnomiernemu zmniej-
szeniu we wszystkich regionach naszego kraju.

2. Przemyst skérzany w Polsce

2.1. Na tle unijnego przemystu

Jak juz wczesniej wspomniano, zakres produkcji przemystu ské-
rzanego obejmuje przedsiebiorstwa zajmujgce sie wyprawg skér, produkcjg
toreb, wyrobdéw rymarskich i innych artykutdbw ze skéry oraz produkcjg
obuwia.

Produkcja obuwia, majgca dominujgcy udziat w strukturze tego
przemystu zaréwno w Polsce, jak i w Unii Europejskiej lokuje nasz kraj na
széstym miejscu w UE pod wzgledem wolumenu produkcji wynoszgcego
ponad 613 min par (wg danych za rok 2005). Udziat na poziomie 5%
w liczbie wyprodukowanych par butéw w UE nie przektada sie na podobny
udziat w przychodach z catoksztattu dziatalnosci, ktére stanowig 1,6%
w analogicznych przychodach przedsigbiorstw (UE-25) wynoszacych
14 mld euro. Polskie przedsiebiorstwa zatrudniajg 5,7% sposrod 261,9 tys.
zatrudnionych w tym przemysle w UE. Liczba polskich przedsigbiorstw
przemystu skérzanego stanowita 1,2 % z ponad 11,5 tys. firm funkcjonuja-
cych we Wspdlnocie.

W zwigzku z liberalizacjg dostepu do rynku Swiatowego wspoélnoto-
wa branza obuwnicza wyeksportowata w 2005 roku 163,3 min par butow,
czyli 0 4% mniegj niz rok wczesniej. Najwyzszy spadek o0 23,4% odnotowano
w eksporcie do USA, gdzie w 2005 roku sprowadzono tylko 41,8 min par
butéw wyprodukowanych w UE.

Z uwagi na specyfike polskiego eksportu zorientowanego na loko-
wanie swoich wyrobéw na rynku unijnym, nasz udziat w wartosci zewnetrz-
nego eksportu obuwia z UE wynoszgcego blisko 4,4 mld euro nie przekra-
cza 1,9%.
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2.2. Na tle przemystu w Polsce

Przemyst skorzany jest najmniej licznym, pod wzgledem liczby
przedsiebiorstw oraz zatrudnienia, podsektorem polskiego przemystu lek-
kiego.

Wedtug danych GUS na koniec 2008 r. w przemysle skérzanym
w Polsce funkcjonowato 181 przedsigbiorstw?®, w ktérych zatrudniano po-
nad 17,4 tys. oso6b. Podobnie jak w przemys$le odziezowym jego podstawe
stanowity przedsiebiorstwa $rednie i mate, a udziat duzych jednostek, za-
trudniajacych powyzej 249 os6b w grupie przedsiebiorstw zatrudniajgcych
powyzej 9 pracownikéw wynosit w 2008 r. 7,2%. Przedsiebiorstwa $rednie
i mate stanowity w tej grupie tgcznie 92,8%.
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Wykres 16. Przemyst skérzany — liczba przedsiebiorstw

W latach 2004—2008 liczba przedsiebiorstw (wykres 16) sukcesyw-
nie zmniejszata sie z 230 (w 2004 r.) do 181 (w 2008 r.). W badanym okre-
sie nastgpit ok. 21% spadek liczby przedsiebiorstw. Najliczniejszg grupe
przedsiebiorstw w przemysle skérzanym stanowity przedsiebiorstwa zajmu-
jace sie produkcjg obuwia (PKD 19.3), ich udziat zmniejszyt sie i wynosit
w 2008 r. 68,5% (praktycznie od 2002 r. ten udziat byt powyzej 72%).

Przedsiebiorstwa zajmujace sie wyprawg skér (PKD 19.1) stanowity
w 2008 r. do 12,2%, natomiast przedsiebiorstwa produkujgce wyroby kalet-
nicze, rymarskie i inne wyroby ze skory (poza odziezg i produkcjg wyrobdéw
futrzarskich — PKD 19.2) do 19,3%. W tym okresie najwiekszy spadek licz-
by przedsiebiorstw o ok. 27% dotyczyt przedsiebiorstw sklasyfikowanych
w dziale PKD 19.3. W pozostatych grupach przedsiebiorstw sklasyfikowa-

® Dane ekonomiczno-finansowe dotyczg podmiotéw, ktérych liczba pracujgcych przekra-

cza 9 osob.
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nych w PKD 19.1 oraz PKD 19.2 nie zaobserwowano istotnych zmian.
Udziat liczby przedsiebiorstw zatrudniajacych powyzej 49 pracownikéw
w puli przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej 9 0so6b wynosit 47,5%, na-
tomiast zatrudnienie w nich stanowito powyzej 80% ogo6tu zatrudnionych
w tym przemyséle.
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Wykres 17. Przemyst skérzany — zatrudnienie (w tys. oséb)

Przedsiebiorstwa: mafe zatrudniajg 10-49 osob, Srednie — 50-249 oséb, duze powyzej 249
0s6b, ogdtem zatrudniajg pow. 9 0séb.

W 2008 r. zatrudnienie w przedsiebiorstwach obuwniczych stanowito
blisko 76% og6tu zatrudnionych w przemysle skérzanym. Zmianom liczby
przedsiebiorstw towarzyszyty zmiany wielkosci zatrudnienia (wykres 17).
Najwieksze zatrudnienie, ale i najwieksze zmiany zatrudnienia obserwujemy
w przedsiebiorstwach obuwniczych. W analizowanym 5-letnim okresie spa-
dek zatrudnienia w tej grupie przedsiebiorstw wynosit ok. 19%. Przemyst
skoérzany zatrudniat w 2008 r. ok. 0,9% wszystkich pracownikéw zatrudnio-
nych® w przemysle sklasyfikowanym w sekcji D — przetwérstwo przemystowe
(PKD). Przedsiebiorstwa sektora skérzanego, zatrudniajgce powyzej 9 pra-
cujgcych, stanowity w 2008 r. 1,2% liczby przedsiebiorstw w tej grupie za-
trudnienia na poziomie sekcji D — przetwérstwo przemystowe.

e Dotyczy przedsiebiorstw zatrudniajacych powyzej 9 pracownikdw.
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Wykres 18. Przychody z catoksztattu dziatalnosci (w mid zt)

Peine dostepne dane o przychodach z catoksztattu dziatalnosci do-
tyczyly przedsiebiorstw obuwniczych (wykres 18), w przedsiebiorstwach
zatrudniajgcych powyzej 49 pracownikdéw, przychody zmieniaty sie od 1,57
do 1,63 mid PLN. Najnizsza warto$¢ przychodéw zostata osiggnieta w roku
2005, natomiast w 2008 r. powyzsze przychody osiggnety dynamike
(2008/2007) ok. 105%.

Z wykresu 19 wynika, ze w analizowanym okresie produkcja sprze-
dana przemystu skérzanego (dla petnej zbiorowosci) zmieniata sie warto-
$ciowo (w cenach biezgcych) od 2,9 mid zt (2005 r.) do 3,9 mid zt (2007 r.).
W 2008 r. nastgpit spadek do wartosci 3,4 mid zt. Wynik ten jest 0 12,8%
nizszy niz osiggniety w 2007 r. Dynamika produkcji sprzedanej w cenach
statych wynosita 87,2% (2008/2007).
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Wykres 19. Produkcja sprzedana w mid zt

Wykres 20 ilustruje sukcesywny spadek produkcji obuwia, w przed-
siebiorstwach zatrudniajgcych powyzej 9 0séb, od 46,6 min par w 2004 r.
do 36,5 min par w 2008 r. W analogicznym okresie produkcja obuwia
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z wierzchami ze skéry zmniejszyta sie z 16,8 min par do 13,7 min par. Dy-
namika produkcji obuwia ogdtem 2008/2007 wynosita 83,7%, natomiast
dynamika produkcji obuwia z wierzchami ze skoéry — 90,1%.

Spadek produkcji obuwia z wierzchami ze skoéry w okresie 2004—
—2008 wynosit ok. 18,5%.

W badanym okresie przychody netto ze sprzedazy produktow, dla
zbiorowosci powyzej 9 pracujgcych, ksztattowaly sie na poziomie od 1,8 do
2,5 mid zt, (dynamika 2008/2007 — 86,6%). Przychody netto ze sprzedazy
produktow w przedsiebiorstwach obuwniczych, przedstawione na wykresie
21, byty w analogicznym okresie w granicach od 1,1 do 1,4 mid z. Udziat
tych przychodow przemystu skérzanego w przychodach netto ze sprzedazy
produktow firm sklasyfikowanych w sekcji D wynosit w 2008 roku 0,3%.
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Wykres 20. Produkcja obuwia (w min par) (przedsiebiorstwa zatrudniajgce pow. 9 pracow-

nikéw)
257
21 23
2
2 18
N P L4 13

OPrznyst skorzany PKD 19

WProdukga dbuwia PKD 19.3

2004 2005 2006 2007 2008
Wykres 21. Przychody netto ze sprzedazy produktéw (w mld z1)



Alicja Wotukanis Przemyst lekki w Polsce 193

Od roku 2005 obserwowany jest spadek wskaznika rentownosci ob-
rotu brutto z catoksztattu dziatalnosci (wykres 22) przemystu skérzanego,
dla zbiorowosci powyzej 9 pracujgcych, jest analogiczny dla tego wskazni-
ka w dziale (PKD 19.3) produkcji obuwia. Najwieksze wahania wartosci
wskaznika rentownos$ci obrotu brutto z catoksztattu dziatalnosci zaobser-
wowano w dziale PKD 19.1 (produkcja skor), gdzie zmieniaty sie one od —
9,51% do + 20,6%. Dla poréwnania analogiczny wskaznik rentownosci na
poziomie sekcji D w 2008 r. wynosit +3,82%.
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Wykres 22. WskazZnik rentownosci obrotu brutto z catoksztattu dziatalnosci (w %)

Wydajnos$¢ pracy mierzona wartoscig dodang brutto (ceny biezace)
wypracowang na jednego zatrudnionego w przemysle skérzanym (wykres 23)
sukcesywnie wzrastata od wartosci 27,5 tys. zt w 2004 r. do 33,1 tys. zt
w 2008 r. Dynamika zmian 2006/2005, 2007/2006, 2008/2007 odpowiednio
wynosita 104,2%, 104,4%, 106,4%. Dla poréwnania wydajno$¢ na poziomie
sekcji D w 2008 r. wynosita 77 tys. zt (dynamika 2008/2007 — 108,6%).
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Wykres 23. Wydajno$é pracy na jednego zatrudnionego w tys. zt (warto$é dodana brut-
to/liczba pracujgcych)
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Z dostepnych danych statystycznych GUS za rok 2008 wynika, ze
udziat przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalno$¢ innowacyjna, ktorych
dziatalno$¢ sklasyfikowano w dziale 19 (produkcja skor i wyrobow ze skér)
wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (zatrudniajgcych powyzej 49 oséb)
wynosita 11,3% (w 2005 r. — 24%, w 2006 — 22,9%), co wskazuje na po-
trzebe zwiekszenia aktywnosci w tym zakresie.

W przedsiebiorstwach skoérzanych nakiady przypadajgce na
jedno przedsiebiorstwo prowadzace dziatalno$¢ innowacyjna™ wynosity
416,6 tys. zt i zmniejszyty sie prawie o potowe w stosunku do naktaddéw
z roku 2005. Naktady na dziatalno$é badawczg i rozwojowg w latach 2006—
—2008 wyniosty w przemys$le skérzanym 2,2 min z, co stanowito 0,11%
naktaddéw na poziomie sekcji przetworstwo przemystowe.

W 2006 r. udziat wyrobéw nowych'' i zmodernizowanych'? w pro-
dukcji sprzedanej wyrobdéw w przedsiebiorstwach skérzanych wynosit
7,9%, dla poréwnania w 2005 r. wynosit 15%, a w 2006 — 14,7%. Na po-
ziomie sekcji D ten udziat wynosit 16,8%.

Umowy o wspétpracy z innymi jednostkami w zakresie dziatalno$ci
innowacyjnej w latach 2006—2008 podpisato 2,4% przedsiebiorstw skérza-
nych, natomiast w 2006 r. ten udziat byt na poziomie 13%. Dla poréwnania
w przypadku przedsiebiorstw witokienniczych ten udziat wynosit 4,3%,
a odziezowych 2,6%.
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Wykres 24. Naktady inwestycyjne w min zt
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Na wykresie 24 przedstawione zostaty naktady na inwestycje, obej-
mujace naktady na nowe obiekty majgtkowe oraz ulepszenie istniejgcych,
jak réowniez zakupy uzywanych $rodkdéw trwatych. W 2008 r. w dziale 19
(dla petnej zbiorowosci) wyniosty ok. 228 min zt, co odpowiada 0,32% na-
ktadéw na przemyst. W analizowanym przemy$le nakfady inwestycyjne
w latach 2004-2008 zmieniaty sie od 88 do 231 min zt.

W 2008 r. do 10 najwiekszych importeréw z Polski wyrobéw prze-
mystu skérzanego nalezaty kraje UE oraz Rosja i Ukraina stanowigce od-
powiednio 77% i 20% wartosci wszystkich wyeksportowanych wyrobéw
przemystu skérzanego.

Realizowany w latach 2004-2008 eksport (warto$ciowo) wyrobami
przemystu skorzanego (realizowany przez podmioty produkcyjne sklasyfi-
kowane w dziale 19) miat wyrazng tendencje wzrostowg do roku 2007. Od
roku 2004 obserwujemy lekki wzrost eksportu skér wyprawionych (PKD
19.1) i stabilizacje na poziomie 43 min euro. W roku 2008 nastgpit spadek
eksportu wyrobéw kaletniczych, rymarskich i innych (PKD 19.2) oraz eks-
portu obuwia (PKD 19.3). W przypadku importu zdecydowany wzrost war-
tosci importu w analizowanym okresie dotyczyt wyrobdéw kaletniczych i ry-
marskich z krajow UE.
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Wykres 25. Eksport wyrobéw z Polski (w min euro)

Obroty w handlu zagranicznym w 2008 r. przedstawiaty sie naste-
pujaco:
— eksport 370 min euro (dynamika '08/'07 — 87%) — wykres 25,
— import 252 min euro (dynamika ’08/’07 — 82%) — wykres 28.

Udziat przychodow ze sprzedazy eksportowej w przychodach ogé-
tem przedsiebiorstw przemystu skérzanego, przedstawiony na wykresie 26,
ksztattowat sie od 2004 r. do 2008 r. na poziomie 27-42%, w 2008 r. ten
udziat byt 0 4% nizszy niz w 2007 r. Najwiekszy udziat tego rodzaju przy-
chodéw widoczny jest w branzy zajmujacej sie produkcjg toreb, wyrobdéw
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rymarskich i innych artykutow ze skoéry. Wzrastat on systematycznie od
71% w 2004 r. do 80% w 2008 r. Udziat przychodow ze sprzedazy ekspor-
towej w przychodach ogotem przedsiebiorstw na poziomie sekcji D wynosit
w 2008 r. ok. 35%.

OPrzemyst skorzany PKD 19

BW yprawianie skor PKD 19.1

OProdukcja wyrobow kaletmiczych,
rymarskich i innych PKD 19.2
OProdukcja obuwia PKD 19.3
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Wykres 26. Udziat przychoddéw ze sprzedazy eksportowej w przychodach ogétem (w %)
dotyczy przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej 9 oséb

Jak wynika z wykresu 27, najwiekszym odbiorcg produktow skorza-
nych eksportowanych z Polski w 2008 r. i w latach poprzednich byty Niem-
cy. Wartos¢ tego eksportu wynosita 173 min euro. Na drugim miejscu byta
Ukraina i Rosja (po 32 min euro), eksport o wartosci ponizej 30 min euro
byt realizowany do Wioch (19 min euro), Wegier (16 min euro), Stowacji
i Danii (po 12 min euro) oraz Czech i Holandii.

[ONiemcy
B Ukraina
ERosja
OWtochy
OWegry
OStowacja
W Pozostate

Wykres 27. Struktura geograficzna polskiego eksportu wyrobéw skérzanych (%)

Z kolei najwiekszy import w 2008 r. obserwujemy z Wtoch (77 min
euro), Niemiec (67 min euro), Urugwaju (20 min euro), Chin (10 min euro),
Holandii, Meksyku, Stowaciji i Indii.
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Wykres 28. Import wyrobéw do Polski w min euro
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Rok 2008 dla sektora skdrzanego w Polsce zakonczyt sie 3,6% wzro-
stem zatrudnienia, 15% wzrostem przychoddéw ogdtem z catoksztattu dziatalno-
§ci oraz 22,6% wzrostem przychodow netto ze sprzedazy produktéw. Wskaznik
rentownosci obrotu brutto z catoksztattu dziatalnosci byt na poziomie 7%.

2.3. Regionalna lokalizacja przemystu skérzanego w Polsce

W tabeli 3 zaprezentowano dane dotyczgce regionalnej koncentraciji
przedsiebiorstw skérzanych, ktdre rozmieszczone byty na obszarze catego

Tabela 3. Liczba jednostek organizacyjnych i liczba pracujgcych w przemys$le skérzanym
w podziale na wojewddztwa

o Liczba jednostek organizacyjnych Liczba pracujacych
Wojewodztwa POW. 249 ZATRUD. | 50-249 ZATRUD. | POW. 49 ZATRUD. | POW. 49 ZATRUD.
POLSKA OGOLEM 13 90 103 10910
DOLNOSLASKIE 2 6 8 b.d
KUJAWSKO-POMORSKIE b.d. 5 5 541
LUBELSKIE 1 4 5 594
LUBUSKIE bd. bd. 7 bd
LODZKIE 2 7 9 1245
MALOPOLSKIE 3 12 15 2062
MAZOWIECKIE b.d. 16 16 1472
OPOLSKIE b.d. b.d. b.d. b.d
PODKARPACKIE b.d. b.d. bd. b.d
PODLASKIE b.d. b.d. b.d. b.d.
POMORSKIE 2 9 1 1682
SLASKIE 1 18 19 2199
SWIETOKRZYSKIE bd. b.d. b.d. bd.
WARMINSKO-MAZURSKIE b.d. 3 3 b.d
WIELKOPOLSKIE bd. 7 7 699
ZACHODNIOPOMORSKIE b.d. 3 3 416

b.d. — brak danych.

Zrédio GUS, dane wg stanu na dzieri 31.12.2008 r. oraz obliczenia wiasne.
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kraju. Przedsiebiorstwa tego przemystu (zatrudniajgce powyzej 9 pracowni-
kéw) koncentrowaly sie w wojewddztwach: Slgskim, mazowieckim, mato-
polskim, pomorskim i tédzkim, gdzie funkcjonowato 65% jednostek, zatrud-
niajacych 57% ogétu zatrudnionych w tym przemysle.

W puli 193 przedsiebiorstw 87 jednostek nalezy do grupy przedsie-
biorstw zatrudniajgcych od 10 do 49 osbb, 106 jednostek zatrudnia powyzej
49 pracownikow.

Tabela 4. Liczba przedsiebiorstw przemystu skdérzanego wg prowadzonej dziatalnosci
w wybranych wojewddztwach

Liczba przedsigbiorstw wg prowadzonej dziatalnosci
19 19,1 19,2 19,3
$laskie 62 5 5 52
matopolskie 42 8 10 24
mazowieckie 35 9 7 19
pomorskie 13 b.d. b.d. 1
todzkie 12 b.d. b.d. 8

b.d. — brak danych.
Zrodio: GUS 2008 .

Wojewddztwo

Analiza danych z pieciu ww. wojewddztw, przedstawiona w tabeli 4,
dostarczyta dodatkowych informacji na temat koncentracji przedsiebiorstw
wg prowadzonej dziatalnosci. W wojewddztwie Slgskim, matopolskim i ma-
zowieckim funkcjonowato najwiecej przedsiebiorstw zajmujgcych sie pro-
dukcjg obuwia. Produkcja wyrobdéw kaletniczych i rymarskich dominowata
w woj. matopolskim i mazowieckim oraz czesciowo $lgskim. Najwieksza
liczba pracownikéw byta zatrudniona w przedsiebiorstwach wojewddztwa
$laskiego, matopolskiego i pomorskiego.

W 2008 r. 20 najwiekszych eksporteréw o wartosci eksportu powy-
zej 10 min euro pochodzito z wojewoddztwa dolnoslgskiego (116,7 min
euro), lubuskiego (65,7 min euro), matopolskiego (23,6 min euro), pomor-
skiego (19,4 min euro), mazowieckiego (14,4 min euro) i S$lgskiego
(10,9 min euro). Analogicznie 20 najwiekszych importeréw, o wartosci im-
portu powyzej 10 min euro, ulokowanych byto w wojewodztwach: dolnosla-
skim (93,9 min euro), lubuskim (30,2 min euro), pomorskim (30,2 min euro),
mazowieckim (20,9 min euro) i matopolskim (13,8 min euro).
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3. Wybrane aspekty polityki przemystowej
w odniesieniu do przemystu lekkiego

Z dokumentu ,Koncepcja horyzontalnej polityki przemystowej w Pol-
sce”, przyjetego przez Rade Ministréw 30 lipca 2007 r. wynika, ze w ra-
mach horyzontalnego podejscia do polityki przemystowej dazy¢ sie bedzie
do podnoszenia jakosci warunkéw prowadzenia dziatalnosci przemystowe;j
poprzez wspolne dla wszystkich sektoréw dziatania ukierunkowane na
podnoszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw przemystowych. Dziatania
te przede wszystkim bedg skupia¢ sie na podnoszeniu innowacyjnosci
w przedsiebiorstwach, poprawie jakosci kapitatu ludzkiego i dostosowaniu
jego struktury do potrzeb rynkowych oraz usuwaniu barier prawnych i ad-
ministracyjnych, hamujgcych rozwéj gospodarczy. ,Koncepcja horyzontal-
nej polityki przemystowej w Polsce” integruje tez inne polityki horyzontalne
majace na celu wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci polskiej gospo-
darki, w tym réwniez przemystu widkienniczo-odziezowego.

W wymienionym dokumencie zidentyfikowanych zostato osiem ob-
szaréw, w ktorych podjecie dziatan przez przedsiebiorcow moze wptynac
korzystnie na poprawe pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw i sg to na-
stepujgce obszary:

1) innowacyjnos¢,

2) kapitat ludzki,

3) uproszczenie i poprawa systemu regulacji prawnych,
4) ochrona $rodowiska — zrownowazony rozwoj,

5) dostep do kapitatu,

6) rynki zbytu,

7) technologie informacyjne i komunikacyjne,

8) ochrona wiasnosci przemystowej.

Ponizej w sposbéb szczegdtowy odniesiono sie do zagadnien doty-
czacych innowacyjnosci, kapitatu ludzkiego, ochrony srodowiska — zréw-
nowazonego rozwoju, rynkéw zbytu oraz technologii informacyjnych i ko-
munikacyjnych.

3.1. Innowacyjnos¢

3.1.1. Przemyst widkienniczo-odziezowy

Kluczowym elementem umacniania pozycji konkurencyjnej we
wszystkich dziataniach sektora widkienniczego sg innowacje. Zakres dzia-
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tan innowacyjnych i kreatywnych obejmuje surowce, produkty i ich jako$é,
procesy produkcyjne oraz organizacje produkciji.

Zgodnie z zaleceniami Grupy Wysokiego Szczebla ds. przemystu
wibkienniczo-odziezowego (zatozonej przez Komisje na poczatku 2004 r.,
ktérej powierzono zadanie sformutowania konkretnych zalecen w celu
zwiekszenia konkurencyjnosci przemystu wiékienniczo-odziezowego)'?,
dziatalno$¢ badawczg nalezatoby skoncentrowac na trzech filarach:

— nowe surowce i materiaty widkiennicze,

— nowe zastosowania surowcow i materiatéw widkienniczych,

— technologie umozliwiajgce dostosowanie produkcji do indywidualnych
potrzeb klientow.

Surowce

Zmiany dotyczgce kierunkéw zaopatrywania sie w surowce widkien-
nicze, w szczegélnosci w asortymentach surowcéw standardowych, pole-
ga¢ beda na dalszym zwiekszaniu sie udziatu surowcéw importowanych
z kierunkéw dalekowschodnich, z tym ze przedsiebiorstwa bedg musiaty
liczy¢ sie z utrudnieniami w dostepie do nich. Na przyktad obecnie europej-
scy producenci przedz bawetnianych majg powazne problemy z zaopatrze-
niem w odpowiednie rodzaje surowcow bawetnianych, nie tylko z powodu
rekordowo wysokich cen bawetny, lecz takze z powodu niedostatecznej jej
podazy. Rozwdj krajoéw azjatyckich, coraz wyzsze dochody ludnosci na tym
kontynencie sprawiajg, ze na $wiatowym rynku pojawia sie 2—3-miliardowa
grupa realnych konsumentéw wyrobéw z baweiny i innych wiékien natural-
nych. Powiekszenie Swiatowego areatu upraw baweiny oraz wzrost wydaj-
nosci z ha, ze wzgledu na swoje ograniczenia, nie sg w stanie zrekompen-
sowac corocznego wzrostu konsumpcji bawetny. W zwigzku z tym w przy-
sztosci nalezy liczy¢ sie z permanentnym niedoborem surowcoéw bawenia-
nych na swiatowym rynku. Nadal wazng baze surowcowg stanowi i stano-
wi¢ bedzie bawelna, przy czym wiekszego znaczenia nabierac¢ bedzie ba-

" Sprawozdanie Grupy Wysokiego Szczebla — nota do Komitetu ds. Materiatéw Wiékienni-
czych DG. ds. Handlu H.1 — 69/04 REV 1 Komisja Wspdlnot Europejskich Komunikat
Komisji do Rady, Parlamentu Europejskiego, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
-Spotecznego oraz do Komitetu Regiondéw ,Przyszios¢ sektora widkienniczego i odzie-
zowego w rozszerzonej Unii Europejskiej” COM(2003) 649 final (2003) oraz Raport in-
formacyjny Komisji Konsultacyjnej ds. Przemian w Przemysle w sprawie zmian w euro-
pejskim przemysle wiékienniczym i obuwniczym (2007) Rada Unii Europejskiej — Analiza
gospodarcza i konkurencyjnosci europejskiego sektora widkienniczo-odziezowego
w uzupetnieniu do Komunikatu ,Przyszto$¢ sektora wiékienniczego i odziezowego w roz-
szerzonej Unii Europejskiej” SEC(2003) 1345 (2003).
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wetna organiczna oraz naturalnie zabarwiona, ze wzgledu na globalne ten-

dencje proekologiczne. Nalezy rowniez liczy¢ sie z wzrastajgcym udziatem

baweiny modyfikowanej genetycznie, pomimo zastrzezen dotyczacych pro-
duktéw modyfikowanych.

Rozwéj bazy surowcowej Inu i konopi ukierunkowany bedzie na po-
prawe jakosci wibkna — w rezultacie intensyfikacji prac hodowlanych
i wprowadzenia do uprawy zrejonizowanych, wysokowydajnych odmian Inu
i konopi. Wdrazane bedg energooszczedne, ekologiczne i eliminujgce pra-
ce reczng technologie uprawy i zbioru zapewniajgce wysokie plony surow-
ca dobrej jakosci.

Z uwagi na fakt, ze zlikwidowane zostaty prawie wszystkie krajowe
przedzalnie, wibkna odcinkowe — naturalne, sztuczne i syntetyczne — nie
bedg przetwarzane w krajowym przemysle widkienniczym, lecz bedg im-
portowane w postaci przetworzonej, tj. w postaci przedzy i ptaskich wyro-
bach wibkienniczych. Wyjatek stanowi¢ bedg widkna odcinkowe stosowane
do wytwarzania wiéknin.

W perspektywie dtuzszej (w okresie ok. 10 lat) przewidywane zmia-
ny dotyczy¢ bedg przede wszystkim witokien chemicznych nowych genera-
cji wytwarzanych wedtug innowacyjnych technologii. W tym zakresie prze-
widuje sie zwiekszenie udziatu w zuzyciu nastepujgcych rodzajéw wibkien:
— cienkofilamentowych i modyfikowanych strukturalnie,

— modyfikowanych w kierunku podniesienia wartosci cech uzytkowych,

— modyfikowanych w kierunku uzyskania nowych cech uzytkowych, np.
w zakresie biostatyki, odpornosci ogniowej i termicznej, antyelektrosta-
tyki, tekstroniki (pozwalajgce na monitorowanie funkcji zyciowych i ak-
tywnosci cztowieka), bioaktywnosci, ochrony przed promieniowaniem
UV, termoregulacji, podwyzszenia wiadciwosci sorpcyjnych oraz wyro-
béw z ich zastosowaniem.

Przewiduje sie rowniez wzrost udziatu na rynku krajowym wiokni-
stych biomateriatdw opartych na nanowtoknach wytwarzanych z surowcéw
odnawialnych gtéwnie do zastosowan medycznych i ochrony osobistej (ho-
dowle komorkowe, materiaty barierowe, opatrunki nowej generacji). Wzro-
$nie zapotrzebowanie na wielofunkcyjne, biodegradowalne kopolimery na-
turalno-syntetyczne do produkcji wtokien. Przewiduje sie wzrost udziatu
polimeréw naturalnych, w tym polisacharydéw, jak celuloza i jej pochodne
skrobia, chityna/chitozan, karagen, a takze biodegradowalnych polimeréw
syntetycznych w produkcji widkien i tekstylibw przyjaznych dla cziowieka
i Srodowiska.
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Technologie

Prognozy Swiatowe do 2020 roku nie przewidujg powstania zupetnie
nowych, przetomowych technologii w przemysle widkienniczym. Aktualnie
rozwijane nowe technologie wytwarzania wyrobdéw widkienniczych zwigza-
ne z zastosowaniem nanotechnologii, tekstroniki, wyrobéw typu 3D, ,inteli-
gentnych” (smart textiles), typu seamless i innych, z uwagi na trwajgce
jeszcze prace badawcze oraz niszowy charakter zastosowan, nie wptyng
w sposOb zauwazalny na zmiany w technologiach stosowanych w krajo-
wym przemys$le wiokienniczym w omawianym okresie.

Istotnym kierunkiem rozwoju bedg technologie zwigzane z funkcjo-
nalizacja wyrobdéw widkienniczych, dostosowang do ich przeznaczenia
uzytkowego.

Zmiany, jakie w obszarze technologii mozna przewidywaé w krajo-
wym przemys$le widkienniczym, obejmowac bedg dziatania zmierzajgce do
osiggniecia przez firmy o dobrej pozycji rynkowej i sytuacji finansowej $wia-
towego poziomu w klasycznych technologiach wytwarzania wyrobéw wio-
kienniczych, tj. wytwarzania tkanin, dzianin, wiéknin oraz technologiach
wykonczalniczych. Inwestycje w nowoczesne, ale sprawdzone technologie
powinny umozliwi¢ odejScie od nisko opfacalnej produkcji wyrobdéw stan-
dardowych na rzecz wysoko przetworzonych wyrobdéw ,high-tech” o dedy-
kowanych wtasciwos$ciach i cechach uzytkowych.

Zgodnie z tendencjg ogdlnoeuropejskg w najblizszych latach powi-
nien nastgpi¢ dalszy wzrost produkcji tkanin technicznych dla nowych tech-
nologii z obszaru budownictwa, transportu, rolnictwa, réznego rodzaju
przemystowych technologii produkcyjnych, w tym trwatych débr konsump-
cyjnych i zywnosci. Nastgpi wykorzystanie biotechnologii, elektrotechniki
i nanotechnologii do produkcji nowych materiatéw tekstylnych, m.in. dla
medycyny, rolnictwa, elektroniki i budownictwa.

Doskonalenie technologii przetworstwa Inu i konopi zaréwno na eta-
pie wstepnego, jak i finalnego przerobu dotyczyé bedzie w szczegdlnosci
modyfikacji istniejgcych technologii pozwalajgcych na poprawienie jakosci
widkna dtugiego i krotkiego dla celow widkienniczych. Nowe technologie
wykorzystania widkien naturalnych wigzaé sie bedg z nowymi zastosowa-
niami tych surowcow w przemysle papierniczym, budowlanym, meblowym,
przy produkcji kompozytéw itp.

Rozwéj technologii wykonczalniczych tekstyliow zmierzaé¢ bedzie
w kierunku zmniejszania zagrozenia $rodowiska (zmniejszania zuzycia
energii, wody, Sciekéw, wyeliminowania szkodliwych srodkéw) oraz nada-
wania wyrobom witasciwosci humano-ekologicznych. Wprowadzanie no-
wych technik obrébki wykonczalniczej surowcéw i wyrobdw, np. poprzez
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proekologiczng modyfikacje powierzchniowg z wykorzystaniem proceséw
fizykochemicznych, w tym za pomocg wytadowan koronowych/plazmy at-
mosferycznej. Nowo opracowywane technologie bedg musiaty by¢ w petni
zgodne ze standardami BAT (Best Available Technologies) — Najlepszej
Dostepnej Techniki.

W przemysle odziezowym powszechne stanie sie korzystanie
z komputerowego wspomagania projektowania, CAD (ang. Computer
Aided Design) z oprogramowaniem 2D, 3D i 4D (udoskonalanego w spo-
séb ciggty) pozwalajgcego na uproszczenie procesu projektowania (za-
pewniajgcego wizualizacje trojwymiarowg tworzonych form), opracowania
i wdrazania nowych wzorow tkanin i odziezy przy jednoczesnym efektyw-
nym ograniczeniu kosztéw przygotowania produkcji. Przewiduje sie dalszy
rozwéj technologii konfekcjonowania wyrobéw typu seamless-wear oraz
wykorzystania zaawansowanych technologii, w tym optonumerycznych
systeméw pomiarowych do wymiarowania sylwetek ludzi. Nastgpi rozwoj
indywidualnych zamoéwien klientdw, z mozliwoscig przesytania danych
klienta do przedsiebiorstwa odziezowego.

Obserwowane aktualnie kierunki przeksztatcen przemystu tekstylno-
-odziezowego w Polsce, podobnie jak to ma miejsce w innych krajach UE
wskazujg, ze podstawowg formg organizacyjng tego przemystu bedg
w przysziosci mikro-, mate i Srednie przedsiebiorstwa, tj. zatrudniajgce od
Kilku do kilkunastu osob.

Tendencje ogdélnoeuropejskie wskazuja, ze przedsiebiorstwa zajmu-
jace sie produkcjg wyrobéw metrazowych w coraz wiekszym stopniu kon-
centrowac sie bedg (podobnie jak przemyst odziezowy) na produkcji wyro-
bow specjalistycznych. W przypadku wyrobdéw prostych technologicznie,
a tym samym wrazliwych cenowo, w coraz wiekszym stopniu wykorzysty-
wany bedzie outsourcing. Zakupy zewnetrzne firm wigza¢ sie beda
z wyrobami pétprzetworzonymi do dalszej obrdbki. W wiekszym stopniu niz
dotychczas nastgpi koncentracja dziatalnosci w obszarze innowacyjnych
proceséw uszlachetniania wyrobéw pétprzetworzonych produkowanych
w krajach o taniegj sile roboczej.

Firmy odziezowe, ktérych podstawowg formg organizacyjng bedg
mikroprzedsiebiorstwa, bedg ograniczaé produkcje odziezy masowego
uzytku, ktéra gtoéwnie pochodzi¢ bedzie z importu z krajow azjatyckich,
a skoncentrujg swojg dziatalno$¢ na produktach niszowych, np. wysoko
specjalistycznej odziezy ochronnej, roboczej, przeznaczenia specjalnego
(wojsko, policja itp.) oraz odziezy luksusowe;.
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Przewiduje sie, ze nastepowac bedg zmiany profili produkcji, w tym
o charakterze proekologicznym wyrobow tekstylnych, poczawszy od pro-
dukcji surowca az do proceséw wykonczalniczych.

3.1.2. Przemyst skérzany

Kluczowym elementem umacniania pozycji konkurencyjnej we
wszystkich dziataniach sektora skérzanego sg innowacje. Zakres dziatan
innowacyjnych i kreatywnych obejmuje produkty, jako$¢, procesy produk-
cyjne i organizacje produkcji. Aby sprosta¢ wyzwaniom, przed jakimi stoi
obecnie przemyst skorzany, konieczne jest zintensyfikowanie wspétpracy
pomiedzy jednostkami badawczo-rozwojowymi a przemystem, ze szcze-
gélnym uwzglednieniem potrzeb przedsiebiorstw. Podejmowanie dziatan,
majacych na celu wzmocnienie pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw,
powinno odbywac sie w nastepujgcych obszarach:

Surowce

Majgc na wzgledzie perspektywe krotkoterminowg w zakresie mate-
riatéw spodowych widoczna jest tendencja zastepowania polichlorku winylu
innymi termoplastami, przede wszystkim kauczukami i termoplastycznymi
opartymi na polimerach SBS. Przewidywany jest wzrost ilosci obuwia na
spodach z materiatéw lekkich, np. kopolimeréw EVA. Materiaty te stosowa-
ne beda nie tylko do lekkiego obuwia letniego, ale takze coraz czesciej do
obuwia catorocznego i ochronnego do uzytku w pracy.

Kontynuowane bedg badania nad otrzymywaniem, wiasciwosciami
i aplikacjg tzw. materiatow ,inteligentnych” (m.in. z pamiecig ksztattu) do pro-
dukcji wierzchdw i spodéw obuwia. Przewidywany jest postep dotyczacy do-
skonalenia i funkcjonalizacji obuwia przy réwnoczesnym wzroscie komfortu
jego uzytkowania poprzez wykorzystanie mikroelektroniki i nanotechnologii.

Technologie

Rozwdéj technologii garbarskich zmierza¢ bedzie w kierunku zmniej-
szania zagrozenia $rodowiska (zmniejszania zuzycia wody, Sciekéw, wy-
eliminowania szkodliwych $rodkéw) oraz nadawania wyrobom witasciwosci
humano-ekologicznych. Nowo opracowywane technologie bedg musiaty
by¢ w petni zgodne ze standardami BAT (Best Available Technologies) —
Najlepszej Dostepnej Techniki. Kontynuacja wdrazania proekologicznych
technologii wynika¢ bedzie nie tylko z koniecznosci przystosowania sie,
w zakresie ochrony $rodowiska, do zaostrzajgcych sie wymagan stawia-
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nych zaktadom przez wtadze lokalne, ale réwniez ze zmiany Swiadomosci
ekologicznej wiascicieli lub os6b zarzgdzajgcych garbarniami.

Nastepowaé bedzie automatyzacja i komputeryzacja proceséw
technologicznych w zakresie projektowania nowych wzoréw spodoéw, roz-
kroju materiatow tradycyjnych oraz form do wytwarzania spodéw z nowych
tworzyw sztucznych i gum. Postepowaé bedzie robotyzacja wszelkich pro-
cesow technologicznych obejmujgcych w pierwszej kolejnosci takie ucigzli-
we operacje technologiczne, jak: przygotowanie materiatdw wierzchnich do
klejenia, naktadanie klejéw na wierzchy i spody, wkfadanie réznych kompo-
nentow do form wtryskowych itd. w zaleznosci od potrzeb realizowanego
procesu technologicznego, zadanej jakosci i przeznaczenia obuwia.

Zaktady garbarskie nieposiadajgce wtasnych oczyszczalni lub ktére
nie bedg miaty w przysziosci mozliwosci przekazywania silnie zanieczysz-
czonych $ciekéw do oczyszczalni komunalnych, bedg musiaty podjgé prébe
dziatan konsolidacyjnych w celu spetnienia wymagan $rodowiskowych.
Warunkiem konsolidacji jest usytuowanie mozliwie duzej liczby garbarn na
mozliwie najmniejszym obszarze terytorialnym.

Organizacja i zarzadzanie przedsiebiorstw

W przemysle obuwniczym zmiany organizacyjne polegaé beda na dal-
szym odchodzeniu od organizacji produkcji w oparciu o typowa taSme monta-
zowa. Wynikaé to bedzie przede wszystkim z rozwoju matych i srednich firm,
w ktorych taka metoda produkcji jest niemozliwa. Zmiany w zarzgdzaniu pro-
dukcjg dotyczyé beda przede wszystkim gospodarki magazynowej — ograni-
czania zapasow i wykorzystywaniu surowcdw i potfabrykatéw dostarczanych
w matych iloSciach i w odpowiednich fazach wytwarzania obuwia.

Przewiduje sie dalszy rozwoj matoseryjnej produkcji obuwia specja-
listycznego, stanowigcej wypetnianie tzw. nisz rynkowych, w tym:

— obuwie ortopedyczne dla dzieci i dorostych,

— obuwie na stopy wrazliwe, dla oséb chorych na cukrzyce, reumatoidal-
ne zapalenie stawow itp.

— obuwie samodopasowujgce sie do stopy, z uwzglednieniem najnow-
szych rozwigzan materiatowych i technologicznych,

— obuwie bezpieczne, ochronne i zawodowe.

3.2. Kapitat ludzki

W kontek$cie wysoko specjalistycznej produkcji bardzo wazna stata
sie kwestia kwalifikacji zawodowych. Liczne przedsiebiorstwa napotykajg
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na trudnosci w rekrutacji personelu o specjalistycznych, podstawowych
kwalifikacjach, na przyktad w dziedzinie tradycyjnej produkcji widkienniczej,
odziezowej i skérzanej. Malym zainteresowaniem cieszy sie obecnie
ksztatcenie na kierunkach technicznych na wszystkich szczeblach naucza-
nia. Niedobér kadr w niedalekiej przysztosci moze sta¢ sie bezposrednig
przyczyng zamykania przedsiebiorstw. Ponadto daje sie rowniez zauwazy¢
szczegoblne zapotrzebowanie na kompetencje w dziedzinie technologii in-
formacyjnych i telekomunikacyjnych oraz handlu elektronicznego, ktére
w coraz wiekszym stopniu stajg sie niezbedne.

W perspektywie zmian technologicznych i modernizacji proceséw
produkcyjnych, jakie zachodzg i bedg zachodzi¢ w przemysle lekkim, ko-
nieczne jest doksztatcanie dotychczasowego personelu w zakresie nowych
technik, technologii i produktow, w celu podniesienia jego kwalifikacji i kom-
petencji. Szkolenia powinny umozliwi¢ zdobycie konkretnych umiejetnosci
na wszystkich poziomach procesoéw produkcyjnych, ktére moga byé bezpo-
$rednio wykorzystane w firmie.

Lepszemu zarzgdzaniu kadrg i pracownikami sektora przemystu lek-
kiego powinno sprzyjaé tworzenie baz danych o pracownikach (baz kompe-
tencji), ich umiejetnosciach, jak réwniez programach szkolenia, biezgcych
projektach i funduszach dostepnych na poziomie regionalnym, krajowym
i europejskim w celu zwiekszania zakresu wiedzy matych i $rednich przed-
siebiorstw i utatwiania im dostepu (poprzez wspieranie i doradztwo) do
takich programéw i zroédet finansowania.

3.3. Ochrona srodowiska — zrownowazony rozwaj

Wyzwaniem, szczegdblnie dla przemystu wiékienniczego, jest nowa
polityka chemiczna UE. Z rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Ra-
dy w sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwolen i stosowanych ograni-
czen w zakresie chemikaliow (REACH) i utworzenia Europejskiej Agencji
ds. Chemikaliow wynika, ze pewne substancje chemiczne wykorzystywane
lub wprowadzane na rynek w UE, powyzej okre$lonych ilosci, zostang pod-
dane procedurze rejestracji oraz — zaleznie od sytuacji — ocenie, dopusz-
czeniu lub ograniczeniu.

Wadrozenie pakietu REACH sprzyja ustanowieniu ogdlnej rbwnowagi
pomiedzy trzema filarami zrownowazonego rozwoju (ekonomicznym, spo-
tecznym, Srodowiskowym), jednak moze on nie$é ze sobg konsekwencje
dla niektérych producentéow/importeréw. Istnieje mozliwo$¢ wzrostu cen na
niektére substancje i preparaty chemiczne. Mozna réwniez przewidywac
wycofanie z rynku preparatéw niskowarto$ciowych.
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Przemyst witokienniczy i skérzany (branza garbarska) zalicza sie
do dalszych uzytkownikbébw przemystu chemicznego, wykorzystujgcych
znaczng ilos¢ substancji chemicznych, ktére stanowig wazne zrodto jego
innowacji i miedzynarodowej przewagi konkurencyjnej. Przewiduje sie zna-
czacy wptyw rozporzadzenia na ten sektor, zwtaszcza na MSP'. Stosun-
kowo niskie marze na substancje chemiczne stosowane w przemysle wié-
kienniczym oraz ograniczone mozliwosci zaabsorbowania lub dalszego
przekazania kosztow wdrozenia rozporzadzenia mogg doprowadzi¢ do
przyspieszonej racjonalizacji portfela substancji chemicznych stosowanych
w tych przemystach. Rozporzgdzenie REACH moze wywrze¢ pozytywny
wpltyw na przedsiebiorstwa poprzez zobligowanie ich do poszukiwania
i opracowywania nowych technologii wykorzystujacych bezpieczniejsze
zamienniki stosowanych obecnie substancji.

Obserwowane tendencje ogdlnoeuropejskie, wskazuja, ze przedsie-
biorstwa zajmujgce sie produkcjg wyrobéw metrazowych w coraz wiekszym
stopniu koncentrowaé sie bedg na produkcji wyrobdéw specjalistycznych.
W przypadku wyrobdéw prostych technologicznie, a tym samym wrazliwych
cenowo, w coraz wiekszym stopniu wykorzystywany bedzie outsourcing.
Zakupy zewnetrzne firm wigzaé sie beda z wyrobami pdtprzetworzonymi
do dalszej obrébki. W wiekszym stopniu niz dotychczas nastgpi koncentra-
cja dzialalnosci w obszarze innowacyjnych proceséw uszlachetniania
wyroboéw pdtprzetworzonych produkowanych w krajach o taniej sile robo-
czej. W zwigzku z wprowadzeniem nowych regulacji unijnych w zakresie
zaostrzonych wymagan $rodowiskowych (m.in. program REACH) koniecz-
na moze okazaé sie konsolidacja mnigjszych przedsiebiorstw branzy tek-
stylnej.

Kolejnym wyzwaniem przemystu widkienniczego w zakresie konku-
rencyjnosci zwiazanym z ochrong $rodowiska jest dyrektywa'® dotyczaca
zintegrowanego zapobiegania zanieczyszczeniom i ich kontroli (z 1996 r.),
ktéra swym zakresem obejmuje zaktady obrébki chemicznej wiékien i mate-
riatbw widkienniczych oraz garbarnie. Krajowym odpowiednikiem tej dyrek-
tywy jest ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska,
zgodnie z ktérg obowigzek ubiegania sie 0 pozwolenie zintegrowane cigzy
na przedsiebiorstwach widkienniczych i skérzanych, ktérych zdolnosci pro-
dukcyjne wynoszg ponad 10 ton wyrobéw gotowych na dobe. Wspomniany
wymédg znacznie ogranicza liczbe zaktadéw widkienniczych zobowigzanych

" MSP — mate i $rednie przedsiebiorstwa.

15 Dyrektywa IPPC ang. Integrated Pollution Prevention and Control) — to Dyrektywa Unii
Europejskiej nr 96/61MWE z 24 wrzesnia 1996 r. w sprawie zintegrowanego zapobiegania
i zmniejszania zanieczyszczen.



208 Alicja Wotukanis Przemyst lekki w Polsce

do uzyskania pozwolenia zintegrowanego. Moze on jednak sktoni¢ przed-
siebiorcéw do wprowadzania zmian restrukturyzacyjnych ograniczajgcych
niewykorzystane moce produkcyjne. Pozwolenie zintegrowane na prowa-
dzenie dziatalnosci produkcyjnej zawiera m.in. graniczne warto$ci emisji
zanieczyszczen oraz inne parametry. Ponadto do obowigzkéw firm prowa-
dzacych dziatalno$¢ gospodarczg nalezy podejmowanie dziatan majgcych
na celu zapobieganie zanieczyszczeniom, zwtaszcza przez zastosowanie

Najlepszej Dostepnej Techniki (BAT — ang. Best Available Technology)

i Najlepszych Praktyk dla Srodowiska w Odniesieniu do Proceséw Obrobki

Mokrej w Przemys$le Wibkienniczym (BEP — Best Environmental Practice

for Wet Processes in the Textile Processing Industry) oraz efektywne wyko-

rzystywanie energii, niepowodowanie zadnych istotnych zanieczyszczen,
aby ograniczy¢ wptyw na srodowisko.

W zwigzku ze wzrostem Sswiadomosci ekologicznej spoteczenstwa
wzrastajg wymagania w stosunku do przedsiebiorcow w zakresie stosowa-
nia praktyk bezpiecznych dla srodowiska. Klienci coraz czesciej interesujg
sie wyrobami i ustugami spetniajacymi coraz wyzsze standardy Srodowi-
skowe, a administracja stale zaostrza wymagania prawne. Sytuacja ta
zmusza przedsiebiorcow do systemowego poszukiwania sposobow osig-
gania coraz wyzszych standarddw.

System zarzadzania $rodowiskowego EMAS (ang. Eco Manage-
ment and Audit Scheme) jest programem wspdlnotowym polegajacym na
dobrowolnym podejmowaniu zobowigzan przez przedsiebiorstwa w zakre-
sie:

— wdrazania i utrzymywania systemoéw zarzadzania Srodowiskowego
zgodnie z wytycznymi normy 1ISO 14001,

— ciggtego identyfikowania aspektow srodowiskowych i swojego znacza-
cego oddziatywania na srodowisko,

— opracowywania i realizacji planéw pozwalajgcych na sukcesywne
ograniczanie tych oddziatywan w sposéb i w zakresie wiekszym niz
wymaga tego prawo wspélnotowe lub krajowe.

Kolejng inicjatywg Komisji Europejskiej jest Zintegrowana Polityka
Produktowa. Obecna wiedza upowaznia do stwierdzenia, ze kazdy produkt
w sobie wiasciwy sposob oddziatuje na srodowisko, a cykl zycia wiekszosci
produktow jest dtugi i ztozony. Obejmuje on m.in. faze wydobycia surowca,
projektowania produktu, jego wytwarzania, skfadania elementéw w catosé,
marketingu, dystrybucji, sprzedazy, uzytkowania, powstawania odpadu,
jego zbiorki, naprawy, recyklingu i unieszkodliwiania. W zwigzku z tym ce-
lowe jest dgzenie do zminimalizowania oddziatywania produktu na $rodo-
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wisko we wszystkich fazach cyklu jego zycia, a zwlaszcza w fazach, w kté-
rych to oddziatywanie jest najwieksze oraz podejmowanie dziatann w tym
zakresie w mozliwie najbardziej efektywny sposéb. Takie podejscie powin-
no prowadzi¢ takze do redukcji kosztow wytwarzania, uzytkowania i po-
zbywania sie produktéw oraz poprawy konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

3.4. Rynki zbytu

3.4.1. Przemyst widkienniczo-odziezowy

Wspélna polityka handlowa UE z jednej strony nakierowana jest na
otwarcie nowych rynkéw zbytu dla naszych produktéw, co nieodzownie
prowadzi réwniez do otwarcia wspoélnotowego rynku na konkurencje z ze-
wnatrz. Z drugiej strony stara sie przeciwdziataé nieprawidtowos$ciom poja-
wiajgcym sie w wymianie handlowej, wobec ograniczenia dotychczas sto-
sowanych kwot i kontroli strumienia towarowego.

Duze znaczenie dla sektora ma uzyskanie pomys$inych i zréwnowa-
zonych wynikéw trwajgcych obecnie negocjacji handlowych w ramach
Rundy DDA WTO.

Prace w zakresie poprawy dostepu do rynku dla towaréw nierolnych
miedzy krajami cztonkowskimi WTO prowadzone sg na forum Grupy Nego-
cjacyjnej NAMA (z ang. Non-Agricultural Market Access). Celem negocjacji
jest przede wszystkim harmonizacja taryf celnych, czyli redukcja tzw. komi-
now taryfowych (drastycznie wysokich stawek, znacznie odbiegajgcych od
przecietnej stawki celnej danego kraju), obnizenie wysokich stawek (powy-
zej 15% ad valorem) oraz redukcja tzw. eskalacji taryfowej (stosowanie
coraz wyzszych stawek celnych na produkty o wyzszym stopniu przetwo-
rzenia), szczegolnie w odniesieniu do produktéw eksportowanych przez
kraje rozwijajgce sie. Kolejnym celem negocjacji ma by¢ réwniez redukcja
lub usuniecie barier pozataryfowych w handlu, ktére w sytuacji obnizaja-
cych sie stawek celnych na towary przemystowe stanowig obecnie podsta-
wowe utrudnienie w handlu.

Jednym z podstawowych przysztych wyzwan dla polityki handlowej
UE jest réwniez kompleksowa i wzajemna liberalizacja handlu w drodze
negocjacji umow o strefach wolnego handlu (SWH), m.in. z Ukraing, kraja-
mi $rodziemnomorskimi (Euromed), krajami Ameryki Potudniowej (Merco-
sur — Brazylia, Argentyna, Paragwaj, Urugwaj), Ameryki Srodkowe;
i Wspolnoty Andyjskiej, krajami Zatoki Perskiej (GCC), krajami Azji (Korea,
kraje ASEAN, Indie). Strategiczne znaczenie dla sektora ma wigkszy do-
step do rynkdéw gospodarek wschodzgcych, tj. Brazylia, Indie, Chiny, Rosja.
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Zastosowanie mechanizméw ochrony powinno pozostaé mozliwg
opcjg tak, aby prowadzony dialog byt bardziej skuteczny. Mechanizmy
ochronne powinny by¢ stosowane jako srodek ostateczny i/lub w przypad-
ku, gdy cel i warunki prawne dla ich zastosowania bylyby spetnione.

Rosngcy nacisk konkurencji z Azji oraz pozycja rynkowa miedzyna-
rodowych wyrobéw markowych lub przedsiebiorstw z sektora detalicznego
wymusza bezposrednie inwestycje zagraniczne lub zlecenie kontrahentom
zewnetrznym catego procesu produkcji, a nie tylko szycia odziezy. Docelo-
wym miejscem takiego przemieszczenia sg gtéwnie Chiny. Proces dywer-
syfikacji jest bardziej ograniczony, jezeli podmioty tej gatezi przemystu kon-
centrujg sie na podniesieniu jakosci swoich wyrobéw. Obecnie do Unii Eu-
ropejskiej, Stanéw Zjednoczonych i Japonii trafia okoto 80% S$Swiatowego
importu odziezy, co potwierdza niewielki zakres eksportu z Péinocy na Po-
tudnie i stanowi rowniez dowod na stabos¢ wymiany handlowej na linii Po-
tudnie—Potudnie. Przemyst europejski posiada dobrg pozycje konkurencyj-
ng wyrobdéw odziezowych Sredniej i wysokiej jakosci oraz technicznych
wyroboéw wibkienniczych, ktérg powinien wykorzysta¢. Wzrastajgca konku-
rencja i liberalizacja wymiany handlowej powinny przyczyni¢ sie do osig-
gniecia ogdélnego celu zrébwnowazonego rozwoju we wszystkich jego wy-
miarach (ekonomicznym, spotecznym i Srodowiskowym).

Aktywna postawa krajowych przedsiebiorcéw powinna wywierac
wptyw na podejmowane na poziomie Komisji Europejskiej decyzje i dziata-
nia, kreujgce polityke handlowa.

W ramach dyskusji prowadzonych na forum UE dotyczgcych warun-
kéw importu na obszar UE w 2008 r. wyrobow widkienniczych i odziezo-
wych z Chin, Polska, uwzgledniajgc postanowienia Porozumienia z 2005 r.
(Memorandum of Understanding — MoU) pomiedzy UE a Chinami, i tym
samym majgc na uwadze wygasniecie z dniem 31 grudnia 2007 r., obowia-
zujacych od potowy 2005 r. kwot ograniczajgcych import do UE wyrobow
widkienniczych i odziezowych z Chin, popierata takie rozwigzanie kwestii
importu tych wyrobéw z Chin w 2008 r., ktére w okresie przej$ciowym za-
gwarantowatoby fagodne przej$cie pomiedzy systemem limitowym a bezli-
mitowym. Z tego punktu widzenia Polska prezentowata stanowisko, ze
optymalnym rozwigzaniem bytoby przediuzenie na 2008 r. obowigzujgcego
systemu kontyngentowego z odpowiednio zwiekszonymi poziomami kwot
na poszczegolne kategorie widkienniczo-odziezowe. Stanowisko to konse-
kwentnie byto prezentowane na forum Komitetu 133, Komitetu 133 Teksty-
lia, a takze przedtozone w formie pisemnej do Rady UE.

Takie podejscie nie zostato podzielone przez wystarczajgcg wiek-
szo$¢ panstw czionkowskich UE. Z tego wzgledu oraz wychodzac z zato-
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zenia, ze w 2008 r. powinny obowigzywac srodki reglamentujgce import do
UE wyrobdéw wtdkienniczych i odziezowych z Chin, Polska przychylita sie
ostatecznie do pogladu, iz rozwigzaniem kompromisowym mogioby byc¢
wprowadzenie w uzgodnieniu ze strong chinskg systemu Scistego nadzoru
importu do UE wyrobéw widkienniczych i odziezowych z Chin, opartego na
zasadzie double-checking™.
W wyniku negocjacji przeprowadzonych przez Komisje Europejskg
ze strong chinskg ustalono ostatecznie, iz w roku 2008, 8 z 10 kategorii
tekstylnych objetych MoU, podlegajgcych w okresie 2005-2007 kontyngen-
towaniu, objeto nadzorem opartym na systemie ,double-checking”. Komitet
Tekstylny ,COMTEX” w dniu 9 pazdziernika 2007 r., w efekcie gtosowania
krajow cztonkowskich UE — przyjat odpowiednie uregulowanie w tym zakre-
sie. Regulacja ta zostata opublikowana w OJ L 275 z dnia 19 pazdziernika
2007 r. Jednocze$nie na wniosek Polski Komitet Tekstylny ,COMTEX”
zgodzit sie co do tego, ze KE powinna uwaznie $ledzi¢ sytuacje w imporcie
tekstylidbw i odziezy z Chin, takze w kategoriach tekstylnych, ktére nie zo-
staty objete systemem nadzoru double-checking.
Zgodnie z ww. wymienionymi ustaleniami system licencyjnego nad-
zoru importu z Chin obowigzywat do konca 2008 r. W ramach dyskusji na
forum UE dotyczacych uzgodnienia regulacji importu tekstyliow i odziezy
z Chin na rok 2009 Polska opowiadata sie za kontynuowaniem licencyjnego
nadzoru importu takze w roku 2009. Ostatecznie na forum UE podjeto de-
cyzje o prowadzeniu w 2009 r. wylgcznie granicznego nadzoru importu
tekstylibw i odziezy pochodzgacych z Chin. Réwnocze$nie monitoring ten
objat szerszy zakres towarowy, a raporty i analizy danych importowych sg
prezentowane przez Komisje Europejskg cyklicznie na forum Komitetu 133
(STIS) oraz na biezaco analizowane przez panstwa czionkowskie UE.
W Swietle analiz zaprezentowanych przez Komisje Europejska w ro-
ku 2008 sytuacja w handlu tekstyliami i odziezg przedstawiata sie w naste-
pUchy sposobb:
poréwnujgc analogiczne dane za 2007 r., import tekstyliow i odziezy
(T/O) do UE z krajéw trzecich spadt o 3,8% w ujeciu iloSciowym.
W ujeciu wartosciowym ww. import pozostat na niezmienionym pozio-
mie (co oznacza wzrost cen jednostkowych);

— unijny eksport wyrobéw T/O w 2008 r. ulegt zmniejszeniu o 3,1%
w ujeciu ilosciowym. W ujeciu wartosciowym spadt o 0,8% (co oznacza
spadek cen jednostkowych);

'® Double checking” — przy imporcie oznacza obowigzek uzyskania licencji eksportowej
wydanej przez kraj — eksportera, a nastepnie na jej podstawie obowigzek uzyskania po-
zwolenia na przywo6z wydawanego przez wiasciwy organ UE.
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— import wyrobéw T/O do UE z Chin w 2008 r., poréwnujgc analogiczne
dane za 2007 r., wzrést o 6,9% w ujeciu ilosciowym oraz o 12,6%
w ujeciu warto$ciowym (co oznacza wzrost cen jednostkowych);

— import wyrobdéw T/O do UE z Chin w trakcie 2008 r., objetych MOU (10
kategorii tekstylnych), poréwnujgc analogiczne dane za 2007 r., wzrést
ilosciowo $rednio 0 57%. Warto$ciowo wzrost wyniést srednio 42% (co
oznacza spadek cen jednostkowych).

W odniesieniu do preferencji taryfowych dla wyrobéw tekstylnych
i odziezowych, jakie UE stosuje wobec panstw rozwijajgcych sie (w ra-
mach GSP'" UE), preferencje te sg wytaczone:

— wobec Chin (tekstylia i odziez),

— wobec Indii (tekstylia).

Pomimo rosnacej wartosci eksportu potencjat polskich przedsiebior-
cébw w miedzynarodowych bezposrednich i posrednich kontaktach handlo-
wych jest daleki od wyczerpania. Na tym polu powinno dgzy¢ sie do roz-
szerzania rynkéw zbytu przez przedsiebiorcdw, ktére powinno byé poprze-
dzone rozeznaniem marketingowym.

Komisja Europejska doktada wiele staran do rozwoju strefy euro-
$rédziemnomorskiej zarbwno w sferze biznesowej, szkoleniowej, technicz-
nej i naukowo-badawczej celem poprawy konkurencyjnosci przemystu wié-
kienniczo-odziezowego w tym regionie.

3.4.2. Przemyst skérzany

Wspélna polityka handlowa UE z jednej strony nakierowana jest na
otwarcie nowych rynkéw zbytu dla naszych produktéw, co nieodzownie
prowadzi réwniez do otwarcia wspoélnotowego rynku na konkurencje z ze-
wnatrz. Z drugiej strony stara sie przeciwdziataé nieprawidtowos$ciom poja-
wiajgcym sie w wymianie handlowe).

W chwili akcesji Polski do UE import obuwia z krajéw pozaunijnych
(krajéw trzecich) na rynek UE byt przedmiotem reglamentacji — kontyngentu
ograniczajacego (single-checking'®) w przypadku Chinskiej Republiki Lu-
dowej oraz nadzoru uprzedniego™ (double-checking), obejmujacego
wszystkie rodzaje obuwia — w przypadku Socjalistycznej Republiki Wietna-
mu, a zatem z kierunkow, z ktdérych wielko$¢ importu tych towardéw na ry-

7 Gsp - Generalny System Preferencji Celnych Unii Europejskiej.

18 ,Single checking” — przy imporcie oznacza wymdg uzyskania wytgcznie licencji importo-
wej (pozwolenia na przywdz) wydanej przez wiasciwy organ UE.
Nadzér uprzedni — oznacza obowigzek posiadania pozwolenia na przywdz bedgcego
warunkiem importu; w przeciwienstwie do kontyngentu nie jest to ograniczenie importu;
nie ma z géry okreslonej kwoty dostepu do rynku UE.
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nek unijny jest znaczaca. Oba ww. $rodki handlowe przestaty obowigzywac
z dniem 31grudnia 2004 r.

Srodki taryfowe dla przemystu skérzanego
1) Unijne stawki celne na import obuwia

Z danych dotyczgcych importu obuwia na obszar Unii Europejskiej
wynika, ze najwazniejszymi dostawcami tych towardw na rynek Wspolnoty
sg Chiny, Wietnam, Indie, Indonezja, Tajlandia, Rumunia i Brazylia, z tym
ze import z Chin i Wietnamu stanowi ok. 50% importu obuwia ogétem. Po
przyjeciu do Unii Europejskiej dziesieciu nowych panstw generalne kierunki
importu tych towaréw do UE nie ulegly zasadniczej zmianie, bowiem ze
wzgledu na niskie koszty produkcji obuwie z krajow dalekowschodnich do-
minuje takze w imporcie 10 nowych cztonkéw UE.

Stawki celne na wyroby klasyfikowane w dziale 64 unijnej taryfy cel-
nej wahajg sie od 3 do 17% w zaleznosci od typu obuwia.

Przepisy unijne ustanowity réwniez wobec niektorych panstw prefe-
rencje taryfowe w ramach uméw o strefach wolnego handlu, co oznacza,
ze import z okreslonych kierunkdéw dokonywany jest po nizszej, w przewa-
zajacej mierze zerowej stawce celnej. Sposdrod panstw bedacych znacza-
cymi eksporterami obuwia na obszar Unii Europejskiej preferencjami tary-
fowymi objete zostaty Butgaria, Turcja, Rumunia, Szwajcaria i Tunezja.

2) Generalny System Preferencji Celnych Unii Europejskiej

Na liscie krajéw objetych unijnym systemem GSP znajdujg sie Bra-
zylia, Indonezja oraz Tajlandia, a wiec panstwa, ktére nalezg do najwiek-
szych eksporteréw obuwia na obszar Unii Europejskiej, jednakze import
z tych kierunkéw nie zostat wytgczony z preferencji celnych wynikajacych
z sytemu GSP, gdyz nie zostaty spetnione warunki wynikajace z przepiséw
UE w zakresie GSP UE. Malezja oraz Indie takze notujg bardzo znaczacy
eksport obuwia na rynek UE. Natomiast w ramach obecnych przepiséw
w zakresie GSP UE wytgczono preferencje celne wobec importu obuwia
z Wietnamu i Chin.

Postepowanie i cfa antydumpingowe

Ostateczne cta antydumpingowe (AD) na przyw6z obuwia skérza-
nego z Chin i Wiethamu do UE zostaty natozone w pazdzierniku 2006 r.
Whyniosty 9,7—16,5% dla producentéw chinskich i 10% dla wietnamskich.
Na zasadzie wyjatku cta wprowadzono na okres jedynie dwu lat. Zgodnie
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Z rozporzadzeniem antydumpingowym okres obowigzywania ostatecznych
cet antydumpingowych to 5 lat. KE postagpita tak z uwagi na rozbiezne inte-
resy panstw czionkowskich UE w tej sprawie i obawy, ze cta AD utrudnig
sytuacje konsumentéw i importerow.

W pazdzierniku 2008 r., na wniosek obuwniczego przemystu unijne-
go, m.in. polskiego, hiszpanskiego, portugalskiego oraz rumunskiego, KE
wszczeta przeglad wygasniecia cet AD, mimo iz 15 panstw cztonkowskich
UE sprzeciwito sie tej decyzji na Komitecie Antydumpingowym. Z tego tez
wzgledu sprawa ta byta od poczatku kontrowersyjna i polityczna. Jej pozy-
tywne zakonczenie, czyli przedtuzenie obowigzujgcych cet antydumpingo-
wych bylo niezwykle trudne, z uwagi na konieczno$é uzyskania poparcia
dla takiego rozwigzania wiekszosci panstw czionkowskich, ktére pierwotnie
sprzeciwity sie nawet samemu wszczeciu tego postepowania.

Przeprowadzone przez KE postepowanie wykazato, ze mimo nie-
wielkiego spadku importu po cenach dumpingowych z Chin i Wietnamu,
zwiekszyt sie poziom dumpingu i szkody w imporcie z tych krajow.

Wykazano rowniez, ze cta AD mialy wyraznie pozytywny skutek dla
przemystu Wspélnoty. W poréwnaniu z okresem poprzednim zahamowany
zostat gwattowny spadek produkgcji i udziatu w rynku. Wyraznie wzrosta
produkcja w ujeciu warto$ciowym, co obrazuje skuteczne przesuniecie
unijnego sektora obuwniczego w kierunku wyzszego segmentu rynku.
W okresie obowigzywania cet wzrosta przecietnie rentowno$é producen-
téw, cho¢ nie osiggnefa jeszcze zakladanego docelowego poziomu 6%.
Ustabilizowanie sytuacji na rynku przyniosto korzystny bodziec restruktury-
zacyjny dla producentéw obuwia w UE, w tym w nowych panstwach czion-
kowskich, zwlaszcza w Polsce i Rumunii. Dokonano znacznych inwestyciji,
szczegoblnie w technologie i jakosS¢ produkcji oraz w promowanie wiasnej
marki. W wielu przypadkach uproszczono rowniez dystrybucje, sprzedajac
bezposrednio do detalistéw. Efektywnos¢ podjetych inwestyciji przetozyta
sie na wyraznie wyzszg rentownos¢ w poréwnaniu z producentami, ktérzy
nie podjeli sie inwestycji.

Wbrew obawom niektorych krajéw unijnych cta AD nie wptynety ne-
gatywnie na konsumentéw ani importeréw. Wzrost cen obuwia w handlu
detalicznym byt nieznaczny i odpowiadat poziomowi ogélnej inflacji. Row-
niez rentowno$¢ importerow i dystrybutoréw pozostata na wysokim pozio-
mie, a w licznych przypadkach nawet wzrosta w poréwnaniu z pierwotnym
postepowaniem.

Obecnie KE proponuje przedtuzenie obowigzywania cet AD w im-
porcie obuwia skorzanego z Chin i Wiethnamu na okres kolejnych 15 mie-
siecy. Jest to propozycja motywowana politycznie checig uzyskania popar-
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cia wiekszosci panstw czionkowskich, a nieuzasadniona merytorycznie czy
prawnie.

Polski rynek obuwniczy jest bardziej rozdrobniony niz zachodni
i bardziej narazony na konkurencje z obuwiem chinskim i wiethamskim.
Mimo to, polski przemyst obuwniczy nalezy do preznych i konkurencyjnych.
Dokonat bardzo znaczgcych inwestycji i odnotowat w ostatnich latach
wzrost produkciji zarowno pod wzgledem ilosci, jak i wartosci.

Polska aktywnie wspétdziata na forum unijnym w tworzeniu regulacji
handlowych ksztattujacych zasady handlu zagranicznego Unii Europejskiej
z krajami pozaunijnymi, w sposéb korzystny dla polskich przedsiebiorcow.
Polska aktywnie broni zasad uczciwej konkurencji na rynku unijnym, prze-
ciwstawiajgc sie importowi z krajéw pozaunijnych realizowanemu na nie-
uczciwych zasadach. Nalezy zaznaczyé, ze ksztaltowanie unijnych srod-
kéw handlu zagranicznego jest decyzjg catej Wspdlnoty, nie poszczegdl-
nych panstw unijnych, ktére tworzg te Wspdlnote. Nalezy mieé¢ na uwadze,
ze kierunek wspolnej polityki handlowej Unii stanowi wypadkowa intereséw
handlowych wszystkich 27 panstw czionkowskich UE. Rzad na biezaco
konsultuje prezentowane stanowisko w tej sprawie z izbami branzowymi
dziatajgcymi w Polsce.

Dalsza aktywna wspotpraca z przedstawicielami biznesu, a przede
wszystkim przekazywanie niezbednych informacji przez izby branzowe
oraz ich bezposredni kontakt z Komisjg Europejskg sg nieodzowne dla sku-
tecznego reprezentowania interesu polskiego przemystu skérzanego na
forum wspoélnotowym.

3.5. Technologie informacyjne i komunikacyjne

Technologie informacyjne i komunikacyjne (ang. information and
communication technologies — ICT) stanowig powazng site stymulujgacg
pozytywne zmiany w $wiecie. Poziom nasycenia gospodarki przez ICT
uwazany jest obecnie za jedng z miar rozwoju ekonomicznego oraz stopnia
zaawansowania spoteczenstwa informacyjnego. Do najwazniejszych ob-
szaréw, w ktorych rozwijane sg technologie informacyjne i komunikacyjne
naleza;

— dostep do informacji,
— edukacja,

— e-Biznes,

— nowe media.
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Nowoczesne technologie stwarzajg jakosciowo inne mozliwosci do-
stepu do informacji, przyczyniajg sie do przyspieszenia proceséw bizne-
sowych.

W przemysle lekkim skuteczne zarzadzanie informacjg, poprzez
usprawnienie tancuchéw dostaw, tworzenie sieci wirtualnych, stato sie
elementem kluczowym dla zachowania konkurencyjnosci przy wytwarzaniu
matych partii i ograniczaniu op6znien produkcyjnych.

Handel elektroniczny pomiedzy przedsiebiorstwami ogranicza sie
faktycznie do duzych przedsiebiorstw sektora. Tam witasnie kumulujg sie
gtéwne korzysci wynikajgce ze stosowania ICT. Dlatego tez mate i Srednie
przedsiebiorstwa réwniez powinny bra¢ udziat w handlu elektronicznym,
aby méc zespoli¢ swoje fragmentaryczne dziatalnoéci i poszukiwaé w skali
Swiatowej dostawcédw i rynkow zbytu.

Dostepne dane na temat wykorzystania ICT w sektorze wiokienni-
czym sg bardzo ograniczone, ale wydaje sie, ze sytuacja jest taka sama jak
w innych sektorach wytworczych, gdzie mate i Srednie przedsiebiorstwa nie
w pelni wykorzystaty mozliwosci wynikajgce z inwestycji w te technologie.
Przewiduje sie nasilenie dziatann zmierzajgcych w kierunku informowania
matych i $rednich przedsiebiorstw na temat zalet technologii informacyj-
nych i komunikacyjnych.

Ponadto w bardzo matym stopniu ICT jest wykorzystywane w proce-
sie edukacji, nauki zawodu czy podnoszenia kwalifikacji. Brakuje profesjo-
nalnych programéw, ktére mogtyby przyczynié sie do popularyzacji zawodu
widkiennika. Dotychczas powstat jeden film, zachecajgcy miodych ludzi do
wyboru zawodu odziezownika.

W procesie zarzgdzania przedsiebiorstwem powinny byé wykorzy-
stywane coraz czeSciej systemy klasy ERP (ang. Enterprise Resource
Planning — Planowanie Zasobow Przedsiebiorstwa), gdzie do podstawo-
wych obszaréw zalicza sie:

— zarzadzanie finansami i controlling,

— zarzgdzanie procesami produkcyjnymi,
— magazynowanie i obstuga sprzedazy,

— zarzadzanie zasobami ludzkimi,

— biezaca kontrola i analiza kondycji firmy.

Powinno sie réwniez dazy¢ do zintensyfikowania wdrazania techno-
logii informacyjnych w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa, systemow zarzg-
dzania jakos$cig, Srodowiskiem oraz w zakresie wymagan BHP.

Pozwoli to na:

— usprawnienie komunikacji wewnetrznej w przedsiebiorstwie,
— obnizenie kosztéw komunikacji w firmie,



Alicja Wotukanis Przemyst lekki w Polsce 217

— zapewnienie prawidtowego obiegu informacji,
— zarzadzanie informacjg i bazami danych,
— poprawe dostepnosci i przetwarzania danych i ich bezpieczenstwa.

4. Analiza SWOT

W analizie SWOT? mocne i stabe strony charakteryzujq sektor
przemystu lekkiego i jednostki badawczo-rozwojowe, dziatajgce w obszarze
przemystow: witokienniczego, odziezowego i skérzanego. O przewadze
sektoréw przemystu lekkiego oraz jednostek badawczo-rozwojowych moé-
wig mocne strony, natomiast stabe strony uwypuklajg problemy, ktére po-
winny zostac usuniete lub ograniczone.

Zjawiska wystepujgce w otoczeniu przemystu lekkiego i jednostek
B+R, okreslane jako szanse, zostang wykorzystane dla poprawy konkuren-
cyjnosci przedsiebiorstw.

Oddziatywanie otoczenia odbierane jako zagrozenie, bariera w roz-
woju powinno by¢ ograniczane w ramach podejmowanych dziatan zmierza-
jacych do poprawy konkurencyjno$ci przedsiebiorstw.

MOCNE STRONY

wysoka jakos¢ wytwarzanych produktéw

wdrozone systemy zarzadzania jakoscig w przedsiebiorstwach
rynkowe ukierunkowanie produkcji, zgodnosc¢ z trendami mody
zdolno$¢ do szybkiego dostosowania sie do potrzeb rynku

wysoki poziom obstugi dostaw: terminowos¢, opakowania, logistyka
itp.

wysoko wykwalifikowana kadra techniczna i pracownicza

duza baza B+R

e bogata oferta handlowa wyroboéw spetniajgcych standardy ekolo-
giczne

StABE STRONY
e niewystarczajgcy udziat produktéw nowych i zmodernizowanych
w produkcji sprzedanej, bedacych wynikiem dziatalnoéci innowacyj-
nej

2 swoT ang. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats.
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nizsza wydajnos¢ pracy niz $rednia unijna (mierzona wielkoscig
wartosci dodanej/ liczbe pracujgcych) spowodowana w duzym stop-
niu inng strukturg przemystu

niski poziom naktadéw na inwestycje i B+R

niewykorzystane moce produkcyjne z powodu niskiej podazy pra-
cownikow

niedostateczne promowanie krajowych marek handlowych i firmo-
wych

niedostateczne wykorzystanie technologii informacyjnych i komuni-
kacyjnych w procesach zarzgdzania przedsiebiorstwem
niedostateczne zaangazowanie w realizacje projektéw miedzynaro-
dowych finansowanych przez UE

niedostateczne zainteresowanie przedsiebiorcow udziatem w orga-
nizacjach branzowych

SZANSE ROZWOJU

migracja produktowa w strone wyzszych segmentdéw rynku (pod-
wyzszenie wartosci dodanej)

kreowanie zapotrzebowania na ekowyroby

wykorzystanie pojawiajgcych sie potrzeb niszowych

moda i marketing jako wyznaczniki dziatan produkcyjnych
efektywne wykorzystanie srodkéw z funduszy strukturalnych UE
promowanie wtasnych marek

wykorzystanie klastréw i innych form organizacyjnych do podniesie-
nia innowacyjnosci, wspoélnego rozwigzywania problemow, szybkiej
reakcji na potrzeby rynku, tatwiejszego dostepu do unijnych fundu-
szy

ZAGROZENIA ROZWOJU

silna konkurencja azjatycka

ograniczony dostep do rynkdéw krajow trzecich

rosngce koszty pracy

nieadekwatny system ksztatcenia zawodowego

zmniejszanie sie liczby wykwalifikowanych kadr

ograniczona dostepnosc¢ i wysokie koszty pozyskania kapitatu na
rozwoj

niska dynamika wzrostu sity nabywczej konsumentdéw na rynku kra-

jowym
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e wzrost kosztow wytwarzania wyrobdéw zwigzanych z wdrozeniem
systemu REACH

e kiopoty finansowe klientéw i nieuczciwe praktyki

e nieuczciwe praktyki konkurencyjne stosowane przez niektére kraje
(subsydia, dotacje, bariery handlowe)

® nieskuteczne instrumenty ochrony handlu i zbyt liberalny Generalny
System Preferenc;ji

e szara strefa

5. Zakonczenie

Przemyst lekki jest znaczacg sktadowg przemystu wytwdrczego za-
réwno w Unii Europejskiej (UE-27), jak i w Polsce. Na poziomie unijnym
funkcjonuje ok. 153 tys. przedsiebiorstw, ktérych obroty sg rzedu 201,2 mid
euro. Wytwarza on ok. 4% catkowitej wartosci dodanej, w czym znaczacy
udziat ma przemyst widkienniczy. Szacuje sig, ze w przemysle tym pracuje
3,4 min oséb, z czego ok. 65% stanowig kobiety. Tak duzego zatrudnienia
kobiet nie odnotowuje zaden przemyst. Ogétem zatrudnienie w przemysle
lekkim stanowi ok. 9% zatrudnienia w przemysle wytwoérczym UE-27 (dane
2005 r.). Krajem wiodgcym w przemysle lekkim, zaréwno pod wzgledem
zatrudnienia, jak rowniez udziatu w obrotach sg Wiochy. Nie zmienia to
jednak faktu, ze przemyst, ten odgrywa znaczacg role w wielu krajach
cztonkowskich, takich jak Niemcy, Francja, Hiszpania, Wielka Brytania,
Portugalia czy Polska. Europejski przemyst, odczuwajgc wplyw globalnegj
konkurencji, dokonat w ostatnich latach dywersyfikacji produkcji, odchodzac
od tradycyjnej produkcji na rzecz materiatdbw przeznaczonych do celéw
technicznych i przemystowych, jak rowniez adresujgc swoje wyroby do od-
biorcébw z wyzszych segmentdédw rynku, ktdérzy cenig wzornictwo, jakosc
i innowacyjnos$¢ wyrobéw. Tym zmianom towarzyszyly procesy restruktury-
zacji techniczno-technologiczno-organizacyjnej, ktérych gtownym celem byt
wzrost miedzynarodowej konkurencyjnosci.

W unijnych przemystach wibkienniczym i odziezowym utrzymuje sie
tendencja spadkowa w zatrudnieniu. W 2008 r. w stosunku do roku po-
przedniego zmniejszyto sie ono odpowiednio o 6,5% i 5,9%. Zmiany za-
trudnienia odczuly réwniez krajowe przemysty widkienniczy i odziezowy,
ktére w analogicznym okresie odnotowaty 11,3% i 5,8% spadek zatrudnie-
nia.

Kluczowymi zagadnieniami dotyczgacymi tego przemystu sg kwestie
polityki handlowej, ze szczegbélnym uwzglednieniem liberalizacji handlu,
barier handlowych oraz instrumentéw promocji. W centrum uwagi znajdujg
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sie Chiny oraz inne kraje azjatyckie. Zasadniczym problemem jest dostep
do rynkéw krajéw trzecich na zasadzie wzajemnosci, gdzie napotykane sg
bariery taryfowe i pozataryfowe. Od wielu lat szuka sie skutecznego sposo-
bu monitorowania przeptywu ,wrazliwych” wyrobéw przemystu lekkiego,
ktéry pozwoli na antycypowanie dynamiki zjawisk i podejmowanie inter-
wencji w odpowiednim czasie i obszarze. Innym istotnym zagadnieniem,
ktére jest przedmiotem dyskusji krajéw unijnych sg reguty pochodzenia
i zasady etykietowania wyrobéw.

Miedzy innymi w tym kontekécie prowadzi sie ozywiony dialog z kra-
jami obszaru euro$rédziemnomorskiego w sprawie przysztosci przemystu
widkienniczego i odziezowego, ktéry w konsekwencji ma przybraé forme
wspblnej strategii przemystowe;.

Jednoczesnie tez nie mozna zapominac, ze europejski przemyst
lekki jest Swiatowym liderem w zakresie wykorzystania technologii, mody
i innowaciji, szczegodlnie silnie rozwijajgcych sie w dziedzinie technicznych
i przemystowych wyrobow wibkienniczych, jak réwniez wysokiej jakosci
odziezy. Wychodzac z zatozenia, ze innowacja, projektowanie i wizerunek
nalezg do najmocniejszych atutéw europejskich przedsiebiorstw widkienni-
czych, odziezowych i skorzanych, ochrona wtasnosci intelektualnej nabiera
fundamentalnego znaczenia dla zagwarantowania temu przemystowi kon-
kurencyjnej pozycji w skali globalne;.

Zmiany zachodzace w polskim przemysle lekkim sg odzwierciedle-
niem zmian w europejskim przemysle lekkim. Pomimo dynamicznych pro-
cesow restrukturyzacyjnych, zachodzacych w ostatnich latach w przemysle
lekkim w Polsce, wcigz jest on znaczacym dziatem gospodarki, zatrudnia-
jacym okoto 145 tysiecy pracownikdéw, w blisko 1355 przedsiebiorstwach,
ktérych przychody z catoksztattu dziatalnosci przekroczylty w 2008 roku
warto$¢ 20 mid PLN. Zmiany w zatrudnieniu, jakie zaszly w przemys$le lek-
kim w Polsce od 1989 r., nalezg do najgtebszych w przemysle. Zatrudnie-
nie zmniejszyto sie ponadczterokrotnie.

W ciggu pieciu lat (2004—2008) eksport z Polski wyrobow wiékienni-
czych i skérzanych ogétem wzrést odpowiednio o 36% i 12%, natomiast
wyrobéw odziezowych zmalat odpowiednio o 27%. Podobne tendencje
zaobserwowano w imporcie wyrobdw. Gtéwnymi partnerami Polski w eks-
porcie wyrobdéw wibkienniczo-odziezowych sg Niemcy, Rosja, Francja
i Holandia.

Przemyst widkienniczo-odziezowy jest rozlokowany na catym teryto-
rium kraju, ale zwiekszona koncentracja dotyczyta obszaru pieciu woje-
wodztw: t6dzkiego, wielkopolskiego, dolnoslgskiego, Slaskiego i kujawsko-
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-pomorskiego, gdzie skupia sie ok. 62% przedsiebiorstw przemystu tekstyl-
no-odziezowego, zatrudniajgcych ok. 68% pracujacych w tym przemysle.
Kryzys na rynkach finansowych miat istotny wptyw na funkcjonowa-
nie przedsiebiorstw. Na spadek zaméwien, w tym eksportowych, przedsie-
biorstwa zareagowaty zmniejszeniem zatrudnienia.
Zaréwno polski, jak i europejski przemyst lekki muszg sie liczyé
Z pojawianiem nowych wyzwan, ktére zwigzane bedg gtdéwnie ze zmianami
na arenie miedzynarodowej oraz ewolucjg czynnikow konkurencyjnosci
w coraz wiekszym stopniu zwigzanych z dostepem do surowcow, innowa-
cjami, badaniami naukowymi, umiejetnoSciami pracownikow roéznych
szczebli i jakoscig wyrobdw.
Dodatkowym problemem zwigzanym z funkcjonowaniem zaktaddéw
jest brak kadr technicznych na wszystkich poziomach zatrudnienia, pomimo
poprawiajacej sie atrakcyjnosci zarobkowej. System ksztatcenia zawodo-
wego powinien by¢ efektywny i elastyczny oraz uwzgledniajgcy zapotrze-
bowanie przemystu na konkretne specjalnosci i umiejetnosci zawodowe.
Odnoszgc sie do analizy oraz majac na wzgledzie zewnetrzne czyn-
niki oddziatywujace na rynek wspélnotowy, ktdérych ostabienia nie nalezy
oczekiwaé w najblizszym czasie, niezbedne jest doskonalenie indywidual-
nych strategii zarzgdzania przedsiebiorstw, ktére pozwolg na ustabilizowa-
nie pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw przemystu lekkiego. Konkuren-
cyjnosé polskiego przemystu lekkiego zalezeé bedzie od:
= wiekszego zaangazowania w poszukiwaniu nowych produktow,
= wdrazania innowacyjnych technologii uwzgledniajgcych zasady Euro-
pejskiej Polityki Ekologicznej,

= wdrazania technologii informacyjnych i komunikacyjnych,

= tworzenia réznorodnych zwigzkéw kooperacyjnych ,od surowcow do
sprzedazy detalicznej gotowych wyrobdéw”,

= korzystania z praw wiasnosci intelektualnej,

= poziomu ksztatcenia/doksztatcania pracownikéw pod katem wprowadza-
nych zmian technologicznych i modernizacji proceséw produkcyjnych,

= umiejetnego wdrozenia zalecen nowej polityki w zakresie $rodkéw
chemicznych w ramach REACH,

= zapewnienia ochrony konsumenta, zdrowia i $rodowiska przez wszyst-
kich dostawcdw towardw na rynek,

= zapewnienia poprzez regulacje prawne i polityke panstwa wobec ban-
kéw dostepu do srodkéw finansowych (kredyty obrotowe i inwestycyj-
ne) dla przedsiebiorstw branzy widkienniczej na korzystnych warun-
kach (od diugiego juz czasu branza ta jest uwazana przez rynki finan-
sowe za obarczong duzym ryzykiem, co tworzy utrudnienia w dostepie
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do $rodkoéw finansowych, dodatkowo pogarszajgc sytuacje branzy (za-
sada btednego kota),

=  skutecznosci polityki unijnej w zakresie otwarcia rynkow trzecich na wy-
roby unijne oraz efektywnosci ochrony przed nieuczciwymi praktykami
handlowymi w imporcie wyrobéw tekstylno-odziezowych na rynek unijny.

Istotng sprawg jest tworzenie pozytywnego wizerunku przedsie-
biorstw, opartego na zasadach ,public relation”, podkre$lajgcego sukcesy
przedsiebiorcow na globalnym rynku, promujgcego narodowe i regionalne
produkty i rozwigzania oraz jego nowoczesnosc.

Przedsiebiorstwa nadal powinny skoncentrowa¢ swojg uwage na do-
skonaleniu wiasnej strategii zarzadzania zmianami, ktéra okresli skuteczny
i efektywny sposéb reagowania na dynamiczne zmiany pojawiajgce sie na
globalnym rynku, ze szczegdéinym uwzglednieniem dostepu do surowcéw oraz
ekspansji Chin, Indii i innych panstw. Powinna ona réwniez uwzgledniaé re-
orientacje na badania naukowe, wdrazanie innowacji, ale tez na przeobrazenia
strukturalne w zatrudnieniu (podnoszenie kwalifikacji i mobilnos¢).

Light industries in Poland

Summary

The aim of this study is to define the role which light industries cur-
rently play in the Polish economy and to set out their development pros-
pects as well as factors determining the development. Changes in light in-
dustries which occurred in Poland in the years 2004-2008 as well as se-
lected aspects of competitiveness are the subject of the analysis presented
in this publication. In particular the information provided here concerns:

— the economic situation, the innovative activity and the foreign trade
results of textile, clothing and leather sectors,

— the regional location and the concentration of textile, clothing and
leather industries in Poland,

— the unique, sectorial problems of light industries identified in se-
lected horizontal areas (arising from the document The Horizontal
Industrial Policy Concept in Poland) i.e. innovation, human capital,
environmental protection — sustainable growth, markets, information
and telecommunications technologies,

— the SWOT analysis of light industries, in which strengths, weaknesses,
opportunities and threats of those industries were presented.



