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Wprowadzenie

Zapoczatkowany w koncu 2007 r. kryzys systemu bankowego w naj-
wiekszej gospodarce swiata w USA ujawnit sie z catg mocg w nastepnych
latach w krajach europejskich [Sporek 2010, Kosztowniak 2010]. Skutki
gospodarcze tego kryzysu finansowego odczuwajg niemal wszystkie kraje
europejskie, w tym szczegdlnie strefy euro takie jak Grecja, Irlandia, Portu-
galia, Wiochy, Hiszpania. Nadmierne wydatki budzetowe panstw w stosunku
do dochodéw powodujg zadtuzanie sie panstw i narastanie dtugu publicznego
[Koziot 2010], co prowadzi do niewyptacalnosci lub zmusza, pod naciskiem
niektérych panstw i organizaciji, system bankowy do umarzania czesci dlugéw
i naraza banki na straty i zmniejszenie zdolnosci kredytowe;.

Z kolei w interesie panstwa jest sprawne dziatanie systemu bankowe-
go jako kreatora rozwoju gospodarczego. Dlatego panstwo, aby nie obnizac
zdolnosci kredytowej, czesto podejmuje decyzje o zasilaniu ich w fundusze
pochodzace z budzetu centralnego (a wiec od podatnikow) [Szymanski 2009,
Otte 2009]. W nastepstwie tego banki, odzyskujac zdolnos¢ kredytowa, udzie-
lajac kredytéw na dziatalnos¢ gospodarcza, przyczyniajg sie do ozywienia
ekonomicznego, zmniejszenia bezrobocia a zwiekszenia zatrudnienia i docho-
doéw ludnosci, a wiec i do powiekszenia depozytéw w bankach, zwiekszenia
zdolnosci kredytowej gospodarstw domowych, zwiekszenia popytu na dobra
materialne, ustugi, wiec takze na ich podaz. W ten sposdb po kryzysie finan-
sowym i gospodarczym nastepuje powolne wchodzenie na sciezke ozywie-
nia spoteczno-ekonomicznego i osigganie stanu potencjatu sprzed kryzysu,
a w nastepnych latach dalsze powiekszanie PKB.

" W artykule wykorzystano materiaty zawarte w pracy licencjackiej Katarzyny Radkowiak
pt. ,Powstanie i dziatalno$¢ Banku Spétdzielczego w Pruszkowie” napisanej w 2011 r. pod
kierunkiem prof. WSRL dr. Jozefa Koziotfa.
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W sSwietle tych stwierdzen nasuwa sie pytanie jak sobie radzg banki
o niewielkich funduszach wiasnych i dziatajgce raczej na rynkach lokalnych.
Czy réwniez banki spotdzielcze obstugujgce klientow lokalnych odczuty skutki
kryzysu globalnego, a tym samym czy miat ten kryzys wptyw na ich kondycje
finansowg, rozumiang tu jako zdolnos¢ do osiggania zyskéw i do udzielania
kredytow, ktére w sposdb bezposredni lub posredni przyczyniajg sie do ozy-
wienia gospodarczego na szczeblu lokalnym.

Czes¢ pierwsza artykutu bedzie poswiecona sytuacji finansowej
w ogole bankéw spotdzielczych w Polsce w latach 2006—2010 na tle bankow
komercyjnych. Rok 2006 charakteryzowat sie znaczgcym wzrostem PKB
w Polsce wynoszacym (w cenach statych) 6,2%, w 2007 r. wzrost ten wynosit
6,8%, w 2008 r. 5,1%, w 2009 r. zmalat do 1,7% (Rocznik ... 2010 s. 749),
aw 2010 r. wynosit 3,9%. Przeto zmieniajgca sie sytuacja gospodarcza kraju
wptywa na kondycje finansowg bankéw w ogole, w tym niekoniecznie matych
bankéw spétdzielczych dziatajgcych kazde z nich w nieco innym otoczeniu.

Czesc¢ druga artykutu dotyczy dziatalnosci konkretnego BS w Prusz-
kowie i osigganych przez niego wynikéw.

1. Banki spétdzielcze w systemie bankowym w Polsce?

Na wstepie nalezy nadmienic, iz banki spotdzielcze z racji posiadanych
niewielkich funduszy wtasnych obstuguja gtéwnie gospodarstwa domowe,
rolnikéw indywidualnych i mate zwykle rodzinne firmy produkcyjne i ustugo-
we. Dziatajgc w srodowisku lokalnym znajg na ogot swoich obstugiwanych
klientow, a wiec ponoszg mniejsze ryzyko przy udzielaniu kredytéw. Ponadto,
jak sama nazwa wskazuje, banki te nie kierujg sie w swojej dziatalnosci tylko
zyskiem jako celem, tak jak to czynig banki komercyjne, lecz ich misja jest
szersza, mianowicie dbajg o rozwoj otoczenia, w ktérym funkcjonuja. Zachodzi
tu wiec sprzezenie zwrotne miedzy dziatalnoscig banku a otoczeniem. Rozwdj
gospodarczy otoczenia bedzie przektadat sie takze na kondycje finansowg
banku, od sytuacji ktérego bedzie zaleze¢ mozliwos¢ zaciggania kredytow
przez podmioty gospodarcze i gospodarstwa domowe. Mate banki wtasnie
nastawione sg na obstuge matych firm i gospodarstw domowych. Ze wzgledu
na to, ze fundusze wtasne bankéw spoétdzielczych nie sg zbyt duze, ustawa
o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych z grudnia 2000 r. nakazuje konso-
lidowanie sie w bankach zrzeszajacych, jezeli fundusze wtasne nie osiggnety
réwnowartosci 5 min euro. Takim jedynym bankiem spotdzielczym, ktory
przekroczyt wowczas prég wartosci funduszy wirasnych, byt Krakowski Bank

2 Patrz réwniez artykuty zawarte w miesieczniku ,Nowoczesny Bank Spotdzielczy” nr 10/2011.
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Spoétdzielczy funkcjonujgcy samodzielnie. W koricu 2010 r. obok Krakowskie-
go Banku Spétdzielczego z aktywami 1 796,5 min zt i funduszem witasnym
142,4 min zt (30 miejsce pod wzgledem wartosci aktywéw) samodzielnie
funkcjonowaty nastepujgce banki spoétdzielcze:

aktywa kapitat wtasny

ranking w min zt w min zt
31 Podkarpacki BS w Sanoku 1749,5 148,3
34 Wielkopolski BS w Poznaniu 1053,3 93,0
35 BS w Brodnicy 926,0 69,8
36 BS Rzemiosta w Krakowie 909,4 60,9
38 Polski BS w Ciechanowie 738,7 66,3
39 Spotdzielczy Bank Rzemiosta i Rolnictwa 723,9 67,0
w Wotominie
40 Gospodarczy BS w Barlinku 633,0 47,0
41 BS we Wschowie 592,2 52,7
42 BS w Biatej Rawskiej 566,9 47,5
43 BS w Ostrowi Mazowieckiej 506,0 50,4
44 Matopolski BS w Wieliczce 491,3 29,8
45 BS w Jastrzebiu Zdroju 459,4 36,6
46 BS w Olesnicy 395,7 32,6
47 Rejonowy BS w Lututowie 392,0 28,3
48 Orzesko-Knurowski BS w Knurowie 389,3 36,5
49 BS w Stalowej Woli 340,8 25,1
50 BS w Biatej Podlaskiej’ 324,9 27,7

"Poréwnaj 50 najwiekszych bankéw w Polsce, ,Bank” 2011, Raport Specjalny.

Doda¢ nalezy, ze Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warsza-
wie, w ktorym zrzeszony jest BS w Pruszkowie z aktywami o wartosci
16 553,7 min zt, zajmowat pod tym wzgledem 15 miejsce w Polsce, a Go-
spodarczy Bank Wielkopolski S.A. z aktywami 7 210,2 min zt 20 miejsce
[Elaniuk, 2011] sposrod ogotu bankow funkcjonujacych w Polsce. Pozostate
banki spotdzielcze po wstgpieniu Polski do Unii Europejskiej (1.05.2004 r.)
miaty obowigzek zwigkszyc¢ fundusze wtasne do 1 min euro do korica 2007 r.
Jezeli tego nie dokonaty, taczyty sie z innym bankiem spoétdzielczym [Barczyk,
Piotrowski, Rakowski, 2003] lub ogtaszaty upadtos¢. W koncu 2010 r. 576
bankéw spétdzielczych byto zrzeszonych w 3 bankach, a mianowicie:

+ Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A. w Warszawie,
* Gospodarczym Banku Wielkopolskim S.A. w Poznaniu,
* Mazowieckim Banku Regionalnym S.A. w Warszawie.

Bank Spotdzielczy w Pruszkowie zrzeszony jest od 18 marca 2002 r.

z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci z siedzibg w Warszawie.



202 Witold Rakowski, Agnieszka Modzelewska Kondycja finansowa bankoéw ...

Tabela 1. Liczba bankow spétdzielczych i komercyjnych w Polsce w latach 2006—-2010 i sie¢

ich placowek

Rok Banki Sie¢ placéowek bankow

© spoldzielcze [komercyjne | razem |spétdzielczych komercyjnych | razem
2006 584 63 647 3215 8712 11927
2007 581 64 645 3433 9414 12847
2008 579 70 649 3541 10114 13655
2009 576 67 643 3776 10134 13910
2010 576 70 646 3867 10303 14170

Zrédlo:  opracowanie wiasne na podstawie pracy licencjackiej K. Radkowiak (Raporty o sytuacji
bankéw w poszczegolnych latach).

Liczba bankow spotdzielczych zmniejsza sie (tab. 1) ze wzgledu na
niespetnianie warunkéw dotyczgcych wysokosci funduszy wiasnych. | tak
w latach 2006—2010 ich liczba zmniejszyta sie o 8, podczas gdy liczba bankow
komercyjnych w tym czasie zwiekszyta sie o 7°. Banki komercyjne posiadajac
wieksze fundusze wtasne majg szerszg oferte produktéw, a wiec sg zara-
zem bardziej ekspansywne i konkurencyjne wobec bankéw spétdzielczych.
Swiadczy o tym miedzy innymi przyrost liczby placéwek. W okresie tych
5 lat liczba placowek bankow komercyjnych zwiekszyta sie o 2 243, podczas
gdy bankow spétdzielczych o 652. Biorgc pod uwage liczbe miast w Polsce,
ktora w 2009 r. wynosita 897 i liczbe gmin wiejskich 1 581, na jedng gmine
przecietnie przypada wiecej niz jedna placéwka banku spoétdzielczego. Mozna
wiec mowi¢ o duzej dostepnosci przestrzennej bankéw spétdzielczych i ich
placowek. Wraz z rosngcq liczbg placowek bankow spétdzielczych wzrasta
liczba os6b zatrudnionych (tab. 2).

Tabela. 2. Liczba osob zatrudnionych w bankach spotdzielczych i komercyjnych

Przecietne zatrudnienie

Rok Spoétdzielcze | Komercyjne Razem przypadajace na banki
spoétdzielcze komercyjne

2006 28 904 129 027 157 931 49 2048
2007 30 103 137 024 167 127 52 2141
2008 30 667 150 447 181 114 53 2149
2009 31722 143 527 175 249 55 2142
2010 32131 144 784 176 915 56 2 068

Zrédto:  jak w tab. 1.

3 W tym czasie zachodzit proces konsolidacji zaréwno bankdéw spétdzielczych [Orzeszko,
1998], jak i komercyjnych [Koziot, 2009].
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W okresie 5 lat liczba oséb pracujacych w bankach spétdzielczych
i ich placéwkach (filie, oddziaty i punkty kasowe) zwiekszyta sie 0 3 227 0sdb,
podczas gdy w bankach komercyjnych o 15 757, przy czym w tych bankach
najwieksze zatrudnienie wystapito w 2008 r. (miedzy 2008 a 2006 r. nastapit
wzrost zatrudnienia o 21 420 osob), po czym nastapit spadek pracujacych
i w 2010 r. niewielki wzrost w poréwnaniu z rokiem poprzednim (o 1 257
oso6b). Natomiast w bankach spoétdzielczych nastepowat systematyczny wzrost
zatrudnienia wigcznie z 2009 rokiem. Przecietne zatrudnienie w banku spot-
dzielczym wraz z jego placowkami wynosi okoto 50 oséb, podczas gdy w ban-
ku komercyjnym przekracza 2 000 oséb (tab. 2). Ze wzgledu na lokalizacje
bankéw spotdzielczych w matych miastach i we wsiach gminnych spetniajg
one, poprzez oferowanie pracy, wazna role w integracji spotecznosci lokalne;j.

Tabela 3. Aktywa bankoéw spoétdzielczych na tle bankéw komercyjnych w latach 2006—-2010
w min zt (stan na 31.12)

Rok Spotdzielcze Komercyjne Razem 24
1 2 3 4 ’
2006 42125 639 667 681 792 6,58
2007 48 924 746 438 795 362 6,55
2008 56 537 978 819 1035 356 5,77
2009 61715 995 661 1057 376 6,19
2010 70 455 1 087 556 1158 011 6,47

Zrodto:  jak w tab. 1.

O znaczeniu banku, jakie odgrywa w systemie sektora bankowego
i w gospodarce, swiadczg jego aktywa i ich dynamika wzrostu. Ot6z w latach
2006—-2008 udziat aktywow bankow spétdzielczych w aktywach ogétem sek-
tora bankowego w Polsce malat, po czym w nastepnych latach nastepowat
wzrost, ale nie osiggnat on stanu z 2006 r. (tab. 3). Czyli dynamika wzrostu
aktywdéw bankéw spoétdzielczych w latach 2006—2010 byta nieco nizsza anizeli
bankow komercyjnych. Aktywa bankéw spotdzielczych w okresie 5 lat wzrosty
0 67,2% za$ bankow komercyjnych o 70,0%.

2. Depozyty

Zdolnos¢ bankéw w zakresie udzielania kredytéw (aktywa) zalezy
w duzej mierze od depozytow klientow zgromadzonych na ich kontach. W la-
tach 2006—2010 nieco szybciej rosty depozyty w bankach spotdzielczych niz
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komercyjnych. Spowodowane to byto gtéwnie wyzszg dynamikg wzrostu depo-
zytow przedsiebiorstw i instytucji niekomercyjnych w bankach spétdzielczych
niz komercyjnych. Natomiast depozyty gospodarstw domowych wzrastaty
szybciej w bankach komercyjnych niz spoétdzielczych (tab. 4).

Tabela 4. Depozyty bankéw spotdzielczych i komercyjnych sektora niefinansowego w latach
2006-2010 (stan na koniec roku) w min zt

Depozyty 2006 2007 2008 2009 2010 Py

Banki spoétdzielcze
1. Gospodarstw domowych 28374 32122| 36513| 39982 | 46882| 165,2
2. Przedsiebiorstw 2 851 3455 3712 4 389 5302 | 186,0
3. Instytucji niekomercyjnych 945 1141 1303 1469 1639 | 1734

Razem | 32170| 36718| 41528| 45840| 53823| 167,3
Banki komercyjne
1. Gospodarstw domowych | 210 444 | 230 277 | 294 249 | 339689 | 375492 | 178,4
2. Przedsigbiorstw 123 035 | 141354 | 145386 | 161639 | 177 481 | 144,2
3. Instytucji niekomercyjnych | 9 922 10 959 12889 | 12880 | 13830 | 1394

Razem | 343 401 | 382 590 | 452 524 | 514 208 | 566 556 | 165,0

Ogotem
1. Gospodarstw domowych | 238 818 | 262 399 | 330 762 | 379 671 | 422374 | 176,8
2. Przedsiebiorstw 125886 | 144 809 | 149 098 | 166 028 | 182 783 | 145,2

3. Instytucji niekomercyjnych | 10 867 | 12100 | 14192 | 14349 | 15222 | 140,1
Razem | 375571 | 419 308 | 494 052 | 560 048 | 620 379 | 165,2

Zrédio:  jak w tab. 1.

Wiasnie depozyty gospodarstw domowych w bankach spétdzielczych
majg o wiele wieksze znaczenie w depozytach ogétem sektora niefinansowe-
go niz w bankach komercyjnych. Ich udziat w depozytach ogétem w 2006 r.
wynosit 88,4%, a w 2010 r. 87,4%, podczas gdy w bankach komercyjnych
odpowiednio 61,3% i 66,3%. Mozna wiec sformutowac wniosek, ze wieksza
jest zaleznos¢ bankow spotdzielczych od kondycji ekonomicznej gospodarstw
domowych niz bankéw komercyjnych, ktére aktywnie korzystajg z globalnego
rynku finansowego, w tym z rynku m. bank. Warto zwréci¢ uwage, ze mimo
kryzysu, jaki przezywaty w latach 2008—2010 banki europejskie i USA w Pol-
sce nastepowat wzrost depozytdw zaréwno w bankach spétdzielczych, jak
i komercyjnych. Mianowicie tempo wzrostu (w %) tych depozytéw w poszcze-
golnych latach byto nastepujace:



Witold Rakowski, Agnieszka Modzelewska Kondycja finansowa bankoéw ... 205

rok spotdzielcze komercyjne
2007/06 14,1 11,4
2008/07 13,1 18,2
2009/08 10,4 13,6
2010/09 17,4 10,2

Dane te swiadczg o tym, ze kondycja ekonomiczna polskich firm
a zarazem i gospodarstw domowych w dobie kryzysu, ktéry ogarnat Europe
i Ameryke Poinocnag, nie byta zta, skoro rosty oszczednosci lokowane w ban-
kach. Wieksze tempo wzrostu depozytéw w bankach spodtdzielczych niz
w komercyjnych w 2010 r. w poréwnaniu z rokiem poprzedzajgcym pozwala
przypuszczac, ze w dobie zawirowan finansowych rosnie zaufanie do bankéw
o kapitale (wtasnym) rodzimym. Wptyw na takg sytuacje mogta mie¢ takze
zmiana polityki finansowej bankéw, stép procentowych, oferowanie nowych
produktow.

Na wzrost depozytéw gospodarstw domowych wptynety tez srodki
z Unii Europejskiej przeznaczone dla rolnikow, ktére — jak sie szacuje — w zde-
cydowanej wiekszos$ci sg przekazywane na ich rachunki prowadzone przez
banki spotdzielcze.

3. Kredyty

Poprawa sytuacji dochodowej gospodarstw domowych i pewien wzrost
optymizmu spoteczenstwa sprzyjajg zwiekszeniu popytu na kredyty konsump-
cyjne i inwestycyjne. W latach 2006—2010 warto$¢ kredytéw udzielanych przez
banki spoétdzielcze sektorowi niefinansowemu wzrastata z kazdym rokiem,
przy czym najwyzszg dynamike wykazywaty kredyty udzielane instytucjom
niekomercyjnym i dla przedsiebiorstw (tab. 5). Tempo wzrostu kredytow
udzielanych gospodarstwom domowym i firmom byto najwyzsze w 2007 r.,
za$ najnizsze w 2010 i 2009, co obrazujg ponizsze dane (w %):

rok do roku gospodarstwa firmy
domowe
2007/06 21,6 25,9
2008/07 13,1 22,9
2009/08 10,5 19,2

2010/09 6,4 20,4
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Tabela 5. Wartos¢ kredytow udzielanych przez banki spoétdzielcze i komercyjne dla sektora
niefinansowego w latach 2006-2010 w min zt

2010

Kredyty dla 2006 2007 2008 2009 2010 2006

Banki spoétdzielcze
1. Gospodarstw domowych 18216 | 22158 | 25061 | 27697 | 29469 161,8
2. Przedsiebiorstw 4 392 5528 6 795 8 097 9751 222,0
3. Instytucji niekomercyjnych 92 166 212 294 370 402,2

Razem| 22699| 27851| 32068 | 36088 | 39590 174,4
Banki komercyjne
1. Gospodarstw domowych 165 206 | 232 052 | 343 517 | 384 773 | 445 971 269,9

2. Przedsiebiorstw 133951 | 166 188 | 215766 | 204 615 | 209 901 156,7
3. Instytucji niekomercyjnych 918 1461 2027 2421 3052 332,5
Razem | 300 076 | 399 702 | 561 311 | 591 809 | 658 924 219,6

Ogoétem
1. Gospodarstw domowych 183 422 | 254 210 | 368 578 | 412 470 | 475 440 259,2
2. Przedsigbiorstw 138 343 | 171716 | 222 561 | 212 712 | 219 652 158,8

3. Instytucji niekomercyjnych 1010 1627 2239 2715 3422 338,8
Razem | 322 775 | 427 553 | 593 379 | 627 897 | 698 514 216,4

Zrédto: jak w tab. 1.

Dane te swiadczg o tym, ze zarowno gospodarstwa domowe byty bar-
dziej wstrzemiezliwe w zacigganiu kredytéw, jak tez same banki zaostrzyty
wymogi wobec klientow polegajgce miedzy innymi na wzroscie marz, zwiek-
szeniu poziomu wymaganego wktadu wtasnego, skroceniu okresu kredyto-
wania, zaostrzeniu warunkéw dotyczacych zabezpieczenia sptaty kredytu.
Wyzszg dynamika udzielania kredytow charakteryzowaty sie jednak banki ko-
mercyjne majace szerszg oferte, a przede wszystkim w tych bankach gtdéwnie
ludnos¢ zaciggata kredyty mieszkaniowe, czesto w walutach obcych. Jezeli
w okresie analizowanych 5 lat pula kredytéw udzielanych gospodarstwom
domowym przez banki spétdzielcze wzrosta o 61,8%, to odpowiednio przez
banki komercyjne az o0 169,9%. W tym miejscu nalezy nadmienic, iz udziat
kredytéw udzielanych gospodarstwom domowym w ogdlnej sumie kredytéw
w przypadku bankéw spotdzielczych w 2006 r. wynosit 80,2%, a w 2010 r.
74,4% i odpowiednio bankéw komercyjnych 55,0% i 67,7%. Tak wiec kredyty
udzielane gospodarstwom domowym odgrywajg najwazniejsza role w sektorze
niefinansowym. Stosunkowo wolne byto tempo zmian w udzielaniu kredytéw
przez banki komercyjne przedsiebiorstwom. Przy wysokiej stopie wzrostu
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w latach 2007—2008 nastgpito nawet niewielkie zatamanie w 2009 r. i pewien
wzrost w 2010 r., co ilustrujg ponizsze dane (w %):

rok do roku gospodarstwa domowe przedsigbiorstwa

2007/06 40,5 241
2008/07 48,0 29,8
2009/08 12,0 -52
2010/09 15,9 2,6

Podobnie jak w przypadku bankow spotdzielczych, tak réwniez banki
komercyjne wykazywaty wysokg dynamike udzielania kredytow dla instytucji
niekomercyjnych, wsrod ktérych znajdujg sie szpitale i szkoty wyzsze popa-
dajagce w coraz wiekszym zakresie w zadtuzenie.

Podsumowujac te czes¢ rozwazan, nalezy stwierdzi¢, iz udziat bankow
spotdzielczych w kredytowaniu sektora niefinansowego byt niewielki i w 2006 .
wynosit 7,03%, a w 2010 r. zmalat do 5,66%. Zatem w skali krajowej decy-
dujacq role w rozwoju gospodarczym odgrywajg banki komercyjne zas banki
spoétdzielcze wypetniajg te pola dziatalnosci, do ktorych nie docierajg banki
komercyjne ze wzgledu na skale odpowiedzialnosci.

Interesujacy sprawg jest fakt, ze suma udzielanych kredytow przez
banki spétdzielcze byta znacznie mniejsza od zgromadzonych depozytow.
Depozyty te w poszczegdlnych latach przewyzszaty sume kredytow o naste-
pujacej wartosci (w min zt):

2006 . 9471
2007 r. 8 867
2008 . 9 460
2009 . 9752
2010r. 14 233

Natomiast suma kredytéw udzielanych przez banki komercyjne sek-
torowi niefinansowemu od 2007 r. przewyzsza depozyty, co ilustrujg dane
(w min zb):

2006 . +43 325
2007 r. -17 112
2008 r. - 108 787
2009 . - 77 601
2010r. - 92 368

Mozna wiec twierdzi¢, iz banki spétdzielcze prowadza bardziej ostrozng
polityke kredytowa niz banki komercyjne. Moze to wynikac nie tylko z wiekszej
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ostroznosci, lecz takze ze struktury depozytéw. Jednoczesénie niewykorzysty-
wanie depozytéw moze narazac banki spoétdzielcze na osigganie nizszych
zyskow.

4. Efekty dziatalnosci bankow

Dziatalno$¢ bankéw tak jak wiekszosci przedsiebiorstw komercyjnych
powinna ujawnia¢ sie w osigganiu zyskéw. Aby osigga¢ dochody, tak jak kazda
inna firma, banki musza ponosic¢ koszty swojej dziatalnosci, na ktére sktadajg
sie koszty zwigzane:

1) z zatrudnieniem,

2) z eksploatacjg zajmowanej przestrzeni,

3) z wyposazeniem,

4) z ubezpieczeniem majatku i ryzyka,

5) z amortyzacjq i inwestycjami i inne (np. koszty odsetkowe).

W latach 2006—-2010 koszty dziatalnosci zaréwno bankéw spétdziel-
czych, jak tez komercyjnych wzrastaty, przy czym w najwiekszym tempie
w latach 2006-2008, a minimalnie w ostatnich dwdch latach, co ilustrujg
ponizsze dane (W %):

rok do roku spotdzielcze komercyjne
2007/06 11,4 14,9
2008/07 15,5 13,3
2009/08 2,6 0,2
2010/09 57 2,6

W okresie 5 analizowanych lat koszty te wzrosty o 39,5% w bankach
spétdzielczych i 0 33,9% w komercyjnych. Wzrost kosztéw dziatalnosci bankow
spotdzielczych byt nizszy od wzrostu wyniku:

1) z tytutu odsetek,
2) na dziatalnosci bankowej,
3) z dziatalnosci operacyjnej i od zysku netto (tab. 6).

W 2009 r. w poréwnaniu z 2008 r. nastgpito wyrazne zmniejszenie
w bankach spoétdzielczych wartosci otrzymywanych z tytutu odsetek, z dzia-
talnosci bankowej, z dziatalnosci operacyjnej jak tez mniejszy byt zysk netto.
W 2010 r. tylko wynik z dziatalnosci bankowej byt wyZzszy w poréwnaniu z 2008
rokiem. Pozostate wyniki z dziatalnosci bylty mniejsze, w tym réowniez zysk
netto nie osiggnat stanu z 2008 r.
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Tabela 6. Rachunek zyskoéw i strat bankow spoétdzielczych na tle bankéw komercyjnych w latach

2006—-2010 w min zt

Wynik 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 %
Banki spoétdzielcze
1. Z tytutu odsetek 1801 2172 2743| 2410| 2711| 150,5
2. Z tytutu prowizji 743 804 877 949 990 | 133,2
3. Na dziatalno$ci bankowe;j 2579 3008| 3651| 3409| 3746| 1452
4. Koszty dziatania bankow 1746 1945| 2247| 2305| 2436| 1395
5. Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 624 857 1137 871 962 | 154,2
6. Wynik finansowy brutto 624 857 | 1137 871 962 | 154,2
7. Wynik netto (zysk) 503 683 900 690 751 1493
Banki komercyjne
1. Z tytutu odsetek 18901 | 22177 | 25269 | 23966 | 28 130 | 148,8
2. Z tytutu prowizji 8399| 10255| 10562 | 11510| 12742 | 1517
3. Na dziatalnosci bankowej 32552 | 38408 | 44761| 46199 | 49361| 151,6
4. Koszty dziatania bankow 17 251 | 19827 | 22466 | 22509 | 23098 | 133,9
5. Wynik z dziatalnosci operacyjnej | 12406 | 15843 | 15675| 9245| 13518| 109,0
6. Wynik finansowy brutto 12406 | 15843 | 15650 9303 | 13525| 109,0
7. Wynik netto (zysk) 10194 | 11581| 13848 | 7592| 10919| 1071

Zrédio:  jak w tab. 1.

Wieksze skutki kryzysu finansowo-gospodarczego niz banki spétdziel-
cze odczuty banki komercyjne. W poréwnaniu z wynikami z 2008 r. (= 100)
zanotowano w 2009 r. i 2010 r. nastepujace zmiany (w %):

1) wynik z tytutu odsetek

2) wynik z tytutu prowizji

3) wynik na dziatalnosci bankowej
4) wynik z dziatalnosci operacyjnej
5) wynik netto (zysk)

6) koszty dziatalnosci bankow

spotdzielcze

2009
- 13,1
8,2
-6,4
-234 -
-23,3 -
2,6

2010
-1.2
12,9

2,6
15,4
16,6

8,4

komercyjne

2009 2010
-52 11,3
9,0 20,6
3,2 10,3
-41,0 -13,7
-45,2 -21,2
0,2 2,8

Przede wszystkim nalezy zwrdci¢ uwage na wiekszy spadek zyskow
netto w bankach komercyjnych niz spétdzielczych oraz gorszy wynik z dzia-
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talnosci operacyjnej a lepszy wynik z tytutu prowizji i z tytutu odsetek oraz na
dziatalnosci bankowe;.

W zwigzku z tym, ze przy porownywaniu przedsiebiorstw o réznej
wielkosci sum dynamika nie zawsze prawidtowo odzwierciedla rzeczywistos¢,
warto niektore dane odnies¢ do wartosci statych, poréwnywalnych. Takg war-
toscig moze by¢ odniesienie otrzymanych odsetek, prowizji przypadajgcych
na 1000 zt kredytu, czy otrzymanego zysku na 1000 zt aktywow. Otz wynik
bankow z tytutu uzyskanych odsetek przedstawiat sie w poszczegdlnych latach
nastepujaco (w zt na 1000 zt kredytéw):

rok spoldzielcze komercyjne
2006 79,3 63,0
2007 98,0 55,5
2008 109,4 45,0
2009 87,0 40,5
2010 92,0 42,7

Liczby te wskazuja, ze po pierwsze: banki spotdzielcze uzyskiwaty
o wiele lepsze wyniki od bankow komercyjnych, szczegdlnie dotyczyto to lat
kryzysu. Po drugie: banki spétdzielcze lepiej zniosty kryzys, o czym Swiadczy
wartos¢ zysku przypadajaca na tysigc ztotych kredytu, ktéry nie byt nizszy od
uzyskanego zysku w 2006 r. Tymczasem banki komercyjne dalekie byty od
tego wyniku. Rowniez w zakresie prowizji banki spotdzielcze uzyskaty lepsze
wyniki w poréwnaniu z bankami komercyjnymi. Tutaj jednak réznice nie byty
tak duze jak w przypadku odsetek, o czym swiadczg ponizsze dane (w zt na
1000 zt kredytu):

rok spotdzielcze komercyjne
2006 32,7 28,0
2007 28,9 25,7
2008 27,3 18,8
2009 26,3 19,4
2010 25,0 19,3

W zakresie prowizji banki, zwtaszcza komercyjne, miaty wieksze
mozliwosci podnoszenia optat, dlatego w przypadku obu sektoréw bankéw
nastepowato powolne zmniejszanie sie osigganych korzysci, przy czym nie
uwidocznity sie tu skutki kryzysu.

Pomimo ze banki spétdzielcze uzyskaty lepsze wyniki od bankdéw
komercyjnych w wykorzystaniu kredytéw, to biorgc jednak pod uwage catosé
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dziatalno$ci, a wiec rowniez z uwzglednieniem sektora finansowego, to lepszy
wynik netto (zysk) osiggaty do 2007 r. banki komercyjne. Swiadczy o tym od-
niesienie zysku netto do 1000 zt aktywéw. Otrzymane wyniki sg nastepujace:

rok spoldzielcze komercyjne
2006 11,94 15,93
2007 13,96 15,51
2008 15,91 14,14
2009 11,19 7,62
2010 10,65 10,03

W okresie nadchodzacego kryzysu w 2008 r. lepiej aktywa wykorzysty-
walty juz banki spotdzielcze i w nastepnych dwdch latach spadek zysku nie byt
tak duzy jak w bankach komercyjnych, ktére majg w aktywach wysoki udziat
nieruchomosci. Sg one w okresie kryzysu stabo wykorzystane, a amortyzacja
obcigza koszty dziatalnosci i obniza ostatecznie zysk netto. W kazdym razie
powyzsze wyniki wskazujg, ze banki spotdzielcze od 2008 r. lepiej wykorzystuja
aktywa niz banki komercyjne. O wiele korzystniej przedstawia sie sytuacja
bankow komercyjnych, jezeli wartos¢ zysku netto odniesiemy do liczby osob
zatrudnionych, co obrazujg ponizsze dane (w zt na 1 osobe zatrudniong):

rok spotdzielcze komercyjne
2006 17 402 79 007
2007 22 689 84 517
2008 29 347 92 045
2009 21751 52 895
2010 23 374 75416

Zysk netto wypracowany przez jedng osobe zatrudniong w bankach
spotdzielczych byt przeszio trzykrotnie mniejszy niz w bankach komercyj-
nych. Spowodowane to jest tym, iz banki komercyjne obstugujg duze firmy
i wiecej majq operacji z sektorem finansowym niz banki spétdzielcze. Warto
zwroci¢ uwage, iz oba sektory bankow najwiekszg wydajnosc zysku osiggnety
w 2008 r., po czym w 2009 r. spadek ten byt o wiele wyzszy w bankach ko-
mercyjnych (0 42,5%) niz spétdzielczych (o 25,9%), ale w 2010 r. w poréw-
naniu z rokiem poprzednim wzrost ten byt wiekszy w bankach komercyjnych
(0 42,6%) niz spotdzielczych (o 7,5%). Niemniej jednak banki spétdzielcze
w 2010 r. miaty wiekszg wydajnos¢ niz w 2006 r. zas banki komercyjne nie
osiggnety tego stanu. Czyli kryzys w wiekszym stopniu dotknat banki ko-
mercyjne niz spétdzielcze. Biorgc za podstawe zysk z roku 2008 za 100, to
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w 2009 r. zysk na 1 osobe w bankach spotdzielczych osiggnat poziom 74,1%,
aw 2010 r. 79,6% i odpowiednio w bankach komercyjnych 57,5% i 81,9%.
Czyli banki komercyjne szybciej odrabiajg straty spowodowane kryzysem niz
banki spotdzielcze.

Na zakonczenie tych rozwazan warto wspomnie¢ o wartosci aktywow
przypadajgcych na 1 osobe zatrudniong, ktéra przedstawiata sie w 2006
i 2010 r. nastepujaco (w tys. zi):

2006 2010
spotdzielcze 1457 2193
komercyjne 4 956 7 511

Na jednego pracownika zatrudnionego w bankach komercyjnych przy-
padato o wiele wiecej aktywow niz w bankach spétdzielczych. Ponadto wraz
z uptywem czasu roznice te powiekszaly sie.

5. Bank Spétdzielczy w Pruszkowie i jego dziatalnosé
w okresie przed kryzysem i w okresie kryzysu

Co prawda, jak juz nadmieniano wczesniej, niemal kazdy bank spot-
dzielczy dziata w nieco innym otoczeniu spoteczno-ekonomicznym, niemniej
jednak na przyktadzie BS w Pruszkowie, ktérego zgodnie ze statusem zasieg
dziatania rozcigga sie na cate woj. mazowieckie, pragniemy przedstawic¢ jego
wyniki finansowe w okresie ozywienia gospodarczego i dekoniunktury. Biorgc
pod uwage rozmieszczenie oddziatow banku, filii i punktow kasowych tego
banku, zakres obstugi ogranicza sie gtéwnie do zachodniej czesci wojewddz-
twa, gdzie réwniez banki zlokalizowane w Warszawie majg szereg swoich
oddziatéw, filii i punktow kasowych. Przeto istnieje na tym silnie zurbanizo-
wanym terenie duza konkurencja miedzy bankami.

Tabela 7. Liczba klientéw BS w Pruszkowie w latach 2006—2010

Rodzaj depozytow 2006 2007 2008 2009 2010

1. Biezace 4231 4312 5206 5393 6 150
2. Terminowe 4474 4 365 5 866 6 167 7723
Razem 8 705 8 677 11072 11 560 13873

Zrédlo:  Praca licencjacka K. Radkowiak.

Pewng niedoskonatg miarg odzwierciedlajgca rozwoj dziatalnosci ban-
ku moze by¢ liczba klientéw posiadajgcych depozyty pieniezne. Ot6z dane
zawarte w tab. 7 wskazuja, ze liczba os6b posiadajacych depozyty biezace
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w latach 2006-2010 wzrosta o 45,3%, zas$ depozyty terminowe o 72,6%.
Miedzy 2008 a 2007 r. liczba depozytariuszy ogdtem wzrosta o 27,6%, zas
w 2009 r. w poréwnaniu z 2008 r. 0 4,4%, aw 2010 r. w odniesieniu do 2009 r.
020,0%. Czyli w okresie dekoniunktury w Polsce liczba klientéw otwierajacych
konta w BS w Pruszkowie byta o wiele nizsza niz w okresie ozywienia. Trudno
tu jednak oddzieli¢ wptyw otoczenia na wzrost liczby klientéw od prowadzone;j
polityki przez poszczegodlne banki w pozyskiwaniu depozytariuszy, o czym
swiadczg dane z 2007 w poréwnaniu z 2006 r. kiedy liczba klientow zmalata,
a w nastepnym 2008 r. znacznie juz wzrosta. By¢ moze zawazyty tu tez czynniki
psychologiczne polegajace na tym, ze w okresie nadchodzacej dekoniunktury
wzrasta zaufanie do bankéw o kapitale polskim. Ze wzrostem liczby klientow
banku nastepowato takze zwiekszanie sie depozytow pienieznych (tab. 8),
jednak w o wiele wolniejszym tempie. Depozyty ogétem banku w okresie 5 lat
wzrosty 0 19,3%, w tym sektora niefinansowego o 22,0%. Na tak stosunkowo
niewielki wzrost depozytow ogétem wptynat sektor budzetowy, ktory pomniejszyt
0 1 262 tys. zt swoje zasoby gotowkowe w omawianym banku, przy jednocze-
snym matym wzroscie depozytow sektora finansowego (o 189 tys.).

W ramach sektora niefinansowego najbardziej wzrosty depozyty
przedsiebiorstw prywatnych (wzrost systematyczny z roku na rok) i rolnikéw
indywidualnych (olbrzymi wzrost w 2010 r. w stosunku do lat poprzednich).
Wzrosty réwniez (o 80,7%) depozyty instytucji dziatajgcych na rzecz gospo-
darstw domowych i w znikomym stopniu (0 20%) os6b prywatnych, przy
jednoczesnym spadku depozytéw przedsiebiorstw indywidualnych.

Tabela 8. Wartos¢ depozytéw BS w Pruszkowie w latach 2006—-2010 wedtug grup deponentow

w tys. zt

Lp. Grupy deponentéow 2006 2007 2008 2009 2010
| | Sektor finansowy 341 245 799 392 530
Il | Sektor budzetowy 3670 5677 2703| 2324| 2408
I Sev‘f/ti’;m“',ef'“ansowy' 68905| 75570| 76840| 77014| 84074
1. Przedsigbiorstwa panstwowe 101 11 41 1 0
2. Przedsiebiorstwa prywatne 133 1205 1586 2121 3406
3. Przedsiebiorcy indywidualni 15041 | 14563 | 15443| 13999| 11 889
4. Rolnicy indywidualni 842 669 857 627| 4519
5. Osoby prywatne 51312| 56 783| 56 653| 57 554| 61563
6. Instytucje dziatajace 1476| 2339 2260 2712| 2697

na rzecz gospodarstw domowych

IV | Ogotem (I+II+111) 72916| 81492| 80342| 79730| 87012

Zrodto:  Jak w tab. 7.
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Tempo wzrostu depozytow sektora niefinansowego przedstawiato sie
nastepujaco:

2007/06 9,7%
2008/07 1,7%
2009/08 0,2%
2010/09 9,2%

Tak wiec w okresie zawirowan finansowych na Swiecie réwniez BS
w Pruszkowie odczut jego skutki. W poréwnaniu z bankami spétdzielczymi
w Polsce ogotem depozyty BS w Pruszkowie wzrastaty o wiele wolniej, co
moze by¢ spowodowane wiasnie duzg konkurencjg innych bankéw dziataja-
cych w jego otoczeniu. Najwazniejszg role w depozytach ogétem odgrywaty
depozyty osob prywatnych, ktérych udziat w 2006 r. wynosit 70,4%, aw 2010 r.
70,8%. Wtasnie depozyty osob prywatnych w odréznieniu od depozytéw po-
zostatych klientéw to sg gtéwnie wartosci terminowe, najbardziej korzystne
dla banku.

Wielkos¢ depozytow, wypracowany zysk, ktéry jest tez zrédtem zwiek-
szania funduszy wiasnych banku, a ten z kolei wyznacza stopien bezpieczen-
stwa dla depozytéw i stabilnosci finansowej banku, decydujg o rozmiarach
jego dziatalnosci kredytowej. Z kolei dziatalnos¢ kredytowa jest podstawowym
zrédtem dochodéw banku wptywajacym na jego zyskowno$é. Poréwnujac
warto$¢ depozytdw z sumag udzielonych kredytow widac, ze te ostatnie byly
nieco wyzsze niz depozyty (poréwnaj dane zawarte w tab. 8 i 9).

Tabela 9. Warto$c¢ udzielonych kredytéw przez BS w Pruszkowie w latach 2006—-2010 wedtug
grup kredytobiorcow (stan zadtuzenia na 31.12.) w tys. zt

Lp. Grupy kredytobiorcow 2006 2007 2008 2009 2010
| | Sektor finansowy 22760 36460| 37175| 30281| 32179
Il | Sektor budzetowy 32748 | 35611 | 28108| 21169| 12648
I Seﬁ"tryg?f'”a””wy 19268| 20468| 26335 38666| 52723
1. Przeds:iebiorstwa panstwowe 1168 0 0 622 622
2. Przedsiebiorstwa prywatne 5755 7926| 10349| 18386| 28939
3. Przedsiebiorcy indywidualni 4 564 2833 5631 6 138 8 062
4. Rolnicy indywidualni 1556 1722 1287 799 543
5. Osoby prywatne 5479 7311 8466 | 12119| 14557
e o ™ | 76| ers| 2| a2 o
IV. | Ogétem (I+11+I11) 74776 92538 | 91618| 90117 | 97550

Zrédto: jak w tab. 7.
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W latach 2006-2010 suma udzielonych kredytéw wzrosta o 30,1%
a wiec o wiele wiecej niz depozytow (0 19,3%). Do 2008 r. rosty kredyty
udzielane sektorowi finansowemu i w 2010 r. przewyzszaty o 41,4% sume
udzielonych kredytéw w 2006 r. Rowniez sektor budzetowy zaciggnat w 2007 r.
wiecej kredytow niz rok wczesniej, ale w latach nastepnych pula udzielonych
kredytéw temu sektorowi malata i w 2010 r. byta prawie trzykrotnie nizsza
anizeliw 2007 r. Najwiekszg dynamikg pobieranych kredytow charakteryzowat
sie sektor niefinansowy. W rozpatrywanym okresie suma udzielonych kredytow
temu sektorowi wzrosta prawie trzykrotnie (0 273,6%). W tym sektorze najbar-
dziej pobieraniem kredytow byty zainteresowane przedsiebiorstwa prywatne.
Szczegolnie wysoki wzrost udzielanych kredytow tym przedsiebiorcom nastapit
w 2009i 2010 r. prawdopodobnie, dlatego ze banki komercyjne zaostrzyty wa-
runki udzielania kredytéw, a w bankach spotdzielczych tatwiej byto je uzyskaé
i na korzystniejszych warunkach. W poréwnaniu z 2006 r. w 2010 r. nastgpit
czterokrotny wzrost udzielonych kredytow przedsiebiorstwom prywatnym,
podczas gdy przedsiebiorcom indywidualnym prawie dwukrotny, osobom pry-
watnym przeszto dwuipotkrotny (tab. 9). Zmalata natomiast pula udzielanych
kredytow rolnikom indywidualnym (trzykrotnie), przedsiebiorcom panstwowym
i instytucjom dziatajacym na rzecz gospodarstw domowych. Poréwnujac dy-
namike wzrostu udzielonych kredytow sektorowi niefinansowemu przez BS
w Pruszkowie z dynamikg takich kredytéw udzielanych przez wszystkie banki
spotdzielcze w Polsce trzeba stwierdzi¢, iz omawiany bank wykazat sie w tym
zakresie wyzszg aktywnoscia.

Tabela 10. Ksztattowanie si¢ poszczegdlnych wskaznikow oraz pozycji bilansowych BS
w Pruszkowie w latach 2006—2010 (stan na 31.12)

Lp. Wyszczegdlnienie 2006 2007 2008 2009 2010
1 | Suma bilansowa w tys. zt 87514 | 95069| 95544 | 95335| 105 366
2 | Zysk netto w tys. zt 550 991 997 419 782
3 | Kapitat udziatowy w tys. zt 1384 1527 1910 2 547 2975
4 | Kapitat wtasny w tys. zt 9488 | 10036 | 11020| 12210| 13021
5 | Wspotczynnik wyptacalnosci w % 28,69 28,72 23,23 19,37 17,27
6 |ROA 0,68 1,09 1,05 0,43 0,74
7 |ROE 6,03 10,16 9,39 3,37 6,04

Zrédio: jak w tab. 7.

Efekty dziatalnosci banku mozna wyrazi¢ wzrostem (lub spadkiem):
a) sumy bilansowej,
b) kapitatu udziatowego,
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c) zysku netto,
d) kapitatu wkasnego.

Z kolei prace aktywdéw mozna wyrazi¢ wskaznikiem ROA, czyli sto-
pa zwrotu z wykorzystania majatku, a prace kapitatu wtasnego wyraza sie
wskaznikiem ROE, czyli zyskiem netto przypadajgcym na jednostke kapitatu.

Suma bilansowa BS w Pruszkowie w latach 2006—2010 wzrosta
0 20,4%, przy czym w roku 2008 i 2009 utrzymywata sie ona na poziomie
2007 r. Dane te swiadczg o tym, ze bank przezywat pewne trudnosci, ktore
zostaty przetamane w 2010 r. kiedy to aktywa w stosunku do roku poprzedniego
wzrosty o 10,5%. Przeszio dwukrotnie w omawianym czasie wzrost kapitat
udziatowy (tab. 10) i 0 37,2% kapitat wkasny. Zysk netto w poszczegdlnych
latach wzrastat w nastepujagcym tempie (rok do roku w %):

2007/06 80,2
2008/07 0,6

2009/08 -58,0
2010/09 86,6

Suma zysku w 2010 r. byta wyzsza od sumy z 2006 r. 0 42,2%, ale
byta nizsza od wartosci uzyskanych w 2007 i w 2008 r. Spadek zysku i to
pokazny w 2009 r. Swiadczy o tym, ze bank lokalny réwniez odczuwat skutki
kryzysu ogoélnoswiatowego. Jednak w 2010 r. wszedt zndw na sciezke wzrostu,
0 czym swiadczg tez wskazniki ROA i ROE oraz wspétczynnik wyptacalnosci.
Wskazuje on jak duze sg rezerwy bezpieczenstwa dla depozytariuszy
i wierzycieli na wypadek nieoczekiwanych strat, jakie moze ponies¢ bank.
Wspotczynnik wyptacalno$ci wedtug wymagan Komisji Nadzoru Finansowego
powinien wynosi¢ 10% przy minimalnym okreslonym przez prawo bankowe
8%. Tymczasem BS w Pruszkowie osiggat ten wspétczynnik w granicach
17,27-28,69%, a wiec znacznie powyzej wymaganego. Spadek tego wspot-
czynnika w latach 2008—-2010 swiadczy o coraz lepszym wykorzystaniu przez
bank mozliwosci wzrostu aktywdéw dochodowych. Zbyt duzy ,,zawér” bezpie-
czenstwa dla depozytariuszy swiadczy o pewnym niewykorzystaniu aktywoéw,
co pomniejsza zysk netto banku. W sumie BS w Pruszkowie mimo duzej kon-
kurenciji ze strony innych bankow, dzieki operatywnosci i dobremu zarzgdzaniu
powicksza swoje aktywa i kapitat wtasny, a wiec rosng tym samym szanse
na utrzymanie sie na rynku. Dowodem na to jest rosngca liczba rachunkéw
prowadzonych przez bank (tab. 11) dla podmiotow niefinansowych. Skoro
wzrasta liczba prowadzonych rachunkow, swiadczy to o rosngcym zaufaniu
klientow do banku. Szczegdlny wzrost prowadzonych rachunkéw nastgpit
w 2010 r., a wiec juz w okresie wychodzenia z zatamania gospodarczego
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Tabela 11. Liczba rachunkéw prowadzonych przez BS w Pruszkowie w latach 2006—-2010
(stan na 31.12)

Lp. Wyszczegolnienie 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
| | Podmioty finansowe 1 1 1 1 1
Il | Instytucje samorzadowe 88 88 88 89 90

Podmioty niefinansowe,

1] 509 | 5117 5201| 5303 | 6059

w tym:
— przedsigbiorstwa i spotki panstwowe 12 12 12 12 12
pidgeonim el B B I B I
— rolnicy indywidualni 93 93 94 94 102
— przedsigbiorcy indywidualni 1147 1149| 1158| 1160| 1229
— osoby prywatne 3642| 3661 3733| 3832| 4463
— inne podmioty gospodarcze 151 151 153 154 169
IV | Ogotem (I+11+I11) 5185| 5206| 5290| 5393| 6150

Zrodlo:  Jak w tab. 7.

w Polsce. Poréwnujgc aktywa BS w Pruszkowie z BS w Biatej Podlaskiej,
ktéry zajmowat pod tym wzgledem w 2010 r. 50 miejsce w Polsce, aktywa
BS w Pruszkowie byly w tymze roku trzykrotnie mniejsze, a kapitat wiasny
dwukrotnie. Zbyt niski kapitat wtasny uniemozliwia samodzielne dziatanie
banku, a jednoczesnie stanowi wyzwanie dla zarzadu jako cel do osiggniecia
w przysztosci, jak to uczynito wiele innych bankéw spotdzielczych.

Zakonczenie

Analizujac sytuacje finansowg bankéw posrednio mozna oceni¢ kondy-

cje gospodarstw domowych i podmiotow gospodarczych. W latach 2006—2010

nastepowat w Polsce zaréwno wysoki wzrost gospodarczy, jak tez wystgpito

spowolnienie w rozwoju wywotane kryzysem finansowym w USA i w Europie.

Poddane analizie banki spétdzielcze i komercyjne w Polsce pozwalajg na

sformutowanie nastepujgcych wnioskéw:

1) W latach 2006—2010 depozyty rosty szybciej w bankach spétdzielczych
niz komercyjnych. Wzrost ten wystgpit réwniez w 2009 r.

2) Natomiast wyzszg dynamikg wzrostu udzielonych kredytow sektorowi
niefinansowemu w analizowanym okresie charakteryzowaty sie banki
komercyjne niz spétdzielcze. Gtéwnie byty to kredyty udzielane gospodar-
stwom domowym. Dynamika wzrostu udzielanych kredytow byta najnizsza
w 2009 .



218 Witold Rakowski, Agnieszka Modzelewska Kondycja finansowa bankoéw ...

3) Suma udzielonych kredytow sektorowi niefinansowemu przez banki spét-
dzielcze byta nizsza od zgromadzonych depozytow. Odwrotna sytuacja
wystgpita w bankach komercyjnych.

4) Banki spoétdzielcze uzyskaty lepsze wyniki z tytutu udzielonych kredytow
niz banki komercyjne.

5) Suma zysku netto w 2009 r. byta nizsza w obu sektorach bankéw niz
w 2008 r. W wiekszym stopniu spadek zysku netto nastgpit w bankach
komercyjnych niz spotdzielczych. W 2010 r. suma zysku netto byta juz
wyzsza niz w 2009 r., ale nie osiggneta stanu z 2008 r.

6) Biorgc pod uwage catos¢ dziatalnosci bankéw, tacznie z sektorem fi-
nansowym, to w latach 2006, 2007 lepiej aktywa wykorzystywaty banki
komercyjne, zas w nastepnym okresie 2008—2010 banki spotdzielcze.
Czyli w okresie kryzysu lepiej radzity sobie banki spotdzielcze, do ktorych
wzrastato zaufanie spoteczenstwa. Swiadczy tez o tym dziatalno$é BS
w Pruszkowie.

Odpowiadajac na pytanie zawarte we wstepie artykutu, nalezy stwier-
dzi¢, iz banki spotdzielcze odczuty w niewielkim stopniu skutki kryzysu glo-
balnego. Swiadczy o tym zysk netto przypadajacy na 1000 zt aktywoéw, ktory

w 2006 r. wynosit 11,94 zt  a w bankach komercyjnych 15,93
w 2008 . 15,91 z 14,14
w 2009 . 11,19 zt 7,62
w2010 . 10,65 zt 10,03

Rola bankow spétdzielczych w zgromadzonych depozytach i w udzie-
laniu kredytow jest co prawda niewielka, ale wynika to zaréwno z wielkosci
funduszy wiasnych i ze Srodowiska, w ktorym dziataja. Ludnos¢ mieszkajaca
na wsi i w matych miastach dysponuje nizszymi dochodami niz ludno$c¢ wiel-
komiejska. Ponadto na terenach, gdzie zlokalizowane sg banki spétdzielcze,
funkcjonujg prawie wytgcznie mate rodzinne firmy o niezbyt wysokich przy-
chodach. Wiasnie mieszkancy wsi i matych miast oraz rodzinne firmy sg
gtownymi klientami bankow spotdzielczych. Przeto te banki petnig wazng role
aktywizacyjng na obszarach uwazanych za stabo rozwiniete gospodarczo.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze od 2000 r. wzrastajg fundusze wiasne bankéw
spotdzielczych i coraz wieksza ich liczba usamodzielnia sie, to znaczy ze
fundusze wtasne przekraczajg 5 min euro. Stad tez wsrdd 50 najwiekszych
bankéw w Polsce pod wzgledem wartosci funduszy wtasnych 18 to banki
spotdzielcze, ktérych zakres oferowanych produktéw dla klientéw niewiele
sie rozni od najwiekszych bankow funkcjonujacych w Polsce. Mozna wiec
stwierdzi¢, iz wraz z rosngcymi kapitatami wtasnymi bedzie tez wzrastac
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konkurencyjnos¢ bankéw spotdzielczych. Do tego dochodzi wzrost zaufania
spoteczenstwa do bankéw rodzimych jako bardziej wiarygodnych.

W zwigzku z tym, ze kryzys gospodarczy w Europie trwa nadal, na-

lezatoby w przysztosci powrdcic do niniejszego tematu i przesledzi¢ dalszy
proces zachowania sie na rynku bankow spotdzielczych i komercyjnych, w tym
bankéw o przewadze kapitatu zagranicznego.
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Financial conditions of cooperative banks in the time of crisis

Summary

In the article authors try to answer the following question: How In the
conditions of global crisis cooperative banks work on local markets. They have
at the disposal relatively small own funds. The authors analyzed:

1. Deposits of these banks (in Poland) in the comparison with commercial
banks.

2. Credits and their structure

3. Effects of activity

4. Functioning of the CB (Cooperative Bank) in Pruszkow

The conclusions were drawn:

1. The deposits were increasing quicker in cooperative banks as in com-
mercial banks.

2. Commercial banks reported higher growth rate of credits granted to non
financial sector. Dynamics was the lowest in 2009.

3. Cooperative banks had better results due to the granted credits than
commercial banks.

4. 2008-10 cooperative banks used better the assets as the commercial ones.

5. The sum netto profits in 2009 was lower in both sectors than in 2008. The
decrease of profit netto was higher in commercial banks than in coopera-
tive ones. 2010 the sum of netto profit in both sectors was already higher
than in 2009, but did not get to the level of 2008.

General conclusion is that cooperative banks were doing better than
commercial ones in crises time.



