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MALGORZATA ULATOWSKA

KONKURENCYJNOSC EUROPEJSKICH
KONCERNOW ENERGETYCZNYCH
NA RYNKU ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Streszczenie: Celem artykulu jest ukazanie funkcjonowania sektora elektroenergetycznego
w krajach cztonkowskich UE w kontekscie liberalizacji europejskiego rynku energii elektrycz-
nej. Cele poboczne, pozwalajace na szersze poznanie relacji pomigdzy narodowymi normami
regulujacymi dziatanie wewngtrznych rynkéw a prawami rynku europejskiego to: przedstawienie
relacji i powigzan w strukturze kapitalowej europejskich koncernéw energetycznych; ukazanie
instytucji regulatora i przyjgcia systemu taryfowania i regulacji w poszczegdlnych krajach
cztonkowskich; analiza rozwoju rynku energii elektrycznej w kontekscie ekspansji koncernow
energetycznych na rynki zewngtrzne. W konkluzji stwierdzono, ze systematyczny rozwoj
europejskich koncernéw elektroenergetycznych, przejgcia i fuzje kolejnych przedsigbiorstw
skutkuje statym umacnianiem ich pozycji na rynku energii. Brak potaczen transgranicznych
uniemozliwia swobodny przeplyw towaru, jakim jest energia, na europejskim rynku energii.

Stowa kluczowe: europejskie koncerny energetyczne, konkurencyjny rynek energii elektrycz-
nej, handel transgraniczny

1. WSTEP

Jednym z gtéwnych celow polityki energetycznej UE jest liberalizacja rynku
energii elektrycznej na obszarze catej Unii. Koncerny energetyczne zwigkszajac
swoje udziaty na zintegrowanym europejskim rynku energii systematycznie po-
wigkszaja skalg dzialania i poszerzaja zakresy dziatalnosci. Przykladem tego jest
rynek niemiecki, na ktérym osiem przedsigbiorstw sieciowych skoncentrowano
w czterech grupach kapitatowych: RWE, E.ON, EnBW i Vattenfall. Oprocz kon-
centracji wewnatrznarodowych trwa réwniez ciagly proces ekspansji koncernéow
na rynki zewngtrzne'. Polityki poszczegdlnych krajow w kwestii dostosowywania

' J. Smardz, W. Liszek, M. Sowa, M. Wiktorowicz, Funkcjonowanie przedsi¢biorstwa na
polskim i europejskim rynku energii elektrycznej, ARE, Warszawa 2008 r., s. 33.
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sektora elektroenergetycznego do funkcjonowania na konkurencyjnym rynku
energii nie sa jednolite. Istnieje rowniez poglad, ze strategiczny charakter tego
sektora, ze wzgledu na bezpieczenstwo energetyczne kraju, nie powinien by¢
pozbawiony kontroli panstwa. Potwierdzajac to stanowisko panstwowa wtasnos$¢
przedsigbiorstwa elektroenergetycznego ukonstytuowana zostaje w ustawie przyje-
tej przez Sejm. Jednak bez wzgledu na strukture wlasnosci, wielkoséci koncernow
1 powiazania kapitatowe obejmuja one sekwencj¢ tancucha dziatalnosci: wytwarza-
nie, obrot, dystrybucje energii elektrycznej i pozostate na skalg migdzynarodowa.
Niniejsza praca odnosi si¢ do wspomnianych zagadnien. Zakres czasowy obejmuje
2008 rok. Wykorzystano w nim akty prawne UE 1 krajowe dotyczace sektora
elektroenergetycznego, artykuly z czasopism branzowych, konsultingowych oraz
opracowania statystyczne sporzadzone na potrzeby elektroenergetyki.

2. STRUKTURA WEASNOSCIOWA

Funkcjonowanie przedsigbiorstw energetycznych na obszarze Europy Za-
chodniej przedstawiono w tabeli 1. Nalezy zauwazy¢, ze juz w 2001 roku rynek
europejski byl mocno podzielony pomigdzy wielkie koncerny energetyczne.
Procesy taczenia spotek na prawach rynku kapitalowego objely roéwniez branze
elektroenergetyczna. Struktura kapitatowa poszczeg6élnych koncernow obejmowa-
fa: wytworcow energii elektrycznej, grupy kapitalowe zintegrowane z wytworcami
energii, przedsigbiorstwa elektroenergetyczne obejmujace obrot, dystrybucje ener-
gii. Rozszerzenie dziatalnos$ci na rézne kraje europejskie zapewniato koncernom
coraz silniejsza pozycje na rynku energii.

Strukture wtasnosciowa najwigkszych energetycznych grup kapitatowych na
dzien 31 grudnia 2008 roku przedstawiono w tabeli 2. Koncern Vattenfall byt
w 100 % wtasnoscia rzadu szwedzkiego?. Francuska Grupa EdF do 2004 roku
byla w catosci wlasnoscia panstwa. W 2008 roku udzial panstwa francuskiego
w kapitale firmy wynosil 84,66%, pracownikow 2%, a na francuskiej gietdzie
CAC 40 i europejskiej Dow Jones STOXX Utilities skupionych byto 13,2 % ak-
cji w grupie inwestoréw instytucjonalnych?®. Niemiecki koncern RWE notowany
byl na niemieckiej gietdzie DAX. Pracownicy byli w posiadaniu 1% akcji, akcje
wlasne wynosity 6%, osoby prywatne posiadaty 14%. Najwigkszy inwestor (RW
Energie) byt wlascicielem 15% akcji, a fundusze powiernicze 5% akcji. Pozostate
59% byly w rekach inwestoréw instytucjonalnych?. Nastgpny niemiecki koncern
E.ON to spotka gietdowa nalezaca do niemieckich i europejskich indeksow DAX,
Dow Jones EURO STOXX 50 oraz Dow Jones STOXX Utilities®.

2 Annual Report 2008, Vattenfall AB and Intellecta Corporate AB, Sweden 2009, www.vat-
tenfall.com, s 1

3 Annual Report 2008, EDF Group, www.edf.com, s. 13, 76

4 Annual Report 2008, RWE 2009, www.rwe.com, s. 29

> Annual Report 2008, E.ON 2009, www.eon.com, s. 28
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Tabela 2. Struktura wlasnosciowa dominujacych europejskich koncernéw energetycznych
na koniec 2008 roku

Nazwa koncernu Panstwo spotki

Struktura wlasnosci

energetycznego | dominujacej/zaleznej

EdF Francja w 85% wtasnoscia panstwa francuskiego, 2%
pracownikow, pozostate 13% akcji na gietdach
CAC 40 i STOXX

ENEL Witochy spotka gietdowa — na gieldzie Mediolan

RWE Niemcy spotka gietdowa — indeks gietdowy DAX

E.ON Niemcy spotka gietdowa — indeks gieldowy DAX

National Power

Wielka Brytania

spotka zalezna RWE

Endesa Hiszpania spolka zalezna ENEL

Powergen Wielka Brytania spotka zalezna E.ON

Iberdrola Hiszpania spotka gietdowa — indeks gietldowy IBEX 35
i EURO STOXX 50

Electrabel Belgia spotka zalezna GdF Suez (gazowej spotki
gietdowe;j)

Vattenfall Szwecja w catosci wlasnoscig panstwa szwedzkiego

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie: Raportow Rocznych koncernéw energetycznych za 2008 rok
umieszczonych na stronach internetowych [styczen 2010 r.].

Iberdrola byta koncernem hiszpanskim notowanym na krajowej gieldzie —
indeks IBEX 35, grupujacy 35 najwigkszych spotek gietdy w Madrycie oraz
indeks Dow Jones EURO STOXX 50 ze strefa euro®. Wtascicielem wloskiej
spotki Enel w 21,1% byto Ministerstwo Gospodarki, w 10,14% Kasa Depo-
zytow (CDP7) oraz w 2,2% instytucja finansowa. Pozostate akcje notowane
byty na gietdzie Mediolan, na ktorej, zgodnie z unormowaniami prawnymi,
poszczeg6lni akcjonariusze mogli posiada¢ do 2% akcji®. Transakcje kapitato-
we podmiotéw sektora elektroenergetycznego sa przeprowadzane na rynkach
migdzynarodowych.

Podmioty silniejsze kapitatlowo przejmuja mniejsze zagraniczne spotki.
W 2005 r. przeprowadzono 527 transakcji na warto§¢ 196 mld USD i w porow-
naniu do 2004 r. zwigkszyly si¢ o 15%. Krajowe konsolidacje stanowily 71%
ogotu transakcji. Warto$¢ sprzedazy europejskich firm rowniez wzrosta z 258

¢ Annual Report 2008, Iberdrola 2009, www.iberdrola.com, s. 66

7 Cassa depositi e prestiti (CDP) jest spotka akcyjna pod kontrola panstwa wioskiego w 70%,
pozostale 30% jest w posiadaniu banku; zajmuje si¢ finansowaniem rozwoju kraju, gtéwnym
zroédlem finansowania sa obligacje oszczgdno$ciowe i oferty kont oszczednosciowych, ktore sa
bezposrednio gwarantowane przez panstwo wtoskie, www.cassaddpp.it/cdp/Areagenerale/English/
index.htm [styczen 2010 r.].

8 Annual Report 2008, Enel Rome 2009, www.enel.com, s. 267.
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Tabela 3. Dziesi¢¢ najwiekszych transakcji transgranicznych i krajowych w sektorach
pradu i gazu w 2005 r.

txz::l)(scc'i Nazwa firmy Kraj firmy Nazwa firmy Kraj firmy
przejmowanej | przejmowanej | przejmujacej | przejmujacej
ransa ks S]D X . . . A S
28.267* Endesa Hiszpania Gas Natural Hiszpania
14 310 Cinergy Corp USA Duke Cinergy | USA
Corp
13 871 Electrabel Belgia Suez Francja
(49,92%)
11 195 ConstellationE- | USA FPL Group USA
nergy Group
10 334 Italenenergia Wtochy AEM/EdF Wiochy
Bis
9 400 PacifiCorp USA Berkshire Ha- | USA
thaway
8300 Teras Genco USA NRG Energy USA
LLC
7 246 EdF (10,36%) Francja Gietda Papie- Migdzynaro-
réw Wartoscio- | dowe
wych
5583 GdF (20,55%) | Francja GPW Migdzynaro-
dowe
4 882 Enel Wiochy GPW Migdzynaro-
dowe

"i w 2006 r. wyzsza ofert¢ na Endesg ztozyt E,QN
Zrédlo: Swiatowa energetyka konsoliduje sie, ,.Swiat Energii”, 2006/4.

mln USD do 542 mln USD’. Wedtug informacji zawartych w tabeli 3 najwick-
sze transakcje miaty miejsce nie tylko w Europie, ale rowniez USA. W 2006 r.
warto$¢ transakcji wyniosta blisko 300 mld USD i byta siedmiokrotnie wyzsza
w porownaniu do 2003 r. Liczba transakcji krajowych wyniosta 54% ogolnej
liczby, a tacznie przeprowadzono ich 623. W sektorze energetycznym przeprowa-
dzono transakcji wigcej o 18% niz w roku poprzednim. W 2006 r. wsrdd krajow
firm przejmowanych i przejmujacych, oprocz europejskich i USA, znalazty si¢
rowniez Australia, Chiny, Malezja. Na europejskim rynku energetycznym liczba
firm przejmujacych wzrosta o 25%, a przejmowanych o 53% w poréwnaniu do
roku poprzedniego'. W 2008 roku, pomimo kryzysu finansowego catkowita liczba
transakcji kapitalowych wzrosta o 24%, jednak warto$¢ ich spadta z 372,5 mld
USD w 2007 r. do 220 mld USD, tj o 41%.

° Swiatowa energetyka konsoliduje sig, ,,Swiat Energii”, 2006/4.
10 Transakcje kapitalowe w sektorze energetycznym. Przeglad za rok 2006, PwC, www.pwc.
com/pl/pl/publikacje [styczen 2010].
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3. ANALIZA WIELKOSCI SIECI ELEKTROENERGETYCZNEJ

W poszczegolnych krajach europejskich, zgodnie z prawem UE, dzialalnosé
przesylowa i dystrybucyjna realizowana jest przez odrgbne podmioty prawne.
Wedtug danych zawartych w tabeli 4 w poszczeg6lnych panstwach gltéwnie po-
jedyncze podmioty obstuguja krajowe systemy elektroenergetyczne (OSP).

Tabela 4. Ilos¢ podmiotow obstugujacych sieci przesylowe i dystrybucyjne w krajach
zachodnich UE w 2005 r.
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Zrédlo: Konkurencja na rynkach energii elektrycznej w panstwach Unii Europejskiej, ,,Biuletyn URE”,
2007/4.

Jedynie w Austrii 1 Portugali utworzono po 3 przedsigbiorstwa przesytowe,
w Niemczech 4, a we Wloszech az 13. Natomiast sieci dystrybucyjne potrakto-
wano jako dobro lokalne i podzielono pomigdzy operatorow sieci dystrybucyj-
nych. (OSD) Ich ilo$¢ ksztaltuje si¢ w granicach od 9 w Luksemburgu do 876
w Niemczech. Jedynie w Grecji i Irlandii nie dokonano rozdrobnienia rynku
dystrybucyjnego i dzialaja tam pojedynczy operatorzy. Model wlasnosci sieci
elektroenergetycznych w panstwach UE nie jest jednolity. We Francji, Wtoszech,
Norwegii, Szwecji Wielkiej Brytanii sieci przesytowe stanowia wtasno$¢ pan-
stwowa w 100%'"".

Obszary dziatalnosci najwigkszych koncernow energetycznych obejmuja
w swej strukturze poza wytwarzaniem i obrotem rowniez przesyt i dystrybucje,
a niekiedy takze gornictwo.'? W tabeli 5 przedstawiono ilo$¢ produkowanej
energii i liczbg odbiorcow energii elektrycznej w 2008 r. Koncern francuski
jest najwigkszym uczestnikiem rynku energii elektrycznej pod wzglgdem ilosci
wytwarzanej energii. Najwigksza ilos¢ odbiorcow energii elektrycznej obstuguje
wloski Enel, ktéra wynosi blisko 50 mln, natomiast wytwarzanie energii jest
siedmiokrotnie mniejsze (85 TWh) od francuskiego EdF, ktére wynosi ponad

600 TWh.

'W. Mielczarski, Elektroenergetyka w Unii Europejskiej: O miejsce dla Polski, www.igeos.

pl/doc/konsolidacja/Elektroenergetyka [styczen 2010 r.].
12 D. Ciepiela, Walka o wlasnosé, ,Nowy Przemyst”, 2007/11.
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Tabela 5. Wielko$é produkcji energii elektrycznej oraz liczba odbiorcow energii elek-
trycznej w wybranych europejskich koncernach energetycznych w 2008 r.

Koncern Produkcja energii elektrycznej Liczba odbiorcow energii
brutto (w TWh) elektrycznej (w tys.)
Vattenfall 155,8 5.700
RWE 2237 14.000
E.ON 229,0 25.000
EdF 610,6 41.000
Enel 85,4 49.000
Iberdrola 1413 23.000

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Raportow Rocznych koncernow energetycznych za 2008 r.
umieszczonych na stronach internetowych [styczen 2010 r.].

Przychody z podzialem na poszczegodlne rodzaje dziatalnosci przedstawiono
w tabeli 6. W pozycji energia elektryczna ujgto przychody tytutu sprzedazy
energii elektrycznej jako towaru oraz dystrybucji jako jej transportu do klienta.
Najnizsze wptywy uzyskal szwedzki koncern Vattenfall, ktoére wyniosty 4,5 mld
euro, natomiast najwyzsze francuski EdF w wysokosci blisko 12 mld euro. Wto-
ski Enel, poréwnywalny do EdF pod wzgledem ilosci odbiorcéw i dtugosci linii
elektroenergetycznych, osiagnal przychody o 45% nizsze.

Tabela 6. Przychody z poszczegolnych rodzajéw dzialalno$ci energetycznych koncernow
europejskich w 2008 r. w mln euro

Przychody
Koncern . Energia . Ropa
Ogolem T Gaz Cieplo naftowa Pozostale

EdF 64 279 61 458 2 821
E.ON 86 753 47 001 35433 4319
RWE 48 950 31 359 13 768 1 164 2 659
Enel 61 184 51.289 9 895
Iberdrola 25 196 19 663 3 058 2 475
Vattenfall 16 225 14 553 1340 332

Zrédio: jak w tab. 5.

Ceny dystrybuowania energii elektrycznej do klientow sa regulowane indywi-
dualnie przez kazde panstwo, elementy stanowiace podstawe do kalkulowania taryf
dystrybucyjnych ustalane sa autonomicznie przez krajowego regulatora. System
zatwierdzania taryf przesytowej i dystrybucyjnej w krajach cztonkowskich UE nie
jest jednolity. W modelu ex-ante regulator sprawuje nadzoér nad catym procesem
tworzenia taryf i ksztattowania warunkow dostepu do sieci przy jednoczesnym
kontrolowaniu dochodow osiaganych przez przedsigbiorstwa energetyczne z tej
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dziatalnosci. Ta forma regulacji funkcjonuje w Austrii, Belgii, Francji, Grecji,
Irlandii, Hiszpanii, Holandii, Portugalii, Wloszech i Wielkiej Brytanii. W drugim
modelu — ex-post — regulator moze by¢ umocowany prawnie do kwestionowa-
nia taryf przedstawionych przez przedsigbiorstwa do zatwierdzenia. Ten sposéb
przyjety zostal w Danii, Finlandii 1 Szwecji.

4. UDZIAt W RYNKU ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Najwigksze koncerny europejskie prowadza obrot energia elektryczng tacz-
nie dla blisko 160 mln konsumentoéw, co stanowi dziesigciokrotno$¢ wszystkich
polskich odbiorcow. Liczbg klientow poszczegdlnych koncernéw i Polski przed-
stawiono na rys. 1. Dominujaca pozycje stanowia wtoski Enel i francuski EdF,
ktore tacznie sprzedaja energi¢ dla 90 mln odbiorcow. Podobna ilo§¢ nabywcow
posiadaja niemiecki E.ON i hiszpanska Iberdrola, ktorych faczna sprzedaz doko-
nywana jest dla prawie 50 mln odbiorcow. Niemiecki RWE 1 szwedzki Vattenfal
prowadzi dziatalno$¢ handlowa energia dla odpowiednio 14 i 5,7 miIn klientéw.
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Rysunek 1. Liczba odbiorcow energii elektrycznej europejskich koncernéw i Polski.
Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie: tabeli 5 i D. Ciepiela, Liberalizacja z oporami, ,,Nowy
Przemyst”, 2007/3.

Funkcjonowanie jednolitego rynku energii elektrycznej bez odpowiedniej wiel-
kosci potaczen transgranicznych nie jest mozliwe. Zdaniem Komisji Europejskiej
rozw0j rynku znajduje si¢ w fazie poczatkowej. Wyjatek stanowia kraje skan-
dynawskie, ktorych rynek regionalny postrzegany jest jako wstep do utworzenia
jednolitego europejskiego rynku energii elektrycznej.'* W Europie, w 2004 roku,
nastgpit spadek postgpu w tworzeniu potaczen migdzysieciowych i inwestycji
w infrastrukturg. Polskie sieci transgraniczne w omawianym okresie rowniez cha-
rakteryzowaly si¢ niska mozliwoscia przeptywu energii migdzy strefami.'* Eksport

13 ]J. Smardz, W. Liszek, M. Sowa, M. Wiktorowicz, Funkcjonowanie przedsigbiorstwa na
polskim i europejskim rynku energii elektrycznej, ARE, Warszawa 2008, s. 6-7.
4 Konsolidacja euroenergetyki bedzie trwaé, ,Nowy Przemyst”, 2006/1, s. 20-21.
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energii elektrycznej wyniost prawie 15 tys. GWh, natomiast import ponad 5 tys.
GWh. Wielkosci te, w porownaniu do rocznej produkcji energii, ktéra w roku
2004 wyniosta ponad 153 GWh'>, nie stanowia o wymianie transgranicznej, jako
znaczacej pozycji w handlu migdzynarodowym Polski. Poziom wymiany energii
elektrycznej Polski z zagranica w latach 2003-2007 prezentuje rys. 2. Saldo
bilansu handlowego w 2007 roku obnizyto si¢ o prawie 50% w poréwnaniu do
lat poprzednich. Wzrost importu o okoto 30% i spadek eksportu o ponad 40%
w porownaniu do 2006 roku spowodowato zwigkszajace si¢ zapotrzebowanie na
energi¢ i trudno$ci w zbilansowaniu krajowego systemu elektroenergetycznego,
szczegblnie w godzinach szczytowego zapotrzebowania.'¢
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Rysunek 2. Wymiana mi¢dzysystemowa energii elektrycznej Polski w latach 2003-2007
w GWh

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie: Sprawozdanie z dziatalnosci Prezesa URE-2007, Czgs¢ 1I.
Realizacja ustawowych obowiazkéw Prezesa URE, ,,Biuletyn Urzedu Regulacji Energetyki”, 2008/3.

Trudnosci z rozwojem potaczen transgranicznych maja kraje nowoprzyjete do
UE. Panstwa nadbaltyckie nie sa cztonkami UCTE', natomiast nadal sa potaczo-
ne z rosyjskim systemem przesytowym (UPS/IPS). Zgodnie z prawem unijnym
panstwa cztonkowskie sg zobowiazane do udostegpnienia zdolnos$ci przesytowych
zgodnie z regutami rynkowymi, jednak wystepujaca odmienna charakterystyka
sieci (linie o r6znym napigciu) znacznie utrudnia to przedsiewzigcie. Trudnosé
skoordynowania wymiany migdzy panstwami mozna wyrazi¢ nastgpujacym
przyktadem, w ktorym wymiana polskiej energii z niemiecka realizowana jest
poprzez system czeski. Budowanie w bylych krajach RWPG sieci przesytowych

S Rok zmarnowanych szans, ,,Nowy Przemyst”, 2005, Raport Specjalny, s. 62—64.

16 Sprawozdanie z dziatalno$ci Prezesa URE-2007, Czg$¢ 11. Realizacja ustawowych obowiaz-
kéw Prezesa URE, ,,Biuletyn Urzedu Regulacji Energetyki”, 2008/3, s. 8-10.

7 UCTE-Unia ds. Koordynacji Przesytu Energii Elektrycznej — jest stowarzyszeniem operatorow
systemow przesytlowych w Europie kontynentalnej, koordynuje migdzynarodowa pracg systemow
elektroenergetycznych, majac na celu zapewnienie ich niezawodnosci.
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750 kV 1 pominigcie Polski w planach inwestycyjnych radzieckiego systemu, to
efekt braku jednolitych potaczen migdzy Polska a krajami sasiednimi'®,

5. PODSUMOWANIE

Struktura wtascicielska najwigkszych koncernow europejskich nie jest jed-
nolita. Majatek dwoch najwigkszych koncerndéw jest wlasnoscia panstw Francji i
Szwecji, z tym, ze we Francji zostato prawnie unormowane obowiazkowe minimum
70% whtasnosci panstwa koncernu EAF'®. Mozna sklasyfikowa¢ koncerny, ktore
daza do zdobywania przewagi na rynku rozszerzajac skale dzialania na inne kraje
oraz podmioty, ktore stanowia element w strukturze wielkich ponadnarodowych
przedsigbiorstw energetycznych. Przyktadem tego sa przedsigbiorstwa funkcjonu-
jace w Wielkiej Brytanii, Hiszpanii i Belgii, ktore stanowia element w strukturze
koncernéw niemieckich i wloskiego. Dystrybucja energii elektrycznej jest jedna
z podstawowych dziatalnosci kazdego europejskiego koncernu energetycznego.
Sieci przesytowe przez wigkszo$¢ panstw skupiona jest w jednym podmiocie
gospodarczym, jednak ich struktura wlasno$ci nie jest jednolita w panstwach UE;
w jednych krajach sieci traktowane sa jako dobro narodowe stanowiace wtasnos¢
panstwa, w innych wtascicielami sa koncerny innych krajow. Francuski EdF jest
najwigkszym koncernem pod wzgledem dlugosci sieci elektroenergetycznych
i przychodow z dziatalno$ci dystrybucyjnej, natomiast najmniejszym koncernem
jest szwedzki Vattenfall, ktory w 2008 roku osiagnat przychody 2,5 krotnie mniejsze
i jest wlascicielem sieci prawie 5 krotnie mniejszej od EdF. Handel energia elek-
tryczna odbywa si¢ glownie na rynkach krajowych, wielko$¢ sprzedazy energii na
rynku miedzynarodowym swiadczy o niskim poziomie rozbudowy infrastruktury
sieci transgranicznych. Poszczegolne koncerny energetyczne obstuguja odbiorcow
energii elektrycznej wielu krajow na poziomie od prawie 6 min do blisko 50 min,
jednak ilo$¢ odbiorcow energii elektrycznej w poszczegolnych koncernach nie
wynika z handlu energia z zagranica, a z przeprowadzanych transakcji kapitato-
wych 1 w efekcie przejmowania klientow.
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CHARACTERISTICS OF SELECTED UTILITY COMPANIES
IN EU MEMBER STATES

Summary: This article aims to show the functioning of the electricity sector in the EU member
states in the context of liberalization of the European electricity market. The objectives of the
side, allowing for a broader understanding of the relationship between national standards gover-
ning the operation of internal markets and the rights of the European market are: presentation
of the relationships and connections in the capital structure of European energy companies; the
appearance of the institutions and the adoption of the system controller tariff and regulations
in individual member countries; analysis of electricity market development in the context of
the expansion of energy companies on external markets. The conclusion is that the systematic
development of European electricity companies, acquisitions and mergers of enterprises results
in a further strengthening its position in the energy market. No cross-border mergers prevents
the free movement of goods, which is energy in the European power market.

Key words: european energy, competitive electricity market, cross-border trade.
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