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Streszczenie: Celem opracowania jest przedstawienie dziatan wybranych migdzynarodowych
instytucji finansowych takich, jak: Migdzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW), Europejski
Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOR) oraz Europejski Bank Inwestycyjny (EBI), podjetych z
uwagi na globalny kryzys finansowy i w celu ztagodzenia jego skutkow oraz wskazanie na
ich rolg w rozwigzywaniu kryzysowych sytuacji. Opracowanie jest oparte na danych z World
Development Index oraz z raportow rocznych poszczegdlnych instytucji. Z analizy podjgtych
dziatan przez wybrane instytucje finansowe wynika, ze zwigkszyly one sumg $rodkow prze-
znaczonych na walk¢ z kryzysem w latach 2008-2009 oraz przeznaczyly wigcej $srodkow
finansowych na bardzo wrazliwe sektory pod wzgledem kryzysu w krajach Unii Europejskie;j.
Ponadto Rada Gubernatorow MFW — po wielu latach staran — dopiero w 2009 roku zgodzita
si¢ na nowy przydziat SDR-0w po to, aby zwigkszy¢ rezerwg walutowa wszystkim krajom
cztonkowskim w czasie trwania kryzysu.

Stowa kluczowe: MFW, EBOR, EBI, kryzys finansowy.

1. WPROWADZENIE

Ostatni kryzys w gospodarce globalnej w latach 2007-2009 ujawnit wiele
stabosci zaréwno catego systemu finansowego, jak i poszczegolnych instytucji fi-
nansowych w szczeg6lnosci bankéw. Okazalo sig, ze banki nie sqa w stanie w peni
wywiazywac si¢ z podstawowej funkcji, jaka jest finansowanie gospodarek. Na
skutek tego, firmy napgdzajace swiatowa gospodarke, dotkliwie odczuty ograniczenie
finansowania biezacej dziatalno$ci oraz inwestycji rozwojowych. W celu minima-
lizacji negatywnych skutkow kryzysu zaczgto poszukiwaé rozwiazan zaistnialej
sytuacji. Uwage zwrocono w kierunku migdzynarodowych instytucji finansowych,
ktorych zadaniem jest przyczynianie si¢ do budowy i utrzymania zréwnowazonego
i statego rozwoju krajow cztonkowskich. Jednym z §rodkéw zaradczych skutkom
kryzysu staty si¢ kredyty udzielane przez EBI, EBOR oraz MFW.
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2. KRYZYS FINANSOWY

Kryzysy finansowe mozna zdefiniowa¢ jako wystgpowanie gwattownych
zmian na rynku finansowym, ktore wiaza si¢ z niedoborem ptynnosci lub niewy-
ptacalnoscia uczestnikow rynku oraz interwencjami wtadz publicznych majacymi
temu zapobiec. Do uczestnikow rynku mozna zaliczy¢ osoby indywidualne, banki,
inne przedsigbiorstwa oraz instytucje rzadowe. Wsrod kryzysow finansowych
wyrdznia si¢: kryzys walutowy!, kryzys bankowy, kryzys zadluzenia zagranicz-
nego oraz kryzys systemu finansowego. Kryzys walutowy mozna okresli¢ jako
gwattowne i niespodziewane zatamanie kursu waluty danego kraju oraz jego
rezerw walutowych, czgsto zwiazane ze znacznym wzrostem stopy procentowe;.
Samo zatamanie kursu walutowego, stanowiace istot¢ kryzysu walutowego, moze
mie¢ rozny przebieg w zalezno$ci od obowiazujacego w danym kraju systemu
walutowego.

Bezposrednie przyczyny kryzysu finansowego? sa zwigzane z istota wspot-
czesnego migdzynarodowego systemu walutowego, ktorego podstawa sa kursy
ptynne ksztattowane na miedzynarodowym rynku walutowym. W takich warunkach
gwaltowne obnizenie kursu walutowego moze mie¢ miejsce, gdy gwattownie
zmaleje popyt na walutg danego kraju. Tego rodzaju sytuacja moze by¢ spowo-
dowana wieloma przyczynami, ktore zaliczane sa do posrednich przyczyn kryzysu
walutowego. Aby zidentyfikowac kryzys walutowy uzywa si¢ dwoch indeksow:
presji rynkowej i presji spekulacyjnej. Pierwszy jest $rednia wazona $rednich
procentowych zmian kursu walutowego i miesi¢cznych zmian rezerw walutowych.
Wzrost warto$ci indeksu odzwierciedla silniejsza presje (po stronie sprzedazy)
na walutg krajowa. Drugi oprocz zmian nominalnego kursu walutowego i zmian
poziomu rezerw, bierze takze pod uwage zmiany krajowych stop procentowych.
Definiujac kryzys bankowy, mozna go okresli¢ jako stan, w ktérym system
bankowy danego kraju nie jest w stanie wypetnia¢ swej funkcji kredytowej, a
wszystkie albo czg$¢ bankow stoi wobec grozby niewyptacalnosci lub nie jest juz
w stanie wyptaca¢ depozytariuszom ich wktadéw. Przejawy kryzysu bankowego
staja si¢ widoczne dopiero w jego ostatnim stadium.

Niewyptacalnos¢ systemu bankowego (kryzys bankowy) ujawnia si¢ na
ogot z chwila np. runu na banki, czyli masowego zadania depozytariuszy udo-
stgpnienia im ich wkladow. Bezposrednia przyczyna takiego zachowania jest
powszechnos¢ przekonania, ze system bankowy znajduje si¢ w stanie niewypta-
calnosci 1 w zwiazku z tym pojawia si¢ by¢ moze ostatnia szansa odzyskania
swoich pieniedzy. Podstawowa przyczyna trudnosci przezywanych przez banki
sa tzw. zte kredyty. Szerokie zaangazowanie si¢ bankow w kredyty, ktore nie sa

' R. Dornbusch, I. Goldfajn, R. O. Valdes, Currency Crises and Collapses, Brookings Papers
on Economic Activity: 2 Brookings Institution, Washington D.C. 1995, s. 219-70.

2 Zob. K. Munyama, Europejski Bank Odbudowy I Rozwoju w warunkach globalnego kryzysu
finansowego, [w:] Finanse 2009 — Teoria i praktyka, Bankowo$¢, Zeszyty naukowe Nr 548, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2009, s. 55.
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terminowo obstugiwane lub nigdy nie zostana splacone, uszczupla oczywiscie
aktywa i powoduje ograniczenie plynnosci bankow. Taki sam skutek pociaga za
soba spadek wartosci pozostatych aktywow utrzymywanych przez banki, a wigc
akcji, obligacji i innych papierow wartosciowych. Jest oczywiste, ze gwattowne
zatamanie kurséw duzych pakietow akcji posiadanych przez bank lub upadek
instytucji emitujacej obligacje bedace w posiadaniu banku oznacza rowniez
zmniejszenie warto$ci aktywow banku. Przyczyna niewyptlacalnosci bankéw
moze by¢ takze gwaltowne zatamanie kursu waluty danego kraju. Dzieje sig tak
zwlaszcza wowczas, gdy banki zaciagaja za granica kredyty w obcej walucie,
a uzyskane $rodki przeznaczaja na zakup krajowych papieréw wartosciowych
0 Wyzszej stopie oprocentowania niz zaciagnigty kredyt. Moze to doprowadzi¢
do katastrofy, gdyz srodki uzyskane z krajowych papierow wartosciowych nie
wystarcza do splaty zagranicznego dtugu.

Kryzys zadluzenia zagranicznego to sytuacja, w ktorej dany kraj nie jest w
stanie obstugiwa¢ swego zagranicznego zadtuzenia. Jezeli taki stan ma charak-
ter przejsciowy moéwimy o kryzysie ptynnosci, a gdy jest trwaly nazywamy go
kryzysem niewyptacalnosci. Natomiast kryzys systemu finansowego jest najrza-
dziej wystepujacym i najpowazniejszym rodzajem kryzysu. Oznacza kompletne
zalamanie funkcjonowania systemu finansowego jako catosci (instytucji i rynkow
finansowych), przejawiajace si¢ w niezdolnosci do realizowania jego podstawo-
wych zadan (w tym przede wszystkim posredniczenia w gromadzeniu i alokacji
oszczedno$ci) oraz wywierajace bardzo niekorzystny i dtugotrwaty wptyw na
gospodarke. Do kryzysu systemu finansowego najczesciej dochodzi w wyniku
rozlegtego kryzysu bankowego, ktory swym zasiggiem obejmuje duza liczbe
waznych systemowo bankow, co destabilizuje funkcjonowanie catego systemu
finansowego. Kryzys systemowy moze by¢ rowniez nastgpstwem kryzysu waluto-
wego, jesli ten ostatni wywota powazne zaklocenia w funkcjonowaniu krajowego
systemu platniczego.

Kraje regionu Europy Srodkowo-wschodniej odczuty ostatni kryzys w trzech
najwazniejszych kwestiach gospodarczych, ktére spowodowaty zahamowanie ich
wzrostu gospodarczego:

m pierwsza dotyczyla zatamania eksportu do krajoéw Europy Zachodniej,

m druga — ograniczenia inwestycji bezposrednich przez wielkie migdzynaro-
dowe korporacje (to szczegdlnie bolesnie odczuty kraje regionu przyzwy-
czajone do znacznego naplywu bezposrednich inwestycji; wedlug EBOR,
napltyw bezposrednich inwestycji do Europy Srodkowo-Wschodniej w
2009 roku zmniejszyt si¢ kilkakrotnie w stosunku do tego, ile wynosit w
latach 2005-2008),

m trzecia to (tak samo jak w catym §wiecie) ograniczenie dostepu do kredytow
1 finansoéw prywatnych (skala zagrozenia poszczegodlnych panstw zalezna
jest od wielko$ci zapotrzebowania na zewngtrzne pozyczki).

Globalny kryzys finansowy doprowadzit do ozywienia dyskusji na temat roli

migdzynarodowych instytucji finansowych (MIF) w tagodzeniu jego nastgpstw.
Migdzynarodowe instytucje finansowe zostaty bowiem utworzone w celu rozwia-
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zywania problemow zwiazanych z brakiem dostatecznych srodkéw niezbednych
do prawidlowego funkcjonowania gospodarki swiatowej. Wsrod ich funkcji
wymienia si¢ migdzy innymi?:
m funkcje kredytodawcy skali globalnej i regionalne;j;
m funkcje stabilizatora zroznicowanego wzrostu gospodarczego;
m funkcje¢ regulacyjno-opiniodawcza i informacyjna w odniesieniu do sytuacji
gospodarczej oraz majaca na celu stworzenie warunkéw niezbednych do
stabilizacji finansowej i gospodarczej krajow cztonkowskich.

3. MIEDZYNARODOWY FUNDUSZ WALUTOWY

Migdzynarodowy Fundusz Walutowy nalezy do instytucji, ktora ma ogromne
znaczenie dla funkcjonowania migdzynarodowego systemu walutowego, a za
jego posrednictwem — catej gospodarki swiatowej. Ma wplyw migdzy innymi
na tworzenie warunkow niezbednych do stabilizacji finansowej i gospodarczej
krajow cztonkowskich oraz ram ulatwiajacych wymiang dobr, ustug i kapitatu
migdzy nimi, a takze na utrzymywanie wzglednej stabilnosci walut 1 wspieranie
wzrostu gospodarczego®.

Wegry, w celu tagodzenia skutkéw globalnego kryzysu finansowego, w szcze-
g6lnosci przywrdcenia zaufania inwestorow do swej waluty i obligacji — zwrocity
si¢ 0 pomoc MFW w ostatnim kwartale 2008 roku. We wrzesniu i pazdzierniku
2008 roku rynek finansowy na Wegrzech przezywat gwattowne spadki, albowiem
zagraniczni inwestorzy wyzbywali si¢ wegierskich aktywow w obawie o stan
systemu bankowego tego kraju i o mozliwosci obstugi wielkiego zadluzenia
zagranicznego. Wstgpne porozumienie w sprawie pakietu ratunkowego Buda-
peszt zawarl z MFW 1 UE 26 pazdziernika 2008. MFW, Unia Europejska i Bank
Swiatowy uzgodnily, Ze zapewnia wegierskiemu rzadowi ponad 25 mld dolaréw
pomocy na walke z nastgpstwami kryzysu finansowego. Na mocy tego porozu-
mienia, MFW w ciagu siedemnastu miesigcy pozyczyt Wegrom 11,22 mld SDR,
Unia Europejska zapewnita kolejne 5,35 mld SDR, za$ Bank Swiatowy — 0,86
mld SDR. Byt to pierwszy od poczatku kryzysu finansowego pakiet stabilizacyjny
przyznany panstwu cztonkowskiemu Unii Europejskie;j.

Ukraina jest krajem, na ktéry wybuch kryzysu finansowego miat bardzo duzy
wptyw. Praktycznie od samego poczatku kryzysu, kurs ukrainskiej waluty hryw-
ny zaczat raptownie spada¢. Narodowy Bank Ukrainy probowal ratowac kurs,
wydajac na te interwencje ok. 3,3 mld SDR, ale bat si¢, ze liczace nieco ponad
19,8 mld SDR rezerwy walutowe okaza si¢ za mate. Poprosit o pomoc Migdzy-
narodowy Fundusz Walutowy. Zarzad MFW 5 listopada 2008 roku zatwierdzit

3 E. Ambukita, K. Munyama, Miedzynarodowe instytucje finansowe w Polsce w okresie trans-
Sformacji, Wydawnictwo WSZiK, Poznan 2002, s. 10-11.

4 J. R. Vreeland, The IMF and Economic Development, Cambridge University Press, Cam-
bridge 2003.
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Tabela 1. Finansowe wsparcie MFW krajow czlonkowskich w okresie globalnego kryzysu
finansowego

Kwota udzia- % udzial Kkre-
lowa w MFW | Kwota udzielo- | dytu w ogdlnej
Kraj Program kraju czlon- |nego kredytu w | kwocie udzialo-
kowskiego mld SDR wej kraju
w mld SDR w MFW
Wegry Promesa Kredytowa
Stand-By Arrangement 1,038 10,70 1030,79
Ukraina | Promesa Kredytowa
Stand-By Arrangement 1,372 11,18 814,62
Rumunia | Promesa Kredytowa
Stand-By Arrangement 1,030 11,44 1110,97
Islandia | Nadzwyczajny mecha-
nizm finansowania® 0,118 1,43 1212,84
Biatoru§ | Promesa Kredytowa
Stand-By Arrangement 0,386 1,64 423,73
totwa Promesa Kredytowa
Stand-By Arrangement 0,127 1,64 1287,87
Serbia Promesa Kredytowa
Stand-By Arrangement 0,468 0,36 77,18
Pakistan | Promesa Kredytowa
Stand-By Arrangement 1,034 5,18 500,91

Zrodlo: opracowanie wilasne.

udzielenie pomocy finansowej w wysokosci ok. 10,89 mld SDR, aby pomoc
wladzom ukrainskim w przywrdceniu stabilno$ci finansowej i gospodarczej oraz
wzmocni¢ zaufanie w czasie globalnego kryzysu finansowego. Jednak w zamian
za pomoc MFW zazadat radykalnych reform, m.in.: likwidacji deficytu budzeto-
wego, zmniejszenia inflacji, ograniczenia wydatkéw socjalnych oraz zaprzestania
doptat do gazu dostarczanego ludnosci i firmom.

W listopadzie 2008 roku Ukraina otrzymata 2,97 mld SDR w pierwszej
transzy. Druga transza zostala wstrzymana w styczniu 2009 roku. Powodem
byt spor z wladzami w Kijowie o wysoko$¢ deficytu budzetowego, polityke
monetarng i reformg systemu bankowego. Gloéwnym punktem spornym jest zbyt
wysoki — zdaniem Funduszu — deficyt budzetowy. W tym czasie rzad ukrainski
szukat innych niz MFW zrdédet finansowania. Bral pod uwage m.in. kredyt w
Rosji. W tym czasie Moskwa chgtnie udzielata kredytow krajom bytego ZSRR
W zamian za ustgpstwa polityczne.

Na poczatku kwietnia 2009 roku misja MFW wrdcita do Kijowa na kolejne
glosowanie w Radzie Najwyzszej. Ostatecznie 17 kwietnia 2009 roku szefowa

> Nadzwyczajny mechanizm finansowania jest to procedura pomagajaca Funduszowi dostar-
czy¢ $rodki finansowe w krotkim odstgpie czasu. Mechanizm ten byl stosowany podczas kryzysu
azjatyckiego na Filipinach, Tajlandii, Indonezji oraz Korei Potudniowe;.
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misji MFW na Ukrainie Ceyla Pazarbasioglu poinformowata o zawarciu poro-
zumienia migdzy Ukraing a MFW w sprawie udostgpnienia Kijowowi od maja
1,85 mld SDR, jako drugiej transzy kredytu przyznanego Ukrainie w ubieglym
roku w ramach pomocy finansowe;j.

Kolejnym krajem, ktory zwrdcit si¢ o pomoc do MFW byta Rumunia. Osta-
teczna kwota, jaka Rumunia otrzymata od Migdzynarodowego Funduszu Walu-
towego i1 Unii Europejskiej wynosi 17,6 mld SDR (MFW — 11,44 mld SDR, UE
— 4,4 mld SDR). Srodki te ztagodzity wptyw kryzysu finansowego na rumunska
gospodarke i docelowo maja utatwi¢ krajowi wejscie do strefy euro.

Kroki do podjecia decyzji o emisji SDR przez Rade Gubernatoréw rozpocze¢to
juz w latach 90—-tych. Podczas kryzysu azjatyckiego i kolejne krajowe kryzysy
finansowe®. Z brak kwalifikowanej wigkszosci 85% glosow, takiej decyzji nie
udato si¢ podja¢. Natomiast w celu tagodzenia skutkéw kryzysu w 2009 roku Rada
Gubernatorow z rekomendacji Rady Dyrektoréw MFW postanowita wigkszoscia
gltosow emitowac i rozdysponowac nowe SDR’. Suma do przydziatu wyniosta 250
mld SDR. Kazdy z 186 krajow cztonkowskich otrzymat kwote proporcjonalna
do jego udzialu w MFW. Ten zabieg pozwolit kazdemu krajowi cztonkowskiemu
zwigkszy¢ swoje rezerwy walutowe niezbedne w razie potrzeby.

4. EUROPEJSKI BANK INWESTYCYJNY

EBI jest dlugoterminowym bankiem kredytowym U.E. i udziela kredytow
sektorom publicznym i prywatnym, gldwnie na cele realizacji projektow lezacych
w interesie zjednoczonej Europy. Glownym zadaniem banku jest przyczynianie
si¢ do integracji zrownowazonego i trwalego rozwoju, spdjnosci gospodarczej
1 spotecznej (glownie w panstwach cztonkowskich). Dlatego EBI bardzo $cisle
wspolpracuje z poszczegdlnymi komisjami Parlamentu Europejskiego.

EBI w celu niwelowania skutkow $wiatowego kryzysu finansowego i go-
spodarczego podjat kroki w kierunku stymulowania zatrudnienia, spdjnosci mig-
dzyregionalnej i spotecznej. Powotano do tego szereg programow pomocowych,
szczegolnie kierowanych do tych panstw cztonkowskich UE, ktore powaznie
ucierpiaty (udzielanie preferencyjnych kredytow o tatwiejszym dostepie)®. W obli-
czu powstatego kryzysu EBI kierowatl swoje srodki zaradcze przede wszystkim na
tzw. ,,dziury” wystepujace na rynku kredytowym. Oznaczato to, iz bank udzielat
pozyczek przedsiebiorcom, ktorym banki komercyjne odmowity kredytow®. Istotng

¢ Kryzys brazylijski z 1998 r., kryzys rosyjski z 1999-2001, kryzys argentynski z 2002-2003.

7 Warunki i zasady zob. w: M. Mussa, J. M. Broughton, P. Isard, The Future of the SDR In Lifght
of Changes In the International Financial System, IMF Washington D.C. 1996, s. 192—196.

8 Materiaty Komisji Kontroli Budzetowej — projekt sprawozdania -Tomas Deutsch, 2009,
s. 5-6.

® Rozmowa z Marta Gajecka, wiceprezes EBI, Maciej Samcik, ,,Gazeta Wyborcza” z dnia
20.12.2008 r.
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role EBI odgrywa, wspierajac male i srednie przedsigbiorstwa, ktore przeprowa-
dzaja 99% transakcji i interesow w Unii Europejskiej 1 zatrudniaja 100 milionow
0sOb. Sa one potgznym ,,motorem” europejskiej gospodarki'®.

Do gtownych celow dotyczace zwalczania kryzysu poprzez EBI nalezy 6w-
czesnie zwigkszanie zasobow finansowych dla realizacji interes6w rozwojowych
gospodarek poszczegdlnych panstw cztonkowskich, zachowujac przy tym bardzo
korzystne warunki kredytowe. Bank rozwinat nowe instrumenty finansowe do-
tyczace podzialu ryzyka finansowania, uproscit procedury udzielania kredytow,
przyspieszyl wdrazanie powzigtych projektow w tych panstwach Unii, w ktorych
kryzys §wiatowy najbardziej nadszarpnat gospodarki'!.

Wymienione dziatania EBI wobec kryzysu $wiatowego maja na celu zta-
godzi¢ jego negatywny wplyw (niszczacy), zwlaszcza odczuwalny przez firmy
prowadzace szerokie inwestycje (oznacza to zasilanie gospodarki). Bank nie
rozgranicza kwot, jakie moga przystugiwaé¢ danemu krajowi nalezacemu do
wspolnoty. Kazdy ztozony i dobrze przemyslany a przede wszystkim budujacy
1 rozwijajacy sytuacje danego panstwa projekt ma szans¢ na wsparcie finanso-
we'2. Jedyne ograniczenie dotyczy nowoprzyjetych krajow cztonkowskich, ktore
moga uzyskac na realizacj¢ projektow wytacznie okreslony procent finansowania
powzigtych inwestycji, wynoszacych maksymalnie 45% $rodkow zaradczych'>.
Bardzo wazna kwestia dla pobudzenia zrujnowanych gospodarek jest utatwianie
dostepu do $rodkow finansowych wezesniej juz wymienionym malym i $§rednim
przedsigbiorcom. Dotyczy to zwtaszcza finansowania infrastruktury tj. drogi,
mosty, koleje oraz projektéw dotykajacych tak waznych problemoéw tj. ochrony
srodowiska, innowacji i badan naukowych. Maja one na celu osiagnigcie priorytetu:
niskiej emisji zanieczyszczen, stosunkowo matych kosztow utrzymania itp. itd.
Przedsigbiorstwa podejmujace si¢ wlasnie takich dziatan dot. tego typu inwestycji,
moga skorzysta¢ z uproszczonych procedur otrzymywania tejze pomocy, tak aby
w catosci finansowaé swoje projekty wytacznie ze srodkow EBI.

5. EUROPEJSKI BANK ODBUDOWY | ROZWOJU

Gloéwnym celem', dla ktorego utworzono ten bank, byta pomoc finansowa
rozwinigtych panstw Zachodu na rzecz panstw Europy Srodkowej i Wschodniej

10 Materiaty Komisji kontroli Budzetowej — projekt sprawozdania — Tomas Deutsch, 2009,

' Tamze, s. 10.

12 Rozmowa z M. Gajecka, wiceprezes EBI, dz. cyt.

13 Tamze.

14 Ponadto w literaturze mozna znalez¢ cele banku, ktérymi sa min. wspieranie dazen do
dhugofalowego i zrbwnowazonego wzrostu wymiany migedzynarodowej i utrzymania rownowagi
bilansow ptatniczych, udzielanie pozyczek z innych zrodet migdzynarodowych na finansowanie
niezbednych inwestycji, przeprowadzanie operacji finansowych w taki sposob, aby w krajach otrzy-
mujacych pozyczki byly uwzgledniane konsekwencje ekonomiczne inwestycji zagranicznych jak
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w ich procesie transformacji systemowych przez udzielanie kredytow i gwarancji,
inwestycji kapitalowych oraz wspotprace techniczna. Warunkiem udzielenia po-
mocy jest rozwdj demokracji i poszanowanie praw cztowieka w tych panstwach.
Kredyty EBOR'® sa udzielane zar6wno rzadom na wskazane projekty (zwtaszcza
na budowg infrastruktury, restrukturyzacjg sektoréw gospodarczych i przeksztalcen
wlasno$ciowych), jak i podmiotom prywatnym!®. W celu osiagnigcia w dtugim
okresie swego celu polegajacego na popieraniu przechodzenia krajow Europy
Srodkowej i Wschodniej w kierunku otwartej gospodarki rynkowej oraz promo-
wania prywatnej i przedsigbiorczej inicjatywy EBOR pomaga w realizowaniu
strukturalnych i sektorowych reform gospodarczych, w tym demonopolizacji,
decentralizacji i prywatyzacji, poprzez roznego rodzaju dziatania.

EBOR prowadzi réwniez aktywna dzialalno$¢ w sferze udzielania gwarancji
oraz porgczen. Dziatania te zorientowane sa na umozliwienie przedsigbiorstwom
uzyskania $rodkoéw finansowych od innych niz EBOR instytucji. EBOR swoja
dziatalno$¢ gwarancyjna skoncentrowat przede wszystkim na gwarantowaniu
wierzytelnosci'’.

Odpowiedzia EBOR na wptyw globalnego kryzysu finansowego na gospodarki
krajow Europy Wschodniej byl wzrost planowanych inwestycji. Bank zainwe-
stowal w 2009 roku rekordowa kwote 7 mld euro w panstwach bylego bloku
sowieckiego, aby walczy¢ z kryzysem gospodarczym (podczas gdy w 2008 roku
byta to kwota rzgdu 5,1 mld euro).

W 2010 roku EBOR postawit sobie za cel finansowanie ozywienia w panstwach
swego dzialania. Wyciagajac wnioski z kryzysu finansowego w latach 2007-2009,
wspiera rozw0j krajowych i regionalnych rynkéw kapitatowych, zmniejszajac w
ten sposob zaleznos¢ od pozyczek w obcych walutach. Kraje z duzymi dhugami
w zagranicznych walutach okazaty si¢ w 2009 r. najmniej odporne na kryzys!'s.

6. PODSUMOWANIE

Ostatni globalny kryzys pokazal, ze skuteczna walka z jego skutkami nie
moze toczy¢ si¢ bez udziatu migedzynarodowych instytucji finansowych. Ich

réwniez rozwoj lokalnych (krajowych) przedsigbiorstw przez dostarczanie im srodkow finansowych
pochodzenia zagranicznego.

15 Zob. E. Latoszek, M. Proczek, Organizacje miedzynarodowe, Zalozenia, cele, dziatalnosé,
Dom wydawniczy Elipsa, Warszawa 2001, s. 234.

16 E. Janton-Drozdowska, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, Przedsigbiorstwo Wydaw-
nicze — Wladystaw Rozwadowski, Poznan 2004, s 164.

17 Por. K. Munyama, Miedzynarodowe instytucje finansowe w swietle wejscia Polski do Unii
Europejskiej, [w:] Finanse 1 bankowo$¢ a wejscie Polski do Unii Europejskiej, Wyd. SGH, War-
szawa-Pultusk 1999, s. 360.

18 7 szerszego wsparcia EBOR korzystaja rowniez przedsigbiorstwa. Bank dazy do zwigkszenia
roli sektora prywatnego wszgdzie tam, gdzie sektor prywatny jest w stanie zrobi¢ rzeczy lepiej,
taniej i solidniej niz sektor publiczny, chociazby partnerstwo publiczno-prywatne przy rozbudowie
infrastruktury.
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udziat w procesie przezwyci¢zania skutkéw kryzysu okazat si¢ niezbedny. Staty
sig¢ one znaczacym na rynku kredytodawca. Funkcjonowanie migdzynarodowych
instytucji finansowych w warunkach globalizacji rynkéow finansowych wymaga
od nich zabezpieczenia odpowiedniego zaplecza finansowego mozliwego do uru-
chomienia, gdy kraj cztonkowski znajdzie si¢ w sytuacji kryzysowej. Konieczne
jest przygotowanie takich zasad i procedur postgpowania, ktoére pozwolityby na
szybkie rozpoznanie sytuacji oraz podjecie przez MIF krokdéw majacych na celu
rozwiazanie wystepujacych w danym kraju problemow.

BIBLIOGRAFIA

e Ambukita E., Munyama K., Miedzynarodowe instytucje finansowe w Polsce w okresie
transformacji, Wydawnictwo WSZiK, Poznan 2002.

e Dornbusch R., Goldfajn L., Valdes R. O., Currency Crises and Collapses, Brookings
Papers on Economic Activity: 2 Brookings Institution, Washington D.C. 1995.

e Janton — Drozdowska E., Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, Przedsigbiorstwo
Wydawnicze-Wtadystaw Rozwadowski, Poznan 2004.

e Latoszek E., Proczek M., Organizacje miedzynarodowe, Zatozenia, cele, dziatalnosé,
Dom Wydawniczy Elipsa. Warszawa 2001.

e Materialy Komisji Kontroli Budzetowej — projekt sprawozdania — Tomas Deutsch,
20009.

e Munyama K., Europejski Bank Odbudowy I Rozwoju w warunkach globalnego kryzysu
finansowego, [w:] Finanse 2009 — Teoria i praktyka, Bankowos$¢, Zeszyty naukowe
Nr 548, Wyd. Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2009.

e Munyama K., Miedzynarodowe instytucje finansowe w swietle wejscia polski do Unii
Europejskiej [w:] Finanse i bankowo$¢ a wejscie Polski do Unii Europejskiej, Wyd.
SGH, Warszawa-Puttusk 1999.

e Mussa M., Broughton J. M., Isard P., The Futureof the SDR In Light of Changes In
the International Financial System, IMF Washington D.C. 1996.

e Rozmowa z Marta Gajecka, wiceprezes EBI, Maciej Samcik, ,,Gazeta Wyborcza”
z dnia 20.12.2008.

e Vreeland J. R., The IMF and Economic Development, Cambridge University Press,
Cambridge 2003.

SELECTED INTERNATIONAL FINANCIAL INSTITUTIONS
IN A GLOBAL FINANCIAL CRISIS

Summary: The aim of this paper is to draw attention to the participation of international
financial institutions in mitigating the effects of global financial crisis and the present actions
taken by the International Monetary Fund (IMF), European Bank for Reconstruction and
Development (EBRD) and European Investment Bank (EIB) in this direction. The study is
based on World Development Index data and the annual reports of individual institutions.
The main conclusions of this study are: First, the IMF, EBRD and EIB increased the amount
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of resources devoted to combating the crisis of 2007-2009. Second, the EBRD and the EIB
allocated more resources to highly sensitive sectors in as far the crisis is concerned in Eu-
ropean Union countries. Third, the Board of Governors of the IMF finally agreed on a new
allocation of SDRs in order to increase the reserve currency of all member countries during
the crisis, which mitigates the negative effects of this phenomenon.

Keywords: IMF, EBRD, EIB, financial crisis.
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