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KRZYSZTOF ADAM FIRLEJ

WPLYW BEZPOSREDNICH INWESTYCJI
ZAGRANICZNYCH NA MALOPOLSKI RYNEK PRACY

Streszczenie: W niniejszej pracy podje¢to probe wskazania pozytywnych i negatywnych
efektow oddzialywania bezposrednich inwestycji na rynek pracy kraju goszczacego. Wyod-
rebnione i scharakteryzowane zostalty pierwotne (bezposrednie) i wtdrne (posrednie) efekty,
jako pozytywne i negatywne wystepujace w sferach: ilosci, jakosci i lokalizacji. Wskazano na
rosngcg rolg zagranicznych firm w procesie ksztattowania regionalnych i lokalnych rynkéw
pracy, konkurencji w pozyskiwaniu pracownikow oraz w jakosci oferowanych miegjsc pracy.
Analizie poddane zostato znaczenie bezposrednich inwestycji zagranicznych dla matopol-
skiego rynku pracy w latach 2009—2010 w oparciu o takie aspekty, jak: poziom zatrudnienia,
kraj pochodzenia inwestora, struktura gateziowo-branzowa, zwolnienia grupowe oraz bilans
zatrudnienia. Udowodniona zostata kluczowa rola bezposrednich inwestycji zagranicznych
dla ksztaltowania si¢ sytuacji na matopolskim rynku pracy.

Stowa kluczowe: bezposrednie inwestycje zagraniczne, kapital zagraniczny, rynek pracy,
zatrudnienie

1. WPROWADZENIE

Przemieszczanie kapitatu w skali migdzynarodowej stato si¢ jednym z waznych
czynnikow procesoOw rozwojowych wspoétczesnej gospodarki swiatowej!. Inten-
syfikacja migdzynarodowego obiegu kapitatu, ze szczegolnym uwzglednieniem
bezposrednich inwestycji zagranicznych, znajduje swoje zroédto w dysproporcjach
rozwoju gospodarczego w poszczegolnych krajach i regionach §wiata. Miedzyna-
rodowy Fundusz Walutowy definiuje bezposrednie inwestycje zagraniczne, jako
inwestycje podejmowane w celu uzyskania trwatego i efektywnego wptywu na

' W. Karaszewski, Bezposrednie inwestycje zagraniczne. Polska na tle swiata, Dom Organi-
zatora, Torun 2004, s. 9, 88—-89.
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zarzgdzanie dziatalno$cia przedsiebiorstwa w innym kraju?. Naptyw bezposrednich
inwestycji zagranicznych moze mie¢ zarowno pozytywny, jak i negatywny wptyw
na gospodarke kraju goszczacego, zas rodzaj tego oddzialywania determinowany
jest przez specyfike inwestycji’. Niewystarczajace zasoby krajowego kapitatu, brak
nowoczesnych technologii oraz metod zarzadzania, znajduja swoje odzwierciedle-
nie w pozytywnym postrzeganiu kapitalu zagranicznego, jako czynnika istotnie
oddziatujacego na krajowe przeksztatcenia strukturalne. W rezultacie naptywu
bezposrednich inwestycji zagranicznych do kraju lokaty kapitalu, moze nastgpic
implementacja nowoczesnych modeli zarzgdzania oraz organizacji pracy*. Bez-
posrednie inwestycje zagraniczne wplywaja posrednio i bezposrednio na rynek
pracy’. Wptyw bezposredni przejawia si¢ poprzez tworzenie nowych miejsc pracy
w przypadku inwestycji typu greenfield, natomiast wptyw posredni utozsamiac
nalezy z procesami przejec istniejacych juz przedsigbiorstw. Jednoczesnie nale-
zy pamigtac, ze naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych to takze realne
zagrozenie dla lokalnych przedsiebiorstw, ktore mogg zosta¢ wyparte z rynku®.
E. Maczynska stusznie zauwaza, iz inwestycje zagraniczne stwarzaja zar6wno
szanse, jak i1 zagrozenia dla gospodarki $wiatowej, a wystapienie jednych lub
drugich zwigzane jest z wieloma czynnikami, a zwlaszcza z charakterem polityki
ekonomicznej i wynikajacych z niej bodzcow’.

2. CEL, METODYKA | OBSZAR BADAN

W niniejszym artykule za gléwny cel obrano ustalenie zwigzkéw zachodzacych
pomiegdzy naptywem bezposrednich inwestycji zagranicznych do wojewodztwa
malopolskiego, a sytuacja na matopolskim rynku pracy. Autor opracowania sta-
wia tezg, ze podmioty z udziatem kapitalu zagranicznego odgrywaja istotng rolg
w ksztaltowaniu sytuacji na matopolskim rynku pracy, a wymiar tego oddzialy-
wania moze przybiera¢ charakter zar6wno pozytywny, jak i negatywny.

2 C. Pilarska, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w teorii ekonomii, Wydawnictwo AE
w Krakowie, Krakow 2005, s. 9.

3 'W. Nowara, Wplyw zagranicznych inwestycji bezposrednich na gospodarke Polski, [w:]
J. Bilski, T. Miziotek (red.), Liberalizacja stosunkow ekonomicznych Polski z gospodarka $wiatowa,
Lodzkie Towarzystwo Naukowe, Uniwersytet L.odzki, Katedra Handlu i Finansow Miedzynarodo-
wych, £odz 2001, s. 317.

4 M. Stawicka, Atrakcyjnos¢ inwestycyjna Polski, Wydawnictwa Fachowe CeDeWu, Warszawa
2007, s. 92.

5 E. Szczepankiewicz, Przyczyny spadku bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce
w 2001 roku, [w:] K. Budzowski, S. Wydymus (red.), Handel mi¢dzynarodowy 2002. Stan i kierunki
rozwoju, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Krakow 2002, s. 554.

¢ A. Zielinska-Glebocka (red.), Lokalizacja przemystu a konkurencyjnos¢ polskich regionow
w kontekscie integracji europejskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2008, s. 175.

7 E. Maczynska, Bezposrednie inwestycje zagraniczne. Swiatowe i lokalne czynniki dynami-
zujgce, ,,Ekonomista” 1999, nr 1-2, s. 88.
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W niniejszym artykule postuzono si¢ metodg analizy i krytyki piSmiennic-
twa. Warstwa teoretyczna artykutu obejmuje analize literaturowa pozytywnych
i negatywnych efektéw oddzialywania bezposrednich inwestycji zagranicznych
na rynek pracy kraju goszczacego. Wskazane i wymienione zostaty pierwotne
(bezposrednie) i wtorne (posrednie) efekty wystepujace w dziedzinach: ilosci,
jakosci 1 lokalizacji. W cze$ci empirycznej podj¢to probe analizy wybranych
obszarow matopolskiego rynku pracy, w aspekcie ich ksztatltowania poprzez
naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych w latach 2009-2010. Analiza
zostata przeprowadzona w oparciu o takie sfery, jak: poziom zatrudnienia, kraj
pochodzenia inwestora, struktura galeziowo-branzowa, zwolnienia grupowe oraz
bilans zatrudnienia. Dane empiryczne przedstawione w opracowaniu pochodzg
z publikacji pt. ,, Inwestorzy zagraniczni w Matopolsce w 2009 i 2010 roku”
przygotowanej przez Zespot Zakladu Rozwoju Regionalnego Instytutu Geografii
i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie.

3. WPLYW BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH
NA RYNEK PRACY

Zagadnienia dotyczace wptywu firm zagranicznych na rynek pracy nalezg do
najczesciej dyskutowanych aspektow funkcjonowania firm ponadnarodowych.
Wymiary tej dyskusji dotyczg rosnacej roli zagranicznych firm na lokalnych
1 regionalnych rynkach pracy (ujgcie ilo§ciowe), konkurencji w pozyskiwaniu
pracownikow oraz jako$ci oferowanych miejsc pracy®.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne moga oddziatywac na zatrudnienie
wywierajac wptyw na jego wzrost, determinujgc wydajnos¢ sity roboczej, a tak-
ze stymulujac wzrost ptac’. Poziom oddziatywania BIZ na te wielkos$ci zalezny
jest od typu dokonywanych inwestycji'®. Inwestycje kapitatochtonne, takie jak
przyktadowo inwestycje w sektorze technologicznym wymagaja przede wszyst-
kim naktadu kapitatu, wigc ich wplyw na wspomniane czynniki nie jest istotny,
a sprowadza si¢ do zatrudnienia wyspecjalizowanej ekipy fachowcow. Miejsca
pracy powstaja natomiast w przypadku inwestycji pracochtonnych, gdzie na
duza skale tworzone sg etaty dla mniej wykwalifikowanej sity roboczej. Nie
bez znaczenia pozostaje wptyw BIZ na powstawanie miejsc pracy w branzach
powiazanych, takich jak np. transport, potprodukty, zaopatrzenie w surowce, czy
tez ustugi dodatkowe. Z drugiej jednak strony wskutek napltywu BIZ pojawiaja

8 B. Domanski (red.), Inwestycje zagraniczne w Matopolsce 2007, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego, Krakow 2008, s. 48.

° T. Mickiewicz, S. Radosevic, U. Varblane (red.), The Valuue of Diversity: Foreign Direct
Investment and Employment in Central Europe During Economic Recovery, Working Paper 05,
Brighton 2000, s. 4.

10 E. Oziewicz, Zagraniczne inwestycje bezposrednie w rozwoju gospodarczym krajow Azji Po-
tudniowo-Wschodniej (ASEAN), Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 1998, s. 112—117.
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si¢ potencjalne zagrozenia zwigzane z rynkiem pracy, ktore moga przejawiaé
si¢ przyktadowo poprzez spadek zatrudnienia!'. Sytuacja taka moze mie¢ miej-
sce w przypadku redukcji etatow w restrukturyzowanych przedsigbiorstwach,
bankructwach przedsigbiorstw krajowych spowodowanych wypchnigciem z ryn-
ku, czy tez korzystaniu glownie z zagranicznych dostawcow towaroéw i ustug.
J. Koéwin jako przyczyny potencjalnego bezrobocia, wynikajacego z napltywu
bezposrednich inwestycji zagranicznych wskazuje takie aspekty, jak: stosowanie
przez podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego technik kapitatlochtonnych,
a nie pracochtonnych; wystgpowanie w kraju duzych zasobow sity roboczej;
stosowanie przez podmioty zagraniczne nieuczciwych praktyk, ktore doprowa-
dzaja do bankructwa krajowych producentow'?. Jako przyczyne redukcji etatow
wskazuje si¢ rowniez niemozno$¢ spetnienia wysokich oczekiwan pracodawcow
zagranicznych przez miejscowq site robocza, czego rezultatem moze by¢ zatrud-
nianie wysoko wykwalifikowanych pracownikow z kraju inwestycji'®. Pozostate
zagrozenia to naciski na ostabienie regulacji rynku pracy oraz ostabienie relacji
pomiedzy firmami krajowymi, a zagranicznymi ich dostawcami i odbiorcami'®.

W oddzialywaniu bezposrednich inwestycji zagranicznych na rynek pracy
kraju przyjmujacego uwzglednia si¢ pierwotne (bezposrednie) i wtorne (posrednie)
efekty wystepujace w sferach: ilo$ci, jakosci i lokalizacji's.

llo$ciowe efekty pierwotne moga przyjmowac zarowno wymiar pozytywny,
jak i negatywny!'. Efekty pozytywne zwigzane sg gldwnie z inwestorami zagra-
nicznymi, ktorzy otwieraja w kraju lokaty nowe przedsigbiorstwa (filie przed-
sigbiorstw macierzystych). W rezultacie dokonywanych przez nich inwestycji
nastepuje w tym kraju wzrost kapitatu netto oraz tworzone sg nowe miejsca pracy.
Poziom wzrostu popytu na prace zalezy gléwnie od takich czynnikéw, jak rozmiar
dokonywanej inwestycji, czy ich struktura galeziowo-branzowa. Wigksza ilos¢
inwestycji zagranicznych w gateziach bardziej pracochtonnych oznacza¢ bedzie
kreacje wigkszej liczby miejsc pracy. llo§ciowe efekty negatywne bezposrednich
inwestycji zagranicznych znajdujg swoje odzwierciedlenie w ich oddzialywaniu na
spadek popytu na pracg!’. Taka sytuacja ma zazwyczaj miejsce, gdy wraz z wej-
Sciem kapitatu zagranicznego do funkcjonujacych przedsigbiorstw adaptowane sa

1" J. Dzikowska-Zawirska, W. Wiodarczyk-Guzek, Niemieckie inwestycje bezposrednie w Polsce,
[w:] K. Budzowski, S. Wydymus (red.), Handel Migdzynarodowy 2002. Stan i kierunki rozwoju,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Krakow 2002, s. 136.

12 J. Koéwin, Obszary oddziatywania zagranicznych inwestycji bezposrednich na gospodarke
Polski w latach 1989-1998, Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa 1999, s. 54.

13 G. Grodkowska, Wplyw kosztéw pracy na zagraniczne inwestycje bezposrednie, ,,Ekono-
mista” 2001, nr 6, s. 779-780.

14 J. Dzikowska-Zawirska, W. Wiodarczyk-Guzek, dz. cyt., s. 136.

15 J. Witkowska, Bezposrednie inwestycje zagraniczne a rynek pracy w kraju przyjmujgcym
— aspekty teoretyczne, ,,Ekonomista” 2000, nr 5, s. 651.

16 W. Karaszewski, dz. cyt., s. 77.

17" G. Grosche, Deutsche Direktinvestitionen in Entwicklungslindern. Ziele und Mafinahmen
der deutschen Forderungspolitik, Ruhr-Universitdt Bochum, Bochum 1971, s. 196.
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technologie bardziej kapitatochlonne, a takze programy racjonalizacji dziatalno-
Sci, polegajace najczesciej na redukcji zatrudnienia. Pozytywne dla rynku pracy
ilosciowe efekty wynikajace z naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych
majg miejsce wtedy, gdy nastepuje kooperacja pomiedzy podmiotami z kapitatem
zagranicznym i przedsi¢biorstwami miejscowymi'®.

Negatywne ilosciowe efekty posrednie dla rynku pracy kraju lokaty inwestycji
pojawiaja si¢ wowczas, gdy przewagi konkurencyjne przedsigbiorstw z kapitatem
zagranicznym przyczyniaja si¢ do eliminacji z rynku przedsigbiorstw lokalnych'.
J. Maier okresla to zjawisko mianem ,,efektu wypierania”. Sytuacja taka ma miejsce
rowniez wtedy, gdy naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych powoduje
intensywng penetracj¢ importowa rynku kraju lokaty inwestycji. Do pozytywnych
efektow w sferze jakosci zaliczy¢ nalezy kreowanie przez podmioty z kapitatem
zagranicznym warunkow sprzyjajacych wigkszej wydajnosci pracy, a w rezulta-
cie wyzszych ptac?. Jednakze zauwazy¢ nalezy, iz wyzsze ptace w podmiotach
z udzialem kapitalu zagranicznego przyczyniajg si¢ do odptywu z podmiotow
lokalnych pracownikéw o wysokich kwalifikacjach. W zwiazku z tym nastepuje
ograniczenie zdolno$ci konkurencyjnej rodzimych przedsigbiorstw. Z negatyw-
nymi efektami wigze si¢ takze wprowadzanie przez inwestoré6w zagranicznych
niepozadanych praktyk przejawiajacych wydtuzaniem czasu pracy, redukcja
uprawnien pracowniczych itp. Pozytywne efekty posrednie w sferze jakosci sg
rezultatem przenikania do przedsigbiorstw krajowych nowoczesnych rozwigzan
w dziedzinie zarzadzania zasobami ludzkimi, a takze organizacji pracy*'. Nega-
tywne efekty posrednie o charakterze jako$ciowym wynikaja gtdéwnie z erozji
poziomu wynagrodzen w przedsigbiorstwach krajowych i ich dazenia do skutecz-
nego konkurowania z podmiotami zagranicznymi przez redukcj¢ kosztow pracy.

Bezposrednie efekty pozytywne o charakterze lokalizacyjnym pojawiajg si¢
wowczas, gdy inwestorzy zagraniczni tworza nowe miejsca pracy w lokalizacjach
o wysokim bezrobociu, a tym samym przyczyniaja si¢ do obnizenia jego skali®?.
Istnieje wiele przyktadow zachet stosowanych w celu przyciggania bezposrednich
inwestycji zagranicznych do regionow zainteresowanych intensyfikacja dziatalnosci
gospodarczej na ich terytoriach. Zachety te stosowane sg zarowno przez kraje
wysoko rozwinigte, jak i rozwijajace si¢. Pozytywne efekty posrednie w obszarze
lokalizacji pojawiajg si¢ wtedy, gdy bezposrednie inwestycje zagraniczne zache-
cajg kooperujace firmy dostawcze do przenoszenia si¢ do obszardéw, w ktorych
wystepuje duza podaz sity roboczej. Negatywne efekty posrednie maja miejsce

18 W. Karaszewski, dz. cyt., s. 79.

19°J. Maier, Raumliche Auswirkungen von Direktinvestitionen multinationaler Unternehmen
in Nigeria — unter besonderer Beriicksichtigung des Arbeitsmarkets im Raum Lagos, Universitit
Bayereuth, Bayereuth 1988, s. 10.

20 B. Olbricht, Unternehmenspolitik bei Direktinvestitionen in Brasilien. Die unternehmerischen
Entscheidungen von deutschen Grof3- und Mittelunternehmen bei Direktinvestitionen in Brasilien,
Nomos Verlagsgesellschaft, Baden-Baden 1974, s. 54.

21 'W. Karaszewski, dz. cyt., s. 80.

22 Tamze, s. 79.
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wowczas, gdy lokalizacja kapitalu zagranicznego na terytoriach o nizszym po-
ziomie rozwoju prowadzi do wypierania miejscowych producentdéw, ktdrzy nie
radza sobie z konkurencja. Zagraniczne pochodzenie inwestycji sprawia, ze nie
zawsze s3 one nosnikiem racjonalnos$ci zgodnej z interesami kraju przyjmujgcego®.
Bezposrednie inwestycje zagraniczne nie zawsze przynosza pozytywne efekty dla
krajow goszczacych. Kapitat zagraniczny naptywa glownie do tych gatezi, ktore
pozwalajg inwestorom zagranicznym na maksymalizacje efektywnosci, a nie do
tych, ktére w najwyzszym stopniu dynamizowalyby rozwoj gospodarczy kraju
lokaty.

4. INWESTORZY ZAGRANICZNI NA MALOPOLSKIM RYNKU PRACY

Matopolska stanowi atrakcyjne miejsce dla lokalizacji bezposrednich inwesty-
cji zagranicznych, o czym $wiadczg takie aspekty, jak: wysoka chtonnos¢ rynku,
dobrze rozwinigta infrastruktura komunikacyjna, a takze tatwos$¢ w pozyskiwaniu
wykwalifikowanych pracownikow korzystajacych wczesniej z szerokiego zaplecza
szkot wyzszych i oérodkoéw naukowo-badawczych?*. Sprzyjajacy klimat inwe-
stycyjny determinuje rozwoj instytucji otoczenia biznesu obejmujacego firmy
consultingowe, banki, a takze jednostki badawczo-rozwojowe. Do otoczenia
biznesu zalicza si¢ takze instytucje, przedsi¢gbiorstwa oraz organizacje, ktorych
statutowa dziatalnos¢ przewiduje aktywizacje malych i §rednich przedsigbiorstw,
inicjowanie przedsiebiorczo$ci oraz finansowe wsparcie inicjatyw gospodarczych
kreujacych nowe miejsca pracy®.

Matopolski rynek pracy z roku na rok w coraz wigkszym stopniu ksztaltowa-
ny jest przez inwestoréw zagranicznych?. Biorgc pod uwage pracujacych poza
rolnictwem, udzial zatrudnionych w regionie w firmach z kapitalem zagranicz-
nym przekroczyt na koniec 2010 roku 10%?7. W liczbach bezwzglgdnych ilo§é¢
zatrudnionych w 2009 roku wyniosta 93,9 tys. os6b, natomiast w kolejnym roku
nastapit dalszy wzrost do poziomu 95,7 tys. osob. W 2010 roku zdecydowana
wigkszos¢ tej liczby (89%) stanowily podmioty, w ktorych kapital zagraniczny
stanowit ponad 50%. W Matopolsce w ciggu ostatnich kilkunastu lat obserwuje
si¢ systematyczny wzrost zatrudnienia w przedsi¢biorstwach z udziatem kapitatu
zagranicznego. Jedynie w latach 2008-2009 nastgpita stagnacja, ktéra uwarun-

2 J. Wisniewski, W. Karaszewski, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce; ich skala,
struktura i wplyw na procesy rozwojowe, ,,Ekonomista” 2000, nr 4, s. 569.

24 B. Kulisa, B. Siuta, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem wojewodztwa matopolskiego, ,,Zeszyty Naukowe AE w Krakowie” 2003, nr 618, s. 157.

% K. Budzowski, S. Wydymus (red.), Zagadnienia handlu zagranicznego, AE w Krakowie,
Krakow 1998, s. 141.

26 B. Domanski (red.), Inwestycje zagraniczne w Malopolsce 2008, Urzad Marszalkowski
Wojewoddztwa Matopolskiego, Krakow 2009, s. 67.

27 B. Domanski (red.), Inwestorzy zagraniczni w Malopolsce w 2009 i 2010 roku, Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego, Krakow 2011, s. 46.
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kowana byla wybuchem ogolnoswiatowego kryzysu gospodarczego, gdy inten-
sywnos¢ naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych ulegla wyraznemu
ograniczeniu?,

W 2010 roku na matopolskim rynku pracy obecni byli inwestorzy z 36 panstw
$wiata, z czego najwigcej reprezentantoOw posiadat kapitat europejski (inwestorzy
z 25 krajow)?. Nieco mniej licznie reprezentowany byt kapitat azjatycki (Japonia,
Izrael, Singapur, Chiny, Indie i Turcja), pétnocnoamerykanski (Stany Zjednoczone,
Kanada 1 Meksyk) oraz australijski i afrykanski (RPA). Wéréd wymienionych
inwestoréw najwiekszymi pracodawcami byly podmioty z kapitatem europejskim,
gtownie z krajow starej UE-15. Udziat tych krajow w catkowitym zatrudnieniu
w podmiotach z kapitatem zagranicznym wyniost w 2010 roku 72,3% (ok. 69,3
tys. 0sob) i w relacji do roku poprzedniego odnotowano niewielki spadek udziatu
(z poziomu 73,1%), aczkolwiek w liczbach bezwzglednych poziom zatrudnienia
wzrést o okoto 0,8 tys. osob. Inwestorzy z pozostatych 10 krajow europejskich
wykazali si¢ mniejszg aktywnoscig na rynku pracy zarowno w 2009 jak i w 2010
roku oferujac niewiele ponad 4 tys. miejsc pracy. Warto zauwazy¢, iz najwigksza
aktywnoscig wykazali si¢ inwestorzy szwajcarscy i norwescy. Do najwigkszych
europejskich pracodawcéw na matopolskim rynku pracy zaliczajg si¢ Francja,
Wielka Brytania oraz Niemcy. W 2010 roku podmioty z kapitalem francuskim
zatrudnialy tacznie 16,2 tys. osob, natomiast podmioty z kapitalem brytyjskim
i niemieckim po 14,7 tys. oséb. We wszystkich wymienionych przypadkach
w relacji do roku poprzedniego nastapit kilkusetosobowy wzrost poziomu zatrud-
nienia. Najwigksza ilo$¢ miejsc pracy w Malopolsce tworza podmioty z udziatem
kapitatu amerykanskiego. W 2010 roku zatrudniaty one 17,4 tys. 0sob, co stanowi
blisko 20% zatrudnionych w spotkach zagranicznych. Zauwazenia wymaga fakt,
iz rokrocznie obserwuje si¢ wzrost znaczenia amerykanskich spolek, zarowno w
liczbach bezwzglednych, jak i w udziale ogdtem. Znaczenie inwestoréw z pozo-
statych regionow $wiata jest niewielkie, wrgcz marginalne. Pozytywnie na tym
tle wyr6zniajg si¢ jedynie podmioty azjatycko-japonskie, izraelskie i singapurskie,
ktore w 2010 roku zatrudniaty tacznie 3,2 tys. 0sob.

Zainteresowanie kapitatu zagranicznego w najwigkszym stopniu koncentruje
si¢ na dziatalnosci zwigzanej z przetworstwem przemystowym, czego skutkiem
jest najwieksza oferowana liczba miejsc pracy w tej sekcji*®. W latach 20092010
oscylowatla ona na zblizonym poziomie i wyniosta odpowiednio 33,6 i 33,5 tys.
(tab. 1.). Sytuacje ta nalezy oceni¢ pozytywnie poprzez pryzmat wydarzen kilku
ostatnich lat, gdyz w okresie 2005-2009 obserwowano systematyczny spadek
poziomu zatrudnienia w przemysle. W konsekwencji zwolnien grupowych przepro-
wadzonych przez kilku duzych inwestorow przemystowych w latach 2008-2009
prace stracito ok. 2,5 tys. oséb (spadek o okoto 7%). W 2010 roku na kolejnych

28 J. Bednarczyk, S. Bukowski, J. Misala, Wspdiczesny Kryzys Gospodarczy, Wydawnictwa
Fachowe CeDeWu, Warszawa 2009, s. 26.

2 B. Domanski, dz. cyt., 2011, s. 46-47.

30 Tamze, s. 48.
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miejscach pod wzgledem ilosci zatrudnionych os6b uplasowaly si¢ nastepujace
sekcje: sekcja G (handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow) — 17,4 tys. osob,
sekcja M (dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna) — 10,5 tys., sekcja K
(dzialalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa) — 10,3 tys. oraz J (informacja i komu-
nikacja) — 9,8 tys. Pozostale sekcje gospodarki charakteryzowaty si¢ zauwazalnie
mniejszym zatrudnieniem. Pozytywnie wyrdzniaty si¢ wérdd nich: budownictwo
(4,1 tys. osob), dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastrono-
micznymi (3,4 tys.), ushugi administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca (1,8 tys.)
oraz transport i gospodarka magazynowa (1,8 tys.). Zatrudnienie w pozostalych
branzach oscylowalo na poziomie ponizej 1 tys. osob.

Tablica 1. Struktura zatrudnienia w firmach zagranicznych w wojewédztwie malopolskim
wedlug wybranych sekcji PKD 2007 w latach 2009 i 2010

Zatrudnienie w 2009 roku | Zatrudnienie w 2010 roku
. Zmiana . Zmiana
PKD Sekcja L A P2 w stosunku LL1 670 725 w stosunku
trudnionych do 2008 trudnionych do 2009
WS ok %] | VY| roku [%]
C Przetwoérstwo 336 71 33.5 02
przemystowe
Handel hurtowy
G i detaliczny; naprawa 16,3 6,7 17,4 6,8
pojazdow
K Dzmialposc ﬁpansowa 1 32 10.3 6.4
1 ubezpieczeniowa
j | Informacja i 9,6 1,8 9,8 2,8
komunikacja
Dziatalnos¢
M | profesjonalna, 8,9 10,5 10,5 17,6
naukowa i techniczna
Dziatalno$¢ zwigzana
I z zakwate'rowamem 3.9 6.3 34 126
i ushugami
gastronomicznymi
F Budownictwo 3,7 14,9 4,1 10,6
Dziatalno$¢ w zakresie
N gs%ug admlrnrlstrowama 1.7 38 1.8 3.8
1 dziatalno$¢
wspierajaca
H Transport i gospodarka 1.7 4,0 1.8 5.1
magazynowa

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie: B. Domanski (red.), Inwestorzy zagraniczni w Malopolsce
w 2009 i 2010 roku, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Krakow 2011, s. 51-52.
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W celu uwydatnienia znaczenia inwestorow zagranicznych dla matopolskiego
rynku pracy w poszczegolnych dziatalnosciach niezbednym wydaje si¢ sprecyzo-
wanie ich procentowego udziatu w zatrudnieniu ogétem w kazdej z nich w ca-
tym regionie (rys. 1.)*!. Warto zauwazy¢, iz w 2010 roku pomimo bezwzglednie
najwickszej liczby oferowanych przez inwestoréw zagranicznych miejsc pracy
w przetworstwie przemystowym, ich udziat w zatrudnieniu ogotem w tej sekcji
wyniost 18,5%. W 2010 roku kluczowe znaczenie inwestoroOw zagranicznych
dla zatrudnienia odnotowano w dzialalnosci finansowej i ubezpieczeniowej oraz
informacji i komunikacji. Dla obojga sekcji udziat zatrudnienia w podmiotach
z kapitalem zagranicznym oscylowat na poziomie 43-44%. Zauwazalny jest
takze wplyw inwestoréw zagranicznych na udziat w zatrudnieniu w dziatalnosci
profesjonalnej, naukowej i technicznej, ktoéry w 2010 roku wyniost 22,2%.

Rysunek 1. Udzial przedsiebiorstw z kapitalem zagranicznym w ogélnej liczbie pracujacych
w wybranych dzialalno$ciach w wojewédztwie malopolskim w 2010 roku (w %)

informacja i komunikacja 43,80%

dzialalnosc finansowai ubezpieczeniowa 43,30%

dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
przetwérstwo przemyslowe
zakwaterowanie i uslugi gastronomiczne

18,50%

handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw

ustugi administracyjne i wspierajace 5,60%
dostawawody; gospodarowanie sciekami i odpadami 5,40%
budownictwo 4,70%
dzialalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 3,80%
transport i gospodarka magazynowa 3,40%

dzialalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja ' 1%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

& Udzial przedsiebiorstw

Zrédto: B. Domanski (red.), Inwestorzy zagraniczni w Matopolsce w 2009 i 2010 roku, Urzad Marszat-
kowski Wojewodztwa Matopolskiego, Krakow 2011, s. 49.

Szczegblng forma redukcji zatrudnienia sa zwolnienia grupowe®. Skala zja-
wiska zwolnien grupowych w podmiotach z udzialem kapitalu zagranicznego,
a zarazem ich udzial w lacznej liczbie zwolnien grupowych w regionie zostata
okreslona w danych Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Krakowie. W 2010 roku
w wyniku zwolnien grupowych prace stracito 1,3 tys. pracownikow podmiotow
z kapitalem zagranicznym, co stanowito 41,3% udziat wsrod wszystkich, ktérzy
zostali zwolnieni poprzez t¢ forme redukcji zatrudnienia. Dokonujac zestawienia
wyniku 2010 roku z latami poprzednimi, zarysowuje si¢ negatywna tendencja.
Pomimo, iz w 2009 roku zwolniono 2,2 tys. oséb to udziat zwolnien grupowych
dokonanych przez firmy zagraniczne byt nizszy, niz w 2010 roku i wyniost

31 Tamze, s. 50.
2 Tamze, s. 54.
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40,2%. Jeszcze bardziej niekorzystnie wypada poréwnanie z rokiem 2008, kiedy
to w firmach z udziatem kapitalu zagranicznego na skutek zwolnien grupowych
pracg stracito zaledwie 250 osob, co stanowilo 16,7% wszystkich zwolnionych
w tej formie w Matopolsce. Sytuacje ta nalezy rozpatrywaé poprzez pryzmat
ogo6lnoswiatowego kryzysu gospodarczego. Pogarszajace si¢ wyniki dziatalnosci
przedsigbiorstw oraz stabe perspektywy odno$nie ich poprawy w latach nastgpnych,
szybko znalazly swoje negatywne odzwierciedlenie na rynku pracy®’. Redukcja
zatrudnienia przeprowadzana za pomoca zwolnien grupowych w podmiotach
z kapitalem zagranicznym, byta jednoczesnie konsekwencja niejednakowego
przechodzenia przez kryzys firm polskich i zagranicznych, ktére w ramach dziatan
antykryzysowych dokonywaty zwolnien w zagranicznych oddziatach®*.

Dokonujac zestawienia bilansu miejsc pracy*> w dwoch okresach: na koniec
2009 roku w relacji do konca 2008 roku (2008-2009), a takze na koniec 2010
roku w stosunku do konca 2009 roku (2009-2010), lepiej przedstawia si¢ sytuacja
w poOzniejszym okresie, albowiem poziom zatrudnienia w firmach z kapitatem
zagranicznym wzr6st o okoto 2 tys. 0s6b*®. Natomiast w okresie wczeSniejszym
liczba zatrudnionych w podmiotach z kapitalem zagranicznym wzrosta zaledwie
0 200 osdb. W tym okresie zauwazalna jest duza redukcja zatrudnienia w mato-
polskich zaktadach zagranicznych inwestorow.

5. PODSUMOWANIE

Zagadnienie dotyczace wplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych na
rynek pracy nalezy do czgsto dyskutowanych aspektow funkcjonowania firm po-
nadnarodowych. Dyskusja ta zwigzana jest gldwnie z rosnaca rolg zagranicznych
firm na lokalnych i regionalnych rynkach pracy, konkurencja w pozyskiwaniu
pracownikow oraz jako$cig oferowanych miejsc pracy. Znaczenie bezposrednich
inwestycji zagranicznych dla ksztattowania si¢ sytuacji na matopolskim rynku
pracy jest szczegolnie istotne, jednakze pamigta¢ nalezy, iz przejawia si¢ ono
zarOwno w sposdb pozytywny, jak i negatywny. Efekt tego oddziatywania zalezy
gtéwnie od specyfiki dziatalnos$ci inwestora zagranicznego oraz uwarunkowan
Matopolski, jako miejsca lokaty kapitatu. Na podstawie przeprowadzonej analizy
w obszarze wplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych na matopolski rynek
pracy mozna sformulowac nastgpujace wnioski:

3 W. Nawrot, Globalny kryzys finansowy XXI wieku, Wydawnictwa Fachowe CeDeWu,
Warszawa 2009, s. 113.

3 B. Domanski, dz. cyt., 2011, s. 54.

3 Patrz B. Domanski, dz. cyt, s. 56: Do wzrostowych stron bilansu miejsc pracy zalicza si¢
takie aspekty, jak: rozwoj istniejacych firm, pojawienie si¢ nowych firm lub oddziatéw inwestora
zagranicznego oraz przejecie firmy przez inwestora zagranicznego. Natomiast do zmniejszania za-
trudnienia przyczyniajg si¢ takie procesy, jak: zamknigcia firm lub zaktadow, redukcja zatrudnienia,
a takze przejecia podmiotdéw zagranicznych przez podmioty polskie.

3¢ B. Domanski, dz. cyt., 2011, s. 56.
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Rola bezposrednich inwestycji zagranicznych w procesie ksztaltowania si¢
rynku pracy sprowadza si¢ gtownie do oddzialywania na poziom zatrud-
nienia, wysoko$¢ plac oraz wydajno$¢ sity roboczej. Zakres oddzialywania
bezposrednich inwestycji zagranicznych na wymienione aspekty zalezy od
tego, czy sa to inwestycje kapitalochtonne czy pracochtonne;

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych moze powodowac ne-
gatywne konsekwencje dla rynku pracy kraju lokaty kapitatu, co moze
przejawia¢ si¢ miedzy innymi poprzez: redukcje etatow w restrukturyzo-
wanych przedsigbiorstwach; bankructwa przedsi¢biorstw krajowych wyni-
kajace z ich wyparcia z rynku oraz korzystanie gtéwnie z zagranicznych
dostawcow towarow i ustug;

Specyfika bezposrednich inwestycji zagranicznych nie zawsze jest zgodna
z interesami rynku pracy kraju goszczacego. Nalezy zauwazy¢, ze kapitat
zagraniczny naptywa glownie do tych galezi gospodarki, ktére pozwalajg
inwestorom zagranicznym na maksymalizacj¢ efektywnosci, a nie do tych,
ktoére w najwyzszym stopniu dynamizowalyby poprawe sytuacji na rynku
pracy kraju lokaty;

Matopolski rynek pracy z roku na rok, w coraz wigkszym stopniu
ksztattowany jest przez inwestoré6w zagranicznych. W latach 2009
i 2010 podmioty z kapitatem zagranicznym zatrudnialy odpowiednio
93,9 1 95,7 tys. 0os6b. W ciggu ostatnich kilkunastu lat obserwowano
systematyczny wzrost zatrudnienia w przedsi¢biorstwach z udzialem
kapitatu zagranicznego. Jedynie w latach 2008—2009 nastgpita w tym
zakresie stagnacja bgdaca konsekwencjg wybuchu ogoélnoswiatowego
kryzysu gospodarczego;

W 2010 roku na matopolskim rynku pracy obecni byli inwestorzy z 36
panstw $wiata, z czego najwigcej podmiotow reprezentowanych byto
przez kapitat europejski. Na kolejnych pozycjach uplasowaty si¢ kapitat
azjatycki, potnocnoamerykanski, australijski i afrykanski. Wsrod najwaz-
niejszych pracodawcéw na matopolskim rynku pracy wymieni¢ nalezy
Stany Zjednoczone, Francj¢, Wielka Brytani¢ oraz Niemcy, ktorzy w 2010
roku zatrudniali odpowiednio 17,4; 16,2; 14,7 i 14,7 tys. 0sob;

W wyniku naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do Ma-
topolski najwiecej miejsc pracy stworzono w dziatalnosci zwigzanej
z przetworstwem przemystowym (33,6 tys. zatrudnionych). Do gatezi
zatrudniajacych najwiecej pracownikéw zalicza si¢ takie sekcje, jak: sek-
cja G (handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow) — 17,4 tys. osob;
sekcja M (dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna) — 10,5 tys.;
sekcja K (dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa) oraz J (informacja
i komunikacja) — 9,8 tys. Pozostate sekcje gospodarki charakteryzowaty
si¢ zauwazalnie mniejszym zatrudnieniem;

Najwiekszy udziat procentowy inwestoréw zagranicznych w zatrudnieniu
ogoétem w wojewddztwie matopolskim w 2010 roku odnotowano w takich
obszarach, jak: informacja i komunikacja (43,8%); dziatalno$¢ finansowa i
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ubezpieczeniowa (43,3%); dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
(22,2%); przetworstwo przemystowe (18,5%);

m Negatywne oddziatlywanie bezposrednich inwestycji zagranicznych na
malopolski rynek pracy, przejawia si¢ miedzy innymi poprzez zwolnienia
grupowe. W 2010 roku zwolnieniom grupowym poddanych zostato 1,3
tys. pracownikéw przedsigbiorstw z kapitatlem zagranicznym, co stanowito
41,3% udziat wsrod wszystkich, ktorzy stracili prace w ten sposob;

m Bilans miejsc pracy w przedsigbiorstwach z udzialem kapitatu zagra-
nicznego w latach 2009 i 2010 przedstawia si¢ korzystnie. W obu ana-
lizowanych okresach odnotowano wzrost zatrudnienia o odpowiednio
0,2 1 2 tys. 0sob.
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THE INFLUENCE OF DIRECT FOREIGN INVESTMENTS
ON LABOUR MARKET IN MALOPOLSKA REGION

Summary: This paper attempts to identify the positive and negative effects of the impact of
FDI on the labor market of the host country. There was isolated and characterized primary
(direct) and secondary (indirect) effects, as positive and negative occurring in areas of quan-
tity, quality and location. Pointed to the growing role of foreign companies in the process of
regional and local labor markets, competition attract employees and quality of jobs’ place.
There was analysed the importance of FDI to the labor market in Malopolska in the years
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2009-2010, based on aspects such as the level of employment, country of investor, the
structure of branches-industry, redundancies and balance of employment. Proven is a key
role of direct foreign investment for the development of the situation in the Malopolska
labor market.
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