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CENA W KALKULACJI KOSZTOW PRODUKTU
PRZEDSIEBIORSTWA PIEKARNIGZEGO

Streszczenie: Artykut przedstawia proces kalkulacji kosztow produktu piekarniczego oraz moz-
liwos$ci ustalania ceny nowych produktow wytwarzanych przez przedsigbiorstwo piekarnicze.
Przeprowadzone badania wskazuja ze ustalone ceny powinny w catosci pokrywacé racjonalnie
poniesione koszty wraz z marza. W zwigzku z tym istotne jest, aby w trakcie podejmowania
decyzji cenowych braé¢ pod uwage prawidlowe i rzetelne obliczenia dotyczace przecigtnego
kosztu jednostkowego produktu.

Stowa kluczowe: cena produktu, decyzje cenowe, szacunkowy koszt wytworzenia

1. WSTEP

Niniejsze opracowanie ma na celu zaprezentowanie mozliwosci w zakresie
ustalania ceny nowych produktow wytwarzanych przez przedsigbiorstwa pie-
karnicze. W artykule autor przedstawil propozycje¢ kalkulowania szacunkowego
kosztu wytworzenia produkt dla potrzeb ustalania ceny na produkty piekarskie,
przy wspolpracy z przedsigbiorstwem piekarniczym, funkcjonujagcym na ryn-
ku warszawskim o znaczacej pozycji rynkowej (udziat tego przedsi¢gbiorstwa
w warszawskim rynku pieczywa szacowany jest w granicach 20-30%). Mozna
przypuszczaé, ze przedstawiony sposob kalkulacji kosztu jednostkowego moze
spotka¢ si¢ z zainteresowaniem i aplikacja w przedsigbiorstwach tej branzy.

Decyzje odno$nie ustalania poziomu cen majg znaczacy wplyw na uzyski-
wane przez firme¢ przychody oraz zyski. Ustalenie ceny na konkretnym poziomie
wymaga wziecia pod uwage miedzy innymi dwoch, §cisle z soba powiazanych
czynnikow. Mianowicie zysku w wysokosci, ktora pozwoli na niezaktécone
funkcjonowanie firmy oraz poziomu akceptowalno$ci ceny przez potencjalnych
klientéw. Mimo ogromnego znaczenia tych czynnikéw decyzje dotyczace ustalenia
ceny sprzedazy w wielu firmach uwarunkowane sg zastang na rynku strukturg cen



182 Rafat Balina

w danym segmencie produktow, ktéra jest ograniczona relacjg podazy i popytu
na dane towary, elastyczno$cig cenowg i dochodowa popytu'.

W teorii ustalania ceny, kluczowe znaczenie majg cztery czynniki przed-
stawione na rysunku 1. Wazne jest, aby ustalajagc ceng produktu wprowa-
dzanego na rynek bra¢ pod uwage wszystkie wymiary tego zagadnienia. Po
pierwsze cena musi by¢ akceptowalna przez klienta. Oznacza to, ze ustalenie
ceny produktu powyzej oczekiwan konsumenta moze spowodowac, ze nie
kupi on danego produktu, a w konsekwencji nie wygeneruje to przychodoéw
dla przedsigbiorstwa, co gorsza, dzialanie takie moze spowodowac straty.
W zwiazku z tym istotnym elementem jest segmentacja rynku pod wzgle-
dem akceptowalnego poziomu cen przez klienta, a nastepnie ustalenie ceny
w danym przedziale, tak aby spetniata oczekiwania konsumentow?. Kolejnym
elementem jest porownywalno$¢ ustalonej ceny z produktami konkurencyjny-
mi. Porownywanie cen produktow w danej grupie nalezy do standardowych
zachowan klientow, a cena ustalona na zbyt wygoérowanym poziomie moze
sktoni¢ konsumentoéw do rezygnacji z zakupu produktu sprzedawanego przez
przedsigbiorstwo na rzecz produktu konkurencyjnego. Majac na uwadze te dwa
elementy nalezy je rozpatrywaé przez pryzmat przyjetej strategii sprzedazowej,
ktora ma na celu osiagnigcie zamierzonego celu za pomoca ustalonych przez
siebie cen. Typowymi wyznacznikami w tym procesie sa: pozadana wielko$¢
zysku, pozadany wolumen sprzedazy, budowa zaplanowanego image’u firmy,
konkurencyjno$¢?.

Rysunek 1. Czynniki istotnie oddzialujace na proces ustalania ceny.

Poziom akceptowalnosci cen Ceny produktéw konkurencyj-
przez potencjalnych klientow nych

\/

Cena oferowana na rynku

T~

Szacunkowy koszt wytworzenia Strategie sprzedazowe i cenowe
produktu stosowane przez podmiot

Zrédto: Opracowanie whasne.

' A. Deyhel, Controller Handbuch. Enzyklopaediches Lexikon fuer die Controllera-Praxis. IV.
Management bis Profit Centers, Gauting/Muenche, Wydanie 3, 1990, s. 198-200.

2 M. Guzek, A. Smektalski, Segmentacja klientow kluczem do sukcesu rynkowego — stadium
przypadku, “Controlling i rachunkowo$¢ zarzadcza” 2010, Nr 1(124), s. 16-21.

3 A. Deyhel, Controller Handbuch. Enzyklopaediches Lexikon fuer die Controllera-Praxis. 1V.
Management bis Profit Centers, Gauting/Muenche, Wydanie 3, 1990, s. 205.
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Cele dotyczace zysku mozna osiggnac za pomoca tacznie nastepujacych sposo-
bow. Po pierwsze jest to sposob kosztowy — przyjmujacy za punkt wyjscia poziom
zuzycia majatku. Chodzi tu nie tylko o koszty faktycznie poniesione czy koszty
planowane, lecz o tak zwane koszty celowe czyli takie, ktore sg akceptowalne
przez klienta zapewniajace firmie przewage konkurencyjna®. Po drugie, jest to
sposob uwzgledniajacy okreslony procent wartosci sprzedazy lub jako okreslong
stope zwrotu poniesionych kosztow>. Cel odnosnie udziatu w rynku moze zostaé
uzyskany miedzy innymi przez rezygnacje z czeSci krotkookresowego zysku, na
rzecz zwickszenia wydatkow na reklamg lub obnizenia ceny. Jednak z drugiej
strony zwigkszenie udziatu w rynku niesie z sobg zwigkszenie korzysci wynika-
jacych ze skali produkeji i sprzedazy co w dtuzszym okresie powinno przetozy¢
si¢ na obnizke kosztu jednostkowego. Budowanie wizerunku firmy ma na ogot
na celu zbudowanie pozytywnej opinii klientow. Z przeprowadzonych badan
wynika, ze niska cena wptywa na postrzeganie przez klientow produktu jako
taniej marki, natomiast wysoka cena jest jednym z instrumentdw, ktoéry pozwala
na budowanie prestizu marki®. Jednak konsekwencjg wysokiej ceny powinna by¢
wyzsza jako$¢ dotychczasowego lub nowego produktu. W przypadku realizacji
celu dotyczacego konkurencyjnos$ci, nalezy skupi¢ si¢ na wykorzystywaniu
instrumentow cenowych, szczegdlnie w przypadku braku znaczacych waloréw
odr6zniajacych produkt od oferty konkurencji’.

Biorac pod uwage powyzsze przestanki nalezy stwierdzi¢, ze proces podej-
mowania decyzji, a w konsekwencji jej ustalenie ma duze znaczenie dla dalszych
wynikow uzyskiwanych przez przedsigbiorstwo. W zwigzku z tym autor podjat
probe zaprezentowania sposobu kalkulowania ceny na potrzeby procesu podejmo-
wania decyzji cenowych. W niniejszym artykule sposdb kalkulacji szacunkowego
kosztu wytworzenia zostanie przedstawiony na przykladzie branzy piekarniczej,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem jej specyfiki.

2. KALKULAGJA PRODUKTU

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele przyktadow kalkulowania
jednostkowego kosztu wytworzenie produktu®. Autor postuzyt si¢ w dalszych

4 R. Klaczek, W. Kowal, P. Waniowski, J. Wozniczka, Marketing, Wydawnictwo Zaktad Na-
rodowy im. Ossolinskich, Wroctaw — Warszawa — Krakow 1992, s. 154—158.

3> V. Warschburger, L. Hans, Target-Costing als Instrument des Produkt-Controlling, ,,Controllera
Magazyn” 1998, nr 2, s. 133-135 oraz R. Bramsemann, Systeme der Kosten-Leistungsrechnung
LIT Verlag. Muenster, 1996, s. 75.

¢ R. Ktaczek, W. Kowal, P. Waniowski, J. Wozniczka, Marketing..., dz. cyt., s. 155.

7 P.F. Drucker, Skuteczne zarzqdzanie, Zadania ekonomiczne a decyzje zwigzane z ryzykiem,
PWN, Warszawa 1976, s. 78-79..

8 C. Drury, Rachunek kosztow wprowadzenie, PWN, Warszawa 2002, s. 100-250 oraz Z. Lesz-
czynski, T. Wnuk-Pel, Controlling w praktyce, Wydawnictwo Osrodek Doradztwa i Doskonalenia
Kard Sp. z 0.0., Gdansk 2004.
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rozwazaniach pojeciem kosztu granicznego, ktory jest rezultatem zuzycia kom-
ponentdw majatku, w takich ilosciach i w takim czasie, jakiego wymaga produkt,
aby mogt powsta¢ w sensie fizycznym’. Definicja ta obejmuje swym zakresem
zarowno koszty bezposrednie jaki i koszty posrednie zwigzane z produktem.

W przypadku zaktadow piekarniczych do kosztow bezposrednich zaliczono:
surowce, koszty zwigzane z wynagrodzeniami pracownikow produkcyjnych,
koszty energii zwigzanej bezposrednio z wytworzeniem produktow, oraz koszty
dostarczenia produktu do odbiorcy. Do posrednich natomiast wliczono koszty:

m sprzedazy, ktore uwzgledniajg koszty zwigzane z: wynagrodzeniami pra-

cownikow dzialu sprzedazy i ekspedycji, obstuga dziatu handlowego oraz
marketingiem,

m zarzadzania nieruchomos$ciami w tym: czynsze, oplaty za dzierzawg,

ubezpieczenia nieruchomosci itp.,

m obstugi administracji, do ktérych zaliczono koszty oplat telefonicznych

i pocztowych, ochrony mienia, wynagrodzen pracownikow administracji,

m remontow obcych i wlasnych oraz zuzycia materialow technicznych,

m podatkéw ubezpieczen i amortyzacji.

Przyjmujac za podstawe powyzszy podziat kosztow w przedsigbiorstwie
piekarniczym, zaprezentowano stosowane w praktyce sposoby obliczania po-
szczegllnych sktadnikéw wymienionych grup kosztow, ktoére w konsekwencji
przektadaja si¢ na szacunkowy koszt wytworzenia, ktory stanowi wazny element
ustalania ceny. Koszty surowcow stanowig iloczyn masy surowcow niezbednych
do wyprodukowania 1 sztuki wyrobu, wedtug wczesniej ustalonej receptury na
podstawie wykonanych prob produkcyjnych, ktéra z kolei uwzglednia $rednie
wielkos$ci brakow produkcyjnych i odpadéw powstatych w trakcie standardowe;j
serii produkcyjnej, i odpowiadajacej im ceny danego surowca wyznaczonej
metodg FIFO. Skalkulowanie kosztow dostarczenia produktu do klienta stanowi
stawke za wywodz 1 sztuki wyrobu, ktora jest ptacona przez badane przedsigbior-
stwo firmie przewozowej. Koszty energii zwigzanej bezposrednio z produkcja
wyrobu stanowig sume¢ wielko$ci wskazan licznikéw maszyn niezbgdnych do
wyprodukowania danego produktéw, w trakcie wykonywania préb produkceyj-
nych petnej serii produktu, przemnozong przez stawke zuzycia jednej jednostki
energii, podzielong przez wielko§¢ wytworzonych produktéw w trakcie jednej
serii. Do$¢ duza trudno$¢ stanowi na ogét przypisanie do konkretnego produktu
kosztow wynagrodzen pracownikoéw bezposrednio produkcyjnych. W badanym
przedsiebiorstwie autor przyjat za podstawe kalkulowania kosztow wynagrodzen
pracownikow bezposrednio poszczegdlnych produktéw sposdb oparty na fotografii
czasu pracy. Mianowicie monitorowano za pomoca fotografii czasu pracy czyn-
nosci niezbe¢dne do wykonania pelnej serii produktu. Czynnosci te powtdrzono
dziesigciokrotnie, aby wyciagna¢ miarodajne wyniki. Po czym ustala si¢ srednie

> A. Deyhel, Marketing-Controlling das Denken Vom Kunden her, “Controller Magazin”
1988, nr 1, s. 18.
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ilosci godzin niezbednych do wykonania kazdej czynnos$ci. Nastgpnie czas ten
przeliczono po stawkach godzinowych pracownikdw, ktorzy odpowiedzialni byli
za poszczegblne etapy produkcji. W ten sposdb uzyskang warto$¢ wynagrodzen
pracownikéw bezposrednio produkcyjnych zwigzanych z wytworzeniem serii
produktow rozlicza si¢ na wielkos¢ wytworzonych produktow w trakcie serii
produkcyjnej. Sumujac wartosci otrzymane z powyzej przedstawionego procesu
kalkulacji otrzymujemy wielko$¢ kosztow bezposrednich przypadajacych na
dany produkt.

Kolejnym etapem jest przypisanie kosztow posrednich do produktu, ktore-
go cena bedzie ustalana. Autor, w przypadku przedsigbiorstw piekarniczych,
proponuje kalkulowanie kosztow posrednich przypadajacych na nowy produkt
w nastepujacy sposob. Po pierwsze nalezy ustali¢ wielkosci kosztow posred-
nich z poprzednich okresdéw, a nastepnie biorac pod uwage specyfike branzy,
sezonowos¢ sprzedazy 1 wystgpowanie jednorazowych kosztow, wynikajacych
ze zdarzen niezaleznych od jednostki. Nalezy skorygowac $redni poziom
kosztow z danego okresu o powyzsze elementy. Tak ustalone wielkosci kosz-
tow posrednich nalezy rozliczy¢ za pomoca klucza alokacji na produkt. Autor
proponuje, aby przyjac¢ za klucz alokacji wielkos$¢ sprzedanej produkcji w kg,
obliczanej jako wielko$¢ produkcji w kg, pomniejszona o braki produkcyjne,
wynikajace z technologii, pomniejszone o wielkosci zwrotow pieczywa od
odbiorcow, ktorych odbidr jest natozony na przedsiebiorstwa piekarnicze na
podstawie Zarzadzania Ministra Handlu Wewnetrznego w sprawie branzowych
warunkow dostaw pieczywa i wyrobow maczno-cukierniczych. Taki klucz
alokacji kosztoéw posrednich pomaga zapobiegaé sytuacji, w ktoérej koszty
te zostang rozdzielone na wszystkie wytworzone produkty, to znaczy nawet
na niesprzedane, co moze spowodowac, ze marza uzyskana z rzeczywistej
sprzedazy zostanie pomniejszona. Nalezy pamigtac, aby wielkosci sprzedanej
produkcji odnies¢ do wczesniej ustalonych okresoéw, z ktorych byly brane pod
uwage koszty posrednie. Dodatkowo wielko$¢ produkceji sprzedanej wskazane
jest skorygowacé o sezonowo$¢ sprzedazy, tak aby oszacowane wartosci byty
jak najbardziej obrazujace sytuacje rzeczywista.

Biorac pod uwagg przedstawiony powyzej sposob kalkulowania szacunkowego
kosztu wytworzenia produktu, Autor przedstawi jej zastosowanie na przykladzie
jednego z popularniejszych wyrobow piekarskich jakim jest chleb baltonowski
o masie 0,65kg, ktory wytwarzany jest w masowej ilosci, w przedsigbiorstwie
podlegajacym badaniu'.

W celu ustalenia warto$ci surowcow przypadajacych na jedng sztuke chleba
niezbedna jest znajomos$¢ receptury danego asortymentu. Dla celow zobrazowania
istoty obliczen wykorzystano najbardziej rozpowszechniong receptur¢ na Chleb
baltonowski 0,65kg. W celu wytworzenia jednego bochenka chleba niezbedne jest
0,004062 kg drozdzy piekarskich, 0,286765 kg maki pszennej typ 750, 0,191176

10 Ze wzgledu na duza konkurencje na rynku badane przedsigbiorstwo nie wyrazito zgody na
ujawnienie jego nazwy ani innych informacji mogacych pozwoli¢ na ustalenie jego tozsamosci.



186 Rafat Balina

kg maki zytniej typ 720, 0,008603 kg soli oraz woda''. Wykorzystujac dane na
temat cen z ostatnich dostawy poszczegodlnych asortymentow do magazynu,
ustalony zostat koszt surowcdéw na poziomie 0,634796 zl/szt.

Koszt wywozu jednego bochenka Chleba baltonowskiego 0,65kg zostat
ustalony, przez przedsigbiorstwo, z przewoznikiem wedlug stawki wynoszacej
0,1888 zl/szt.

Koszty energii zuzytej w zwigzku z prowadzeniem bezposredniej produkcji
zostaly ustalone wedtug wskazan zainstalowanych licznikow energii i stawek za
zuzyta jednostke mocy. Biorac pod uwage wielko$¢ kosztow energii zuzytej przez
czes$¢ produkceyjng zakladu i zastosowanie klucza alokacji kosztu na 1 jednostke
ustalono, ze wyniost on 0,1085 zl/szt.

Koszty odnosnie wynagrodzen pracownikow bezposrednio zwiagzanych z pro-
dukcja zostaly ustalone przy wykorzystaniu normy pracy, ktora zostala ustalona
przez dziat technologii produkcji, przy wykorzystaniu wczesniejszych zatozen,
na poziomie 160. Oznacza to, na jedng osoba niezbe¢dna do przeprowadzenia
prawidtowego cyklu produkcyjnego prowadzacego do wytworzenia tego pie-
czywa, Srednio w ciaggu godziny pracy przypada 160 kg wytworzonego wyrobu.
W kolejnym etapie kalkulacji nalezy wyznaczy¢ wysoko$¢ optacenia jednej
roboczo godziny, ktora zgodnie z powyzszymi zatozeniami w analizowanym
okresie wyniosta 32,50 zl/rbh. Przy wykorzystaniu informacji o normie pracy,
oplaceniu 1 rbh oraz masie wytwarzanego chleba ustalono, ze koszty wynagro-
dzen, pracownikow bezposrednio produkcyjnych wyniosty 0,1320 zt/szt. L.acznie
koszty bezposrednie wytworzenia Chleba baltonowskiego 0,65kg wyniosty 1,0642
zl/szt. Oznacza to, ze sprzedaz Chleba baltonowskiego 0,65kg ponizej tej ceny
powodowata pogorszenie si¢ wyniku przedsiebiorstwa, poniewaz nie pokrywa-
taby ona kosztow bezposrednich, ktdrych pokrycie jest niezbgdnym warunkiem
w przypadku prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

W dalszym etapie nalezy ustali¢ koszty posrednie przypadajace na jedng
jednostke produktu. Koszty przedsigbiorstwa po podzieleniu wedlug wczesniej
przedstawionych zatozen zostaty podzielone przez ustalony klucz alokacji a na-
stepnie rozliczone proporcjonalnie do masy wytwarzanego chleba. W tabeli 1
przedstawiono schemat kalkulacji zgodnie z powyzszymi zatozeniami.

Tabela 1. Kalkulacja jednostkowego kosztu wytworzenia Chleba baltonowskiego 0,65kg

Asortyment Chleb baltonowski

Gramatura w kg 0,65

kalkulacja sporzadzona dla:

It wyrobu | Iszt wyrobu
Materiaty podstawowe 976,61 0,63
Sredni koszt transportu wlasnego i obcego 290,56 0,19

' Nie podano ilosci wody niezbednej do produkcji chleba baltonowskiego 0,65 kg gdyz
stanowi to tajemnic¢ handlowa.
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cd. Tabela 1.

Koszty energii 166,91 0,11
Koszty wynagrodzen wraz pracownikami produkcyjnymi 203,13 0,13
Norma pracy w kg 160,00

oplacenia 1 roboczogodziny w zt 32,50

RAZEM KOSZTY BEZPOSREDNIE 1 637,21 1,06
Koszty wynagrodzen pracownikéw ekspedycji z narzutami 58,90 0,04
Koszty wynagrodzen pracownikow dziatu sprzedazy z 38,93 0,03
narzutami

Koszty obstugi dzialu handlowego 0,00 0,00
Koszty ustugi marketingowej 62,50 0,04
RAZEM KOSZTY SPRZEDAZOWE 97,83 0,06
Koszty czynszow 1 dzierzaw 0,30 0,00
Koszty podatku od nieruchomosci 15,30 0,01
Koszty ubezpieczen 0,96 0,00
RAZEM ZARZADZANIA NIERUCHOMOSCIAMI 16,56 0,01
Koszty optat telefonicznych i pocztowych 0,40 0,00
Ustugi ochrony 3,23 0,00
Koszty wynagrodzen pracownikow administracji zaktadu 59,01 0,04
Koszty no$nikoéw energii administracji zaktadu 15,05 0,01
RAZEM KOSZTY ADMINISTRACJI ZAKLADU 77,69 0,05
Remonty wlasne 30,90 0,02
Remonty obce 43,94 0,03
Koszt zuzycia materiatdéw technicznych 40,43 0,03
KOSZTY REMONTOW 115,27 0,07
AMORTYZACJA 280,51 0,18
Materiaty pozostate 55,45 0,04
Pozostate ustugi 29,78 0,02
Inne koszty posrednie 16,19 0,01
KOSZTY POZOSTALE 101,43 0,07
KOSZTY OGOLNOZAKLADOWE 222,15 0,14
RAZEM KOSZTY POSREDNIE 911,44 0,59
KOSZTY RAZEM 2 548,65 1,66

Ze wzgledu na brak zgody na podanie szczegoétowych informacji dotyczacych
poszczegolnych pozycji kosztow oraz wielkosci sprzedazy, przez przedsigbiorstwo
autor zostat zmuszony do przytoczenia jedynie ostatecznych wynikow dotyczacych
przypisania kosztow posrednich do badanego produktu.

Jak wynika z przytoczonej kalkulacji szacunkowy koszt wytworzenia jednej
sztuki Chleba baltonowskiego 0,65kg wynosi 1,66 zl/szt. przy danych zatozeniach.
Zgodnie z teoriami ksztattowania si¢ marz w przedsiebiorstwie nalezy zauwazyc,
ze sprzedaz powyzej kosztow bezposrednich, a ponizej kosztow catkowitych po-
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woduje ze przedsigbiorstwo nie traci na kosztach bezposrednich ale jednocze$nie
pokrywa w pewnej tylko czgsci koszty posrednie — co w przypadku sprzedazy
masowej moze by¢ uzasadnione w przypadku kluczowego asortymentu. Sprzedaz
powyzej kwoty 1,66 zl/szt. powoduje uzyskanie przez przedsigbiorstwo zysku
brutto ze sprzedazy, ktory jest jednym z wyznacznikéw podejmowania decyzji
o produkcji i1 sprzedazy danego asortymentu.

Majac ustalone wartosci poszczegolnych sktadnikéw kosztu jednostkowego
produktu mozna przystapi¢ do podejmowania decyzji cenowych biorac pod uwage
pozostate wczesniej wymienione elementy: poziom akceptowalnosci cen przez
potencjalnych klientow, ceny produktéw konkurencyjnych, strategie sprzedazowe
i cenowe stosowane w przedsigbiorstwie. Uwzgledniajac powyzsze chodzi o to
by cena nie spetniata wyltgcznie oczekiwan klientdw, bo w takiej sytuacji moze
przyczyni¢ si¢ do upadku firmy. Do podobnych rezultatow moze doprowadzi¢
orientacja wylacznie na podgzanie za dzialaniami konkurenci. Jezeli jednak
uwaga 0sob podejmujacych decyzje jest skierowana wylgcznie na kwestie natu-
ry strategicznej moze si¢ okazaé, ze podejmowane decyzje traca swoje oparcie
w rzeczywistos$ci a w konsekwencji moze to spowodowaé zachwianie stabilno$ci
finansowej przedsigbiorstwa. Uwzglednienie zatem istotnych elementow procesu
ustalania ceny moze by¢ kluczem do stabilno$ci finansowe;j i trwato$ci rozwoju
przedsicbiorstwa.

3. PODSUMOWANIE

Proces podejmowania decyzji cenowych i kalkulowania szacowanego kosztu
jednostkowego produktu w przedsiebiorstwach branzy piekarniczej jest skom-
plikowany. Decyzje podjete w tym zakresie powinny by¢ przemys$lane, oparte
o kompletne dane i przyjety algorytm postepowania. Ustalenie ceny pokrywajace;j
w calosci racjonalnie poniesione koszty wraz z marza powinno przyczynic si¢ do
poprawy biezacej sytuacji finansowej 1 w dluzszym okresie wzrostu wartosci przed-
sicbiorstwa. W zwigzku z tym istotne jest, aby w trakcie podejmowania decyzji
cenowych, bra¢ pod uwagg przede wszystkim prawidtowo i rzetelnie wykonane
obliczenia przecietnego kosztu jednostkowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
skali produkcji. Pomocny w tym zakresie moze by¢ takze przedstawiony sposob
postepowania zaprezentowany w niniejszym artykule. Niezaleznie od tego nalezy
wykorzysta¢ inne wazne zatozenia producenta dotyczace miedzy innymi rynku
docelowego, dziatan konkurencji i strategii sprzedazowej przedsigbiorstwa.
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PRICE IN CALCULATION OF THE COSTS OF THE PRODUCTS
IN THE BAKERY COMPANY

Summary: The article presents the process of bakery product costing and pricing options of
new products manufactured by the company bakery. Research has indicated that fixed prices
should fully cover the reasonable costs incurred plus margin. Therefore, it is important that
when making pricing decisions are take into account the correct and accurate calculation of
the average unit cost of the product.

Key words: product price, price decision making, the estimated cost of product
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