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Streszczenie: Celem glownym rozwazan jest porownanie inicjatyw klastrowych w regionach
Unii Europejskiej na przyktadzie niemieckiego landu Brandenburgia i polskiej Wielkopolski.
Przedstawiwszy uprzednio ksztaltowanie si¢ wspotczynnika lokalizacji w 3 wybranych spe-
cjalizacjach klastrow rolno- zywno$ciowych, okreslono pozycje Niemiec i Polski na arenie
Unii Europejskiej. Za pomocg miernika sity zrzeszenia okreslono profil inicjatyw klastrowych
w poszczegolnych krajach oraz zdeterminowano, z czego wynikaty roznice pomigdzy bada-
nymi regionami. Przedstawiono réowniez sytuacj¢ wielkopolskich inicjatyw klastrowych na
tle bardziej rozwinietych klastrow z Brandenburgii, co pozwolito na wyciaggnigcie wnioskow
dotyczacych mozliwych kierunkéw ich rozwoju i szans na przysztosé.

Stowa kluczowe: klastry rolno-zywnosciowe, wspotczynnik lokalizacji, regiony Unii Euro-
pejskiej

1. WSTEP

Na przestrzenni ostatnich kilkunastu lat w skali catego §wiata tempo rozwo-
ju przedsigbiorstw bardzo wzrosto, o czym $wiadczg réznego rodzaju projekty
i badania prowadzone w zakresie poprawy gospodarki poszczegolnych panstw.
W Polsce obserwuje si¢ rosnacy trend intensyfikacji przystosowania standardow do
wymagan unijnych. Po akcesji do Unii Europejskiej proces ten jeszcze znaczniej
si¢ zaostrzyl, co spowodowato poprawienie si¢ migdzynarodowej konkurencyj-
nosci oraz internacjonalizacji polskich firm'. Dazenie do wzrostu gospodarczego,
lepszego poziomu zycia mieszkancow, a takze proba osiagnigcia wysokich zyskow
przez przedsigbiorstwa sa czynnikami rozwoju przedsigbiorstw tej samej branzy
skupiajacych sie na danym obszarze geograficznym. Owe przedsigwziecia nazy-

' M. Gorynia, B. Jankowska, Klastry a miedzynarodowa konkurencyjnosé i internacjonalizacja
przedsiebiorstw, Difin, Warszawa 2008, s. 9—11.



418 Mateusz Mikotajczyk, Julia Steenbock, Marta §migla

wane sg klastrami. Klastry w literaturze definiowane sg jako firmy, dostawcy oraz
jednostki badawcze i rozwojowe, ktore swoja dziatalnos¢ gospodarczg prowadza
w podobnej branzy i nie tylko konkuruja ze sobg, ale rowniez wspolpracuja.
W ramach pracy nad projektami, czy dziataniami majgcymi na celu realizacje
wyznaczonych celow, sg $cisle powigzane z instytucjami, takimi jak uniwersy-
tety, stowarzyszenia badawcze, badz agencje. Funkcjonowanie klastrow sprzyja
zwickszeniu si¢ konkurencyjnosci na danym obszarze, co z kolei powoduje po-
lepszenie si¢ technologii stosowanej w przedsigbiorstwach oraz wprowadzenie
najnowszych innowacji. Nalezy zatem bada¢ ich specyfike i rozwoj, aby lepiej
zrozumie¢ sposob funkcjonowania réznorodnych typow klastrow i tym samym
moc wspiera¢ nowe inicjatywy. Aby dokona¢ powyzszych analiz wielu naukow-
coOw sformutowato réznego rodzaju metody, ktore miatyby na celu ulatwienie
rozrozniania klastréw, ich sposob dzialania, a takze mozliwe zmiany zachodzace
w wybranym obszarze geograficznym, w ktérym formuluje si¢ zjawisko powigzane
z danym problemem. Wyrézniamy zarowno metody ilosciowe, ktore nie zawieraja
informacji o formach relacji pomiedzy danymi przedsigbiorstwami w okreslonym
sektorze, jak i jakosciowe, polegajace na przeprowadzaniu wszelkiego rodzaju
ankiet, wywiadow i obserwacji. Ta ostatnia metoda przyczynia si¢ do tworzenia
subiektywnej oceny czynnikéw, barier i szans rozwoju firm, ale takze wynikéw
dziatania klastrow w konkretnym rejonie. Ponadto mozna stosowa¢ tak zwang
metode mieszang, poprzez zastosowanie dwoch wyzej przedstawionych metod.
Jedng z najpopularniejszych metod to metoda monograficzna, inaczej nazywana
studium przypadku, zawierajgca oceny statystyczne?.

2. KLASTRY W UNII EUROPEJSKIEJ
NA PRZYKEADZIE BRANDENBURGII (NIEMCY)

Postegpujaca globalizacja i jej skutki sa przyczyna tworzenia si¢ grup zrze-
szajacych przedsigbiorstwa tej samej branzy, dziatajacych w ramach wspolnych
inicjatyw. Dzieki zarowno integracji i wspotpracy, ale tez konkurencji w okreslo-
nym sektorze, firmy poprawiaja nie tylko swoja sytuacj¢ gospodarcza na rynkach
krajowych, ale i w sferze migdzynarodowej. W zaleznosci od sektora gospodarcze-
go podzialy klastrow danej branzy sa rozne. Wyrozniamy trzy podziaty klastrow
rolno-zywno$ciowych (po. tab.1). Wskazniki przyjmuja miar¢ wspolczynnika
lokalizacji (LQ), ktory mowi o udziale zatrudnienia w wyszczegdlnionej grupie
klastrow w danym regionie do $redniej europejskiej, ktora stanowi tak zwany
obszar referencyjny. Jezeli LQ przekracza 2, oznacza to, iz skupisko klastrow
w konkretnym potozeniu geograficznym jest bardzo duze. Do ustalenia kryterium
sily aglomeracji klastrow zostaty zbadane trzy obszary, a mianowicie: skupienie,

2 Sz. Figiel, D. Kuberska, J. Kufel, Analiza uwarunkowan i stanu rozwoju klastrow rolno-
-zywnosciowych w Polsce, Instytut Ekonomii i Gospodarki Zywnosciowej Pafstwowy Instytut
Badawczy, Warszawa 2011, s. 62.
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wielkos$¢ oraz rodzaj specjalizacji®. Z ponizszego wyszczegélnienia wynika, ze
panstwem, w ktorym istnieje najwicksza liczba bardzo silnych klastrow sa Niemcy.
Laczna liczba skupionych przedsigbiorstw dziatajagcych w tym samym sektorze
to, w zaleznos$ci od mocy to 30 (najsilniejszych), 96 (silnych) oraz 190 (niezbyt
silnych). Dla poréwnania w Polsce wystepuje 10 najsilniejszych klastrow, 49
bardzo silnych oraz 103 zaliczajacych si¢ do ostatniej grupy.

W ramach programu Kompetenznetze Deutschland* wyodrebniono dziewiet-
nascie klastrow rolno-zywnosciowych, ktére dzialaja w zakresie biotechnologii.
Najbardziej rozwinigte regiony, tj. skupiajace najwigksza liczbe klastrow rolno-
-zywno$ciowych to: Wybrzeze, Berlin-Brandenburgia, Péinocne oraz Poétnoc-
no-Zachodnie Niemcy. Natomiast w Srodkowych Niemczech nie odnotowano
zadnego klastra dziatajacego w ramach biotechnologii. Bardzo ciekawym
obszarem jest Berlin-Brandenburg, gdzie w ostatnich latach znaczaco rozwija
si¢ technologia i innowacja w réznych sektorach, migdzy innymi w branzy
rolno-zywnosciowej. Koncentracja klastrow specjalizujacych sie w gospodarce
zywnoS$ciowej jest stosunkowo duza (rys.l). Co ciekawe, znaczna wiekszo$¢
wytwarzanych produktéw rolnych w landzie Brandenburgii i w Berlinie jest
konsumowana, badz przetwarzana w tymze regionie. Na podstawie ilosci
przedsigbiorstw i wysokosci zatrudnienia w firmach dziatajacych w sektorze
rolno-zywnosciowym mozna wywnioskowac, iz klastry te zaliczy¢ mozna do
najwazniejszych gatezi gospodarczych w Brandenburgii. W ich zakresie dziata
ponad 160 przedsigbiorstw, ktore zatrudniajg ok. 12.000 pracownikow, a roczny
obrét wynosi ok. 3 miliardy euro. Nalezy rowniez podkresli¢, ze dzigki wspie-
raniu klastrow rolno-zywnos$ciowych na obszarze przygranicznym, zwi¢kszono
w znacznej mierze konkurencyjnos¢ i przedsigbiorczos¢ firm, o czym swiadczy
rosnacy udziat w krajowym eksporcie dobr za granice, jak i wzrost produk-
tywnosci’. Rozszerzenie marek regionalnych odgrywa bardzo wazna rolg i tym
samym przyczynia si¢ do poprawy nie tylko jakosci produktow, ale sprzyja
takze rozwoju nauki i1 badan w zakresie zywnosci i produkcji. Gtéwnymi, czy
tez znaczacymi klastrami w dziedzinie rolnej i zywnoS$ciowej odgrywaja takie
klastry jak: GABI, BIOKON, BioTOP, Centrum dla diagnostyki molekularne;j
i bioanalityki®, Brandenburger ErndhrungsNetzwerk (Sie¢ Zywno$ci Bran-
deburgia)’ oraz Netzwerk Nutrigenomforschung Brandenburg (Sie¢ Badania
nad Nutreginomik Brandenburg)®. Do najwazniejszych dziatan prowadzonych
przez ten os$rodek zaliczy¢ mozna rozszerzanie zakresu zastosowan nowych

3 Sz. Figiel, D. Kuberska, J. Kufel, Analiza uwarunkowan i stanu rozwoju klastrow rolno-
-zywnosciowych w Polsce, Instytut Ekonomii i Gospodarki Zywnosciowej Panstwowy Instytut
Badawczy, Warszawa 2011, s. 103.

4 http://www.kompetenznetze.de [dostep: 9.11.2012].

5 http://www.zab-brandenburg.com/de/ClusterBranchen/Cluster-Ern%C3%A4hrungwirtschaft
[dostep: 9.11.2012].

¢ http://www.kompetenznetze.de [dostep: 9.11.2012].

7 www.ernaehrungsnetzwerk-ben.de [dostep: 10.11.2012].

$ http://www.nutrigenomik.de/ [dostep: 9.11.2012].
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technologii, innowacyjng strategi¢ biorynkowg, w ramach ktoérej prowadzone
sg liczne badania kliniczne oraz badania stosowane w przemysle. Kolejnymi
z wymienionych powyzej klastrow, dzialajgcych na terenie Brandenburgii sg
BIOKON i BioTOP. Pierwszy z nich ma na celu potaczenie ze sobg technolo-
gii, gospodarki oraz spoteczenstwa, jako potencjatu rozwoju nie tylko struktur
spolecznych w regionie, ale i konkurencyjnosci firm na szczeblu regionalnym,
krajowym oraz migdzynarodowym. Natomiast drugi, klaster BioTOP, ma za
zadanie wzmocnienie biotechnologii na obszarze Berlin-Brandenburg poprzez
wspieranie i wspotfinansowanie projektow zwigzanych z rozwojem sieci klastrow
rolno-zywnosciowych, transfer technologiczny, gwarantowanie miejsc pracy oraz
marketing zwigzany z danym sektorem. Wyzej przedstawione klastry wspot-
pracuja ze sobg i wspierajag nawzajem swojg dziatalnos$¢. Kolejne trzy klastry
(GABI, Brandeburger ErndhrungsNetzwerk i Netzwerk Nutrigenomforschung
Brandenburg) odgrywaja decydujaca role w rejonie przygranicznym. Przy tak
zwanych GABI-Projektach zwigzanych z rozwojem roslin, przede wszystkich
rolnych, wspolpracuja ze soba naukowcy, hodowcy roslin oraz przedsiebiorcy.
Sciste polaczenie gospodarki i nauki jest bardzo znaczace dla realizacji zamie-
rzonych celow, poniewaz dzigki wspotpracy 25 firm owa dziatalno$¢ moze roz-
wijac si¢ bardzo preznie. Jedno z najwazniejszych przedsigwzie¢ wynikajacych
z klastra GABI jest projekt pod nazwa PLANT 2030, ktoéry ma za zadanie rozwoj
i wspieranie biotechnologii ro$lin dla wspdlnej, dobrej przysztosci®. Kolejnym
znaczacym klastrem rolno-zywnosciowym w regionie Berlin-Brandenburg jest
klaster Netzwerk Nutrigenomforschung Brandenburg, ktory taczy ze soba ob-
szary takich badan jak: badania genetyczne oraz Zywnos$ciowe, biotechnologia
roslin. Do najwazniejszych celow nalezy zaliczy¢ budowa, rozwdj i koordynacja
wspotpracy miedzy instytucjami badawczymi oraz przedsiebiorstwami, badania
i projekty wspomagajace dalsze przedsigwzigcie zwigzane z ulepszaniem ro-
$lin, a takze kreowanie dobrego wizerunki Brandenburgii, jako innowacyjnego
i przedsigbiorczego regionu nie tylko Niemiec, ale catej Europy. Poprzez reali-
zacje wyzej wymienionych zadan, obszar ten zostal uznany za wazne centrum
badan nad genetyka w zakresie humanitarnym oraz roslinnym. Polaczenie
badan nad zywnoscia, a zwtaszcza sktadnikow produktéw zywnosciowych
i ich oddziatywanie na ludzki organizm oraz choréb uktadu pokarmowego i nie
tylko, w duzym stopniu powoduje wprowadzenie lepszej jakosci produktow na
rynek. Wplywa to na $swiadomo$¢ konsumentow, ktorzy zdajac sobie sprawe
z tego, jakie duze znaczenie dla zdrowia ma dobra i jako$ciowa zywnos¢. Do
rozszerzania i promowania swoich projektow i tworzenie przez to konkuren-
cyjnej dziatalnos$ci w zakresie genetycznych badan nad roslinami, dostgpne sa
dla regionu na projekty $rodki pieni¢zne z programu Biotechnologia BMBF
w wysokosci do 18 milionéw euro'’. Ostatnim z wymienionych klastrow to
Brandeburger ErndhrungsNetzwerk, ktory zostat zalozony 25 wrzesnia 2007

 www.gabi.de [dostep: 10.11.2012].
10 http://www.nutrigenomik.de/ [dostep: 9.11.2012].
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roku w Poczdamie poprzez wsparcie od strony Sieci GRW!! w ramach rozwoju
gospodarki zywnosciowej. Tematy, nad ktorymi pracuja naukowcy i przedsie-
biorcy w ramach tego klastra zostaja przydzielone odpowiedniemu zespotowi,
ktory dazy do ich osiggniecia i weielenia w zycie. Jako wiodace obszary dzia-
falno$ci mozna wyrdzni¢ przede wszystkim: zapewnianie odpowiedniej kadry
pracownikoéw, promowanie regionalnych produktéw, rolnictwo ekologiczne,
realizacja europejskich projektow zwigzanych z wspolng polityka rolng oraz
polaczenie rolnictwa i produkcji z odnawialng energia.

3. KLASTRY W POLSCE NA PRZYKLADZIE KLASTRA SPOZYWCZEGO
POLUDNIOWEJ WIELKOPOLSKI

Klastry w Polsce sg stosunkowo mtoda inicjatywa, na ktora naktada sig
coraz wigkszy nacisk. Sg one formg kooperacji miedzy jednostkami badawczo-
-rozwojowymi, naukowymi oraz prywatnymi przedsigbiorstwami, majaca na celu
zwigkszenie konkurencyjnosci danego regionu oraz branzy. Niestety rozwdj tejze
struktury moze napotkaé na liczne bariery, uniemozliwiajace w petni efektywne
ich dziatanie i rozpowszechnianie. Ograniczenia te mozna podzieli¢ na twarde
(fizyczne, techniczne, regulacyjne, administracyjne) oraz migkkie, ktore dotycza
przede wszystkim mentalnosci ludzkiej. W przypadku Polski najwigksza role
odgrywaja bariery migkkie, ktore sg zwigzane z niechgcig polskich producentow
i przedsigbiorcéw do wspoélpracy, nie tylko z innymi podmiotami gospodarczymi,
ale rowniez z szeroko pojeta sfera nauki'?. Zjawisko to jest spowodowane gtow-
nie brakiem zaufania do innych jednostek dziatajacych na rynku i postrzegania
ich wytacznie jako konkurentow, a nie jako mozliwych partnerow biznesowych,
dajacych mozliwos¢ kooperacji i osiggniecia obopolnych korzysci ze wspotpracy
oraz polepszenia konkurencyjnos$ci regionu. Polscy przedsigbiorcy maja czgsto
zbyt egoistyczne podejscie do biznesu, co uniemozliwia racjonalne i efektywne
wspomaganie dziatan branzy w danym rejonie. Przyczyn takiego stanu mozna
czesciowo upatrywac w krotkim okresie rozwoju sektora polskich przedsigbiorstw
prywatnych, cechujacym si¢ silng konkurencja przede wszystkim na rynkach
lokalnych. Do rozwoju i wspierania inicjatyw klastrowych w Polsce przyczy-
niaja si¢ w ostatnich latach w duzej mierze fundusze europejskie, ktorych cheé
pozyskania zachgca polskich przedsiebiorcoOw do zawigzania wspotpracy z innymi
podmiotami'3.

1" GRW, czyli Ministerstwo Gospodarki i Zadan Europejskich Landu Brandenburgii w zakresie
wspodlnego zadania ,,Poprawa regionalnej struktury gospodarczej”.

12 Ministerstwo Gospodarki, Departament Rozwoju Gospodarki, Kierunki rozwoju klastrow
w Polsce.

13 Sz. Figiel, D. Kuberska, J. Kufel, Analiza uwarunkowarn i stanu rozwoju klastrow rolno-
-zywnosciowych w Polsce, Instytut Ekonomii i Gospodarki Zywnosciowej Panstwowy Instytut
Badawczy, Warszawa 2011, s. 63.
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Sama idea klastréw w ciggu ostatnich lat zyskuje na znaczeniu w Polsce,
a liczba inicjatyw klastrowych wzrasta'*. Jak podaje Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci w Wielkopolsce funkcjonuje obecnie 21 klastrow. Taka sama
liczbg inicjatyw klastrowych moze si¢ poszczyci¢ w Polsce tylko wojewodztwo
mazowieckie'>. W Wielkopolsce przewazaja klastry z branzy technologiczne;j.
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego glosi, ze: ,,W najblizszych
latach o konkurencyjnosci bedzie w znaczacym stopniu decydowaé integracja
dziatan samorzadow, tworzenie zintegrowanych systeméw w administracji publicz-
nej, rozwoj systemow kooperacyjnych w gospodarce, w tym tworzenie klastrow,
powigzania miedzy naukg a gospodarka, integracja systemow informacyjnych
i promocyjnych, a takze integracja systemow infrastrukturalnych”'®. Dlatego tez
Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Wielkopolskiego aktywnie wspiera ich rozwoj
w regionie, poprzez mozliwos¢ pozyskania funduszy z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Wielkopolskiego oraz poprzez konkurs Wielkopolskie
Klastry na rzecz Innowacyjnos$ci, nastawiony na wspieranie dziatan, ktoére wpisuja
si¢ w zapisy Regionalnej Strategii Innowacji i realizowane sg przez inicjatywy
klastrowe na terenie wojewodztwa.

Jedyng inicjatywa klastrowa w tym regionie zwigzang z gospodarka rolno-
-zywnosciows, jest Klaster Spozywczy Poludniowej Wielkopolski powstaty
w 2009 roku w Kaliszu, w sklad ktérego wchodzi 21 przedsigbiorstw sektora
rolno-spozywczego z subregionu kaliskiego i koninskiego produkujacych stodycze,
przetwory mlecze, wyroby miesne, prowadzace dystrybucje przypraw, produkcje
maszyn i urzadzen dla przetwodrstwa spozywczego, dystrybucje produktow zyw-
nosciowych oraz jednostki badawczo-rozwojowe z Poznania!”.

Sektor badawczo-rozwojowy jest w tym klastrze reprezentowany przez
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu oraz Uniwersytet Przyrodniczy w Po-
znaniu. Wérdd przedsigbiorstw nalezacych do stowarzyszenia, przewazaja firmy
$rednie z udziatem polskiego kapitatu, sposrod ktorych znalez¢ mozna liderow
na polskim rynku oraz podmioty postrzegane jako te o przeci¢tnej konkuren-
cyjnosci. Klaster jest dopiero rodzacg si¢ strukturg, dlatego tez wewngtrzna
wspoélpraca dokonuje si¢ tylko w jednostkowych przypadkach, co niewatpliwie
stanowi stabg strong stowarzyszenia. Na plus nalezy jednak oceni¢ §$wiadomos¢
potrzeby wspolpracy przedsiebiorcow ze strefa B+R, co jednak napotyka na
bariery, z ktorych najwazniejszymi sg brak wykwalifikowanej kadry pracow-
niczej w przedsicbiorstwach i niedostateczna ilo$¢ funduszy mozliwych do
przeznaczenia na ten cel oraz trudnosci w komunikacji migdzy podmiotami.
Innowacyjnos¢ w klastrze zwigzana jest z nowymi kanatami dystrybucji, nowy-

14 L. Knop, Szanse i bariery rozwoju klastréw technologicznych w Polsce; http://dlafirmy.info.
pVarticlesFiles/Lilla_Knop_artykul.pdf [dostep: 01.11.2012].

5 PARP; Interaktywna mapa klastrow w Polsce; http://www.pi.gov.pl/parp/data/klastry/ [dostep
02.11.2012].

16 Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2020 roku, 2005.

17 PARP; Klastry w wojewodztwie wielkopolskim, [w:] Polskie klastry i polityka klastrowa, 2011.



Inicjatywy klastrowe w regionach Unii Europejskiej... 423

mi opakowaniami, wchodzeniem na nowe rynki czy tez kreowaniem nowych
potrzeb!®. Aktualnie w klastrze proponowane sg inicjatywy majace na celu pod-
niesienie $wiadomosci witascicieli, menadzerow i kadry kierowniczej, o pode;j-
mowaniu dziatan strategicznych, zwigkszajacych konkurencyjno$¢ firm, poprzez
innowacyjne projekty i prace badawcze nad nowoczesnymi technologiami IT
i ITC. Stowarzyszenie doktada staran, aby producenci nawigzywali wspotprace
nie tylko w przypadku promoc;ji produktow i szkolen personelu (ktore sg orga-
nizowane przez osoby zarzadzajace stowarzyszeniem), ale takze deklarowali
che¢¢ wspdlnego zakupienia sprzetu i surowcow do produkeji w skali regionu
i kraju. W fazie koncowej jest opracowanie Strategii Rozwoju Inwestycyjnego
klastra oraz platformy internetowej Wirtualna Gietda Towarowa, co przyczyni
si¢ do efektywniejszego przeplywu informacji migdzy podmiotami, umozliwi
realizacj¢ wspolnych zamowien oraz wesprze marketing w internecie'.

W planach zarzadu klastra jest stworzenie Centrum Badawczo Rozwojowe-
g0, majacego na celu wspieranie dziatan innowacyjnych posroéd podmiotéw don
nalezacych i pomagajacego w zawigzaniu zaleznos$ci kooperacyjnych wsrod firm
cztonkowskich, co ma doprowadzi¢ do wzrostu konkurencyjnosci jego uczest-
nikéw. Centrum Badawczo Rozwojowe ma z zalozenia by¢ wspierane przez
os$rodki naukowo-badawcze z Poznania, a jego glownymi zadaniami majg by¢:
prowadzenie badan w zakresie r6znych konceptéw produktowych, opracowanie
receptur, proceséw produkcyjnych oraz opakowan dla wszystkich produktow
i branz portfela Klastrowego. W chwili obecnej w wigkszos¢ cztonkow klastra
nie posiada odpowiednich zasobow ludzkich jak rowniez aparatury umozliwia-
jacej realizacj¢ tego zadania, opracowywanie konceptow marketingowych, prze-
prowadzanie badan rynkowych — czyli pelna komercjalizacja, ocena jakosciowa
produktow i wszystkich komponentéw wchodzacych w sktad produktow czy
polproduktow. Badania fizyko-chemiczne, organoleptyczne, mikrobiologiczne.
W tym celu rdwniez ma powsta¢ laboratorium zaawansowanych technologii
informatycznych wykorzystujacych komputerowa analize¢ obrazu i sztuczng in-
teligencje, ktora wspomagataby owe procesy, badania na rzecz wykorzystywania
technologii produkc;ji linii produktéw spozywczych ograniczajacych zachorowal-
no$¢ na choroby cywilizacyjne, w tym na choroby sercowo-naczyniowe, otylos¢,
cukrzyce i anemig., badania w zakresie ograniczenia zuzycia energii w procesach
produkcyjnych, prowadzenie badan i ekspertyz w zakresie wykorzystywanych
technologii do realizacji innowacji produktowych poniewaz posiadamy firmy
produkujace urzadzenia i linie technologiczne dla przemystu spozywczego oraz
wspoOltpraca z uczelniami regionu w celu ksztalcenia studentow jako przysztoscio-
wej kadry na rzecz firm klastrowych czy tez firm z regionu®.

8 http://www.klaster.kalisz.pl/ [dostep: 04.11.2012 r.].

19 PARP; Klastry w wojewddztwie wielkopolskim, [w:] Polskie klastry i polityka klastrowa,
2011, s. 57.

20 Wstepne zatozenia budowy Laboratorium Badawczo Rozwojowego Klastra Spozywczego
Potudniowej Wielkopolski Stowarzyszenie w Kaliszu.
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4. PODSUMOWANIE

Idea klastow w Polsce na przyktadzie Wielkopolski i w Niemczech w Bran-
denburgii r6zni si¢ diametralnie. Z jednej strony mamy niemieckie klastry biotech-
nologiczne, a z drugiej z kolei polskie stowarzyszenie zrzeszajace bezposrednio
producentow rolno-zywnosciowych oraz firmy produkujace maszyny rolnicze
i spozywcze. Wybor powyzszych zostat zdeterminowany brakiem odpowiednich,
blizniaczych klastréw na terenie badanych obszarow Polski i Niemiec. Z owych
rozbieznosci mozna wywnioskowac, ze podejscie do tworzenia i funkcjonowania
klastrow, jest zupetie inne w postawie polskiej i niemieckiej. Klastry brandenbur-
skie cechuje bardzo silna postawa wspomagania innowacyjnosci i technologicznej
strony funkcjonowania podmiotow, a w Polsce pomimo deklaracji, zawartych
w statucie klastra czy tez Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Wielkopolskiego,
dotyczacych przywigzywania wzmozonej uwagi do innowacyjnosci, mamy zu-
petie inne podejscie w tejze kwestii. Zarzad Klastra Spozywczego Potudniowe;j
Wielkopolski deklaruje cheé i rozpoczgcie prac nad stworzeniem o$rodka badaw-
czego, ktory pomoc ma w zwiekszaniu efektywnosci funkcjonowania podmiotow
klastra, natomiast niemieckie klastry posiadajg juz silnie rozbudowane zaplecze
z sektora B+R. Pokazuje to niejako, ze w Polsce najpierw zawigzata si¢ wspot-
praca podmiotéw gospodarczych, a w pozniejszej fazie zajgto si¢ badaniami nad
innowacyjnymi rozwigzaniami, a w Niemczech jest to fundamentem stworzenia
inicjatywy klastrowej. Obie prezentowane inicjatywy rozni takze sposob wdra-
zania, ktory w przypadku polskiego klastra jest strategia odgoérng, co oznacza,
Ze jego powstanie zostato zainicjowane przez instytucj¢ niebedaca bezposrednio
cztonkiem stowarzyszenia, dziatajaca jako podmiot gospodarczy, a w Niemczech
jest to strategia oddolna. W przypadku kaliskiego klastra podmiotem inicjujagcym
powstanie stowarzyszenia jest Regionalna Izba Gospodarcza w Kaliszu, z kolei
klaster niemiecki Brandeburger ErndhrungsNetzwerk zostat utworzony poprzez
zrzeszenie si¢ poszczegdlnych przedsigbiorstw, ktore deklaruja swoja wspotprace
w przez nich wyznaczonym zakresie*!.

Na podstawie powyzszego poréwnania dwoch regionow krajow ze sobg sa-
siadujacych na przyktadzie Polski i Niemiec, a takze skrotowego przedstawienia
sytuacji w Unii Europejskiej mozna dojs¢ do wniosku, iz w panstwach europejskich
mamy do czynienia z ze znacznym zrdéznicowaniem klastrow w ujeciu regional-
nym. Przy poréwnaniu klastréw zajmujacych sie produkcja rolng oraz chowem
i hodowlg zwierzat w réznych krajach okazuje sig, iz wiodgcym panstwem jest
Rumunia, ktéra posiada najlepsze wyniki sposrod zestawionych obszaréw w tabeli
1. Z kolei w Polsce klastry przetworstwa zywnosci posiadaja najlepszy wspot-
czynnik lokalizacji. Najwigcej bardzo silnych klastrow wystepuje w Niemczech.
Pomimo podobnego potozenia geograficznego Polski i Niemiec w obu krajach
znaczaco rdzni si¢ podejscie do tworzenia i prowadzenia klastrow w poszcze-
gblnych sektorach gospodarczych. W Niemczech podzielono ich dziatalno$¢ na

2 www.ernachrungsnetzwerk-ben.de [dostep: 10.11.2012].
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osiem regiondw w calym panstwie, co ma przyczyni¢ si¢ do lepszego dziatania
w ramach innowacyjnego rozwoju obszaréw o podobne;j strukturze oraz kierunku
gospodarowania. W Polsce wystepuja duze bariery migkkie, ktore wynikaja z men-
talnosci polskich przedsigbiorcow, nieufnych w stosunku do pozostatych firm z tej
samej branzy. Przyczyng tak duzych réznic pomigdzy klastrami funkcjonujacymi
w ramach rozwoju Brandenburgii i Wielkopolski, mozna upatrywaé w tym, iz
w Niemczech ktadzie si¢ nacisk na silng innowacje oraz mocne wykorzystywanie
sektora B+R do polepszenia sytuacji materialnej ludno$ci zamieszkujacej owe
tereny oraz sytuacj¢ majatkowsa przedsigbiorstw poprzez promowanie 1 wspieranie
ich konkurencyjnosci w kraju i na $wiecie. Z kolei w Polsce klastry funkcjonuja
na podstawie wspotpracy podmiotdow przynalezacych do nich, a wybudowanie
Centrum Badawczo Rozwojowego jest w planach.
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AGRI-FOOD CLUSTERS IN REGIONS OF THE EUROPEAN UNION
ON THE EXAMPLE OF BRANDENBURG AND WIELKOPOLSKA

Summary: The main objective of this paper is to compare cluster initiatives in the regions
of the European Union on the example of the German state of Brandenburg and Polish Wiel-
kopolska. Having presented shaping of the location factor of the 3 selected specializations
of agri-food clusters, they specified the position of Germany and Poland on the arena of the
European Union. Using the power meter they specified the profile of cluster initiatives in each
country and determined the reasons of differences between these two regions. It also presents
a situation of cluster initiatives in Wielkopolska compared to more developed clusters of
Brandenburg, which allowed to draw conclusions on possible directions of their development
and opportunities for the future.

Key words: agri-food clusters, location factor, the regions of the European Union
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