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Streszczenie: Celem artykutu bylo rozpoznanie potencjatu produkcyjnego, zamierzef inwesty-
cyjnych oraz samooceng rolnikdw co do mozliwosci rozwoju gospodarstwa przez beneficjentow
projektu ,,Nowy zawod nowa szansa”. Analizie poddano 1242 Indywidualne Plany Reorientacji
Zawodowej 0sob wyrazajacych che¢ uczestnictwa w projekcie. Z przeprowadzonych badan
wynika, Zze gotowo$¢ reorientacji zawodowej wyrazaja glownie rolnicy i cztonkowie rodzin
wywodzacy si¢ z gospodarstw produkujacych gldwnie lub wylacznie na rynek, o powierzchni
5-30 hektarow. Z kolei mate zainteresowanie reorientacja jest u rolnikéw z najmniejszych
gospodarstw do 5 hektarow. Sa to najprawdopodobniej rolnicy starsi, o niskich kwalifikacjach
1 matej mobilnoSci, ktorzy przyjeli strategie przetrwania.

Stowa kluczowe: reorientacja zawodowa rolnikow, potencjal produkcyjny gospodarstwa,
skala produkcji, inwestycje

1. WSTEP

Tradycyjna wie$§ miata charakter okre$lany dzisiaj mianem wielofunkcyjnego,
bowiem rolnicy obok produkcji ptodéw rolnych wytwarzali tez srodki do produk-
cji, narzedzia, maszyny, pasze¢, materialy budowlane. Pozostali mieszkancy wsi
uzupehniali ten wielofunkcyjny system zaopatrzeniem w inne produkty niezbedne
do zycia mieszkaficom i rodzinom wiejskim'. Po roku 1989 nastapito w polskim
rolnictwie szereg znaczacych zmian spowodowanych przejsciem z gospodarki
nakazowo-rozdzielczej do gospodarki rynkowej. Procesy dostosowawcze w rolnic-
twie zdecydowanie nasility si¢ po integracji Polski z Unig Europejska. Praca we
wlasnym gospodarstwie rolnym przestaje by¢ wystarczajacym zroédtem dochodu
dla wigkszosci rolnikéw i cztonkéw rodzin rolniczych. Jak wynika z danych

' J. Wilkin, Pozarolnicze funkcje obszaréw wiejskich, [w:] Problemy integracji rolnictwa 3/99,
Fundacja Program6éw Pomocy dla Rolnictwa, Warszawa 1999, s. 25-27.
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przytoczonych w Kierunki Rozwoju Obszaréw Wiejskich? dziatalno$¢ rolnicza jest
glownym Zrodtem utrzymania jedynie dla niespetna 27% gospodarstw domowych
z uzytkownikiem gospodarstwa rolnego. W drugiej potowie lat dziewigcdziesigtych
pojawity si¢ opracowania mowiace o ogromne;j skali bezrobocia na wsi, przy czym
wskazywano na tzw. bezrobocie ukryte, czyli nadwyzki niewykorzystanej sity
roboczej wystepujace najczesciej w niewielkich gospodarstwach® 4. Na podstawie
danych Powszechnego Spisu Rolnego z roku 1996 w gospodarstwach domowych
z uzytkownikiem indywidualnego gospodarstwa rolnego i dzialki rolnej tacznie
tzw. ,,populacja zbednych” liczyta 917 tysigcy osob’. Dane PSR 2010, czyli po-
miar po 14 latach wskazuja na wzrost oséb zbednych w gospodarstwach rolnych
nawet do miliona 0sob® 7.

Prognozowany w Strategii Rozwoju Kraju do roku 2015 spadek zatrudnienia
w I sektorze gospodarki® z 17,4% w 2005 r. do 11,0% w roku 2015 wynika ze
wzrostu produktywnosci rolnictwa, ale oznacza takze koniecznos$¢ stworzenia
realnych perspektyw zatrudnienia poza rolnictwem dla setek tysigcy mieszkan-
cow wsi w skali kraju. Jak wynika z danych Powszechnego Spisu Rolnego 2010
na 1 563 tysiace gospodarstw rolnych o wielko$ci powyzej jednego hektara, az
92,1% ma powierzchni¢ nie przekraczajacg 20 ha’. Uwzgledniajac aktualne trendy
rozwojowe mozna zatozy¢, ze praktycznie w kazdym z takich gospodarstw przy-
najmniej jedna osoba powinna poszukac¢ dla siebie dodatkowego Zrodta dochodu
poza rolnictwem.

W Polsce od poczatku lat 90 ubiegtego stulecia rolnicy podejmuja dzialania
dostosowawcze wywolane przywroceniem gospodarki rynkowej i integracja
europejskg!® !, Coraz wyrazniej wyodrebnia si¢ grupa gospodarstw towaro-

2 Kierunki Rozwoju Obszarow Wiejskich zalozenia do ,, Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich”
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa 2010, s. 79.

3 L. Frenkel, Ludnosé, zatrudnienie i bezrobocie na wsi w latach 1988—1995, Instytut Rozwoju
Wsi 1 Rolnictwa, Polska Akademia Nauk, Warszawa 1977, s. 65-86.

4 1. Frenkel, Rynki wiejskie: Ziemia, Kapital, Praca, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa, Polska
Akademia Nauk, Warszawa 2001, s. 98—153.

5 1. Frenkel, Ludnos¢, zatrudnienie i bezrobocie na wsi, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa,
PAN, Warszawa 2003, s. 84-89.

¢ 1. Frenkel, Pracujgcy w gospodarstwach rolnych. Tendencje zmian w latach 2005— 2010,
[w:] A. Rosner (red.), Rozwdj wsi i rolnictwa w Polsce, Instytut Rozwoju wsi 1 Rolnictwa PAN,
Warszawa 2012, s. 61-91.

7 PSR 2010 prowadzony byl nowa metodologia pomiaru tzw. rocznych jednostkach pracy
(RJP) stanowiacych ekwiwalent czasu pracy osoby petnozatrudnionej (przyjmuje si¢ tu 2120 godzin
pracy w roku tzn. 265 dni roboczych po 8 godzin dziennie).

8 obejmujgcym: Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo, rybactwo

° Powszechny Spis Rolny 2010, Raport z wynikow, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2011.

10°S. Manko, R. Sass, T. Sobczynski, Dochody z tytulu zarzqdzania i ryzyka wybranych typéw
rolniczych gospodarstw w zaleznosci od skali produkcji, ,,Zeszyty Naukowe BTN”, Prace Komisji
Nauk Rolniczych i Biologicznych. XLIV, Seria B Nr 58, Bydgoszcz 2005, s. 326-336.

1S, Manko, R. Sass, T. Sobczynski, Dochody z zarzgdzania i ryzyka w zaleznosci od wielkosci
ekonomicznej gospodarstw i kierunku produkcji, ,,Folia Universitatis Agriculturae Steti- nensis,
Oeconomica” 2007, 254 (47), s. 169-176.
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wych'2. Wida¢ jednak wyraznie, ze grupa gospodarstw rozwojowych jest w mniej-
szosci, jest to okoto 8—10% ogdtu gospodarstw w Polsce!> 4, Z kolei druga grupa
gospodarstw to gospodarstwa nierozwojowe — socjalne, ktorych jest zdecydowana
wiekszosci. Podobna sytuacja jest w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, po-
mimo, ze rolnictwo w tym wojewodztwie zaliczane jest jednych z najlepszych
w kraju'®, to wigkszo$¢ gospodarstw ma za maly potencjat aby uzyskaé¢ do-
chod umozliwiajacy utrzymanie rodziny i finansowanie rozwoju gospodarstwa.
Z ustalen Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Minikowie
(KPODR) wynika, ze okoto 10 tys. gospodarstw to gospodarstwa rozwojowe i 15
tys. gospodarstw majace szanse na rozwoj. Zatem ponad 60% gospodarstw to
gospodarstwa nie rozwojowe!'®. W tej sytuacji znaczna cze$¢ rolnikow i czion-
kéw rodzin z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego bedzie musiata poszukiwac
dodatkowych dochodow poza gospodarstwem. Wobec niezdolnos$ci wigkszosci
gospodarstw w Polsce do rozwoju powstaje olbrzymi problem spoteczny co
z ludzmi egzystujagcymi w tych gospodarstwach, jak umozliwi¢ im osiggnigcie
dochodu gwarantujacego utrzymanie rodziny.

Przedstawiona powyzej sytuacja byla bezposrednig inspiracjg do podjecia przez
KPODR dziatan na rzecz reorientacji zawodowej rolnikow i cztonkéw ich rodzin.
W 2010 roku rozpoczeto wdrazanie projektu ,, NOWY ZAWOD NOWA SZANSA
dla rolnikow i mieszkancow wsi Kujaw i Pomorza”. Projekt jest finansowany
z Europejskiego Funduszu Spotecznego z poddziatania 8.1.2. Program Operacyjny
Kapitat Ludzki. Celem projektu jest przygotowanie rolnikow i domownikow do
podejmowania nowych aktywnos$ci zawodowych na obszarach wiejskich poprzez
zdobywanie kwalifikacji utatwiajacych znalezienie dodatkowego, poza rolnicze-
go zrodla dochodu. Beneficjentami projektu jest 4000 rolnikéw i domownikoéw
ubezpieczonych w KRUS.

Proces reorientacji zawodowej znaczaco rozni si¢ od innych metod edukacji
dorostych (np. 0so6b bezrobotnych). Jest to propozycja stworzenia nowej szansy
dla rolnikéw i domownikéw w oparciu o posiadane przez nich umiejetnosci
1 kompetencje zdobyte w ramach pracy w gospodarstwie. Umiejetnos¢ obstugi
maszyn, wykonywanie réoznych prac polowych, prace w ogrodzie, przygotowy-
wanie tradycyjnych potraw, opieka nad dzie¢mi i osobami starszymi, to bardzo

12 B. Karwat-Wozniak, Mozliwosci rozwojowe chlopskiego rolnictwa na przykladzie go-
spodarstw wysokotowarowych, [w:] A. Sikorska (red.), Ekonomiczne i spoteczne uwarunkowania
rozwoju polskiej gospodarki zywno$ciowej po wstapieniu do Unii Europejskiej, IERiGZ PIB,
Warszawa 2005, s. 13-16.

13 W. Jozwiak, Konkurencyjnosé polskich gospodarstw, ,Nowe Zycie Gospodarcze” 2008,
23-24,s. 5-7.

14 W. Jozwiak, Polskie gospodarstwa rolnicze w pierwszych latach czlonkowstwa-kwestie
efektywnosci i konkurencyjnosci, IERIGZ, Program Wieloletni 2005-2010, nr 181, Warszawa
2008, s. 69-71.

15 J. Zegar, Zroznicowanie regionalne rolnictwa, GUS, Warszawa 2003, s. 52-57.

16 Przyjmujac za W. Jozwiakiem, ze gospodarstwa o wielko$ci powyzej 16 ESU sa to gospo-
darstwa rozwojowe, 8—16 ESU jako potencjalnie rozwojowe.
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czgsto spotykane na wsi kompetencje, ktore jednak, aby stanowity szanse na rynku
pracy wymagaja formalnego potwierdzenia, certyfikacji, uzupekienia, uznania
itd. Proces reorientacji to przede wszystkim indywidualne doradztwo dla rolnika,
a czasem dla catej jego rodziny, w ramach ktoérego nastg¢puje nowe spojrzenie
na wlasng pozycj¢ zawodowg oraz proba znalezienia pozytywnego rozwigzania.

Przeprowadzone badania miaty na celu rozpoznanie potencjatu produkcyjnego,
zamierzen inwestycyjnych oraz samoocen¢ rolnikéw co do mozliwosci rozwoju
gospodarstwa przez beneficjentow projektu ,, NOWY ZAWOD NOWA SZANSA”
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim

2. MATERIAE | METODA

Dla kazdego beneficjenta projektu ,NOWY ZAWOD NOWA SZANSA”
opracowywane s3g Indywidualne Plany Reorientacji Zawodowej (IPRZ). Celem
zasadniczym IPRZ jest diagnoza predyspozycji zawodowych 0sob uczestnicza-
cych w projekcie, a takze przygotowanie do wejscia na rynek pracy (czynniki
utrudniajace podjgcie pracy, analiza oczekiwan zawodowych). Wazng czg$cia
IPRZ sg informacje o gospodarstwie, a takze aktywno$¢ inwestycyjna w ostatnich
10 latach i zamierzenia na przyszto$¢. Te informacje pozwalaja oceni¢ potencjat
i mozliwosci rozwoju gospodarstwa oraz kim sa osoby wyrazajace gotowos¢
podjecia reorientacji.

W artykule przedstawiono wyniki z 1242 IPRZ sporzadzonych w 2012 roku.
Ogodtem w roku 2012 wyrazito chegé¢ uczestnictwa w projekcie 1368 rolnikow
1 cztonkéw rodzin. Do analizy wzicto dane pochodzace z 1242 IPRZ, ze wzgledu
na istotne uchybienia pomini¢to 126 IPRZ. Uczestnikami projektu moga by¢ rol-
nicy-wlasciciele gospodarstw i matzonkowie-wspotwlasciciele, a takze pozostali
cztonkowie rodziny — domownicy, ubezpieczeni w KRUS. Na pytania dotyczace
gospodarstwa nie odpowiadali domownicy. W przypadku zadeklarowania si¢
jako domownik, osoba ta przechodzita do diagnozy predyspozycji i oczekiwan
zawodowych. Dlatego tez w wynikach badan podano wypowiedzi rolnikow
i ich matzonkéw — wspotwtascicieli gospodarstw, takich osob byto w 2012 roku
1080. Ze wzgledu na ograniczony zakres pracy nie jest mozliwe przedstawianie
wszystkich danych dotyczacych gospodarstwa rolnego zawartych w IPRZ.

Pytania zawarte w IPRZ byly w wigkszosci przypadkow zamknigte, natomiast
osoby sporzadzajace IPRZ mogly w niektorych pytaniach wskazaé¢ wigcej niz
jedna odpowiedz, wowczas liczba wskazan jest wigksza niz liczba osob, ktorych
IPRZ poddano analizie (1080 osob). Pomimo, Ze beneficjenci mogli bez problemu
wybra¢ odpowiedz, to niemalze w kazdym pytaniu sa sytuacje, ze cze¢$¢ benefi-
cjentdw nie udzielita odpowiedzi, w tabelach zamieszczonych w wynikach badan,
zapisano to w pozycji brak odpowiedzi. Poniewaz sa pytania, w ktorych brak
odpowiedzi byt znaczacy, struktur¢ odpowiedzi obliczono w dwdch wariantach:

m [ wariant, przyjmujac jako podstawe odniesienia (100) liczbe beneficjen-

tow-1080 osodb,
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m [l wariant, przyjmujac jako podstawe odniesienia (100) sume liczby wska-

zan ogoétem z pominigciem pozycji brak odpowiedzi.

Drugi wariant jest wtasciwszy do interpretacji. Jezeli osoba wypelniajaca IPRZ
nie udzielita odpowiedzi to nie wiadomo z jakiego powodu (nie umiata wskazac
wlasciwej odpowiedzi lub nie chciata odpowiedzie¢). Obliczona struktura odpo-
wiedzi dla wariantu pierwszego i drugiego wyraznie rozni si¢ (por.tab.3,4,5,6).
Zamieszczenie w tabelach struktury odpowiedzi dla dwoch wariantow jest jednak
zasadne z tego powodu, Ze sg pytania, w ktorych — brak odpowiedzi jest znikomy,
a beneficjent projektu mogt wskazaé tylko jedna odpowiedz, wowczas roznica
pomigdzy wariantami jest nie wielka i interpretacja wynikow nie jest obarczona
duzym btedem (tab.1).

3. WYNIKI BADAN

Sposrod wszystkich badanych dominuja kobiety (56,44%) 1 osoby mtode do 40
roku zycia, ktérych udzial w ogolnej populacji stanowit ponad 60%. Udziat oséb
starszych jest znacznie mniejszy — 37,35% (rys.1). W grupie badanych dominuja
wiasciciele gospodarstw ponad 47% 1 wspotwlasciciele — wspotmatzonkowie
niecate 40%. Maly jest natomiast udziat domownikoéw 13,4% ogoétu badanych.
Wazng cechg charakteryzujacg kwalifikacje osob uczestniczacych w projekcie jest
wyksztatcenie (rys. 2). Dominuja zdecydowanie osoby ze Srednim wyksztatceniem
— 47,42% 1 zawodowym — 32,37%, roOwniez udzial 0oséb z wyzszym wyksztat-
ceniem jest znaczacy — 10,87%. Razem udziat oséb z wyksztatceniem $rednim
i wyzszym to prawie 60% (58,29%). Swiadczy to o wysokich potencjalnych
kwalifikacjach uczestnikéw projektu.

Jezeli chodzi o do§wiadczenie w prowadzeniu gospodarstwa to biorac pod uwa-
ge lata prowadzenia gospodarstwa nie ma wyraznej dominacji, rozktad badanych
jest niemalze identyczny zarowno dla 0sob z matym doswiadczeniem jak i dlugim
okresem prowadzenia gospodarstwa, powyzejl10 lat (rys.3). Na uwage zastuguje
fakt, ze stosunkowo maty jest udziat 0sob z bardzo matych gospodarstw — do 5 ha
UR, grupa ta stanowi 13,43%. Wynika to najprawdopodobniej z tego, ze czg$¢
rolnikéw i domownikow wywodzaca sie¢ z matych obszarowo gospodarstw juz
ma dodatkowe Zrodto dochodu. Spora jest zapewne grupa rolnikow, ktora przyjeta
strategie przetrwania. Dodatkowo utatwia im to obowigzujacy w Polsce system
platnosci obszarowych. Najczesciej rolnicy ci wydzierzawili ziemie (przy czym
dos¢ powszechng praktyka sa nieformalne ustne umowy najmu) i jednoczesnie
biorg doptaty!” 3. Zdecydowanie dominujg osoby wywodzace si¢ z gospodarstw
o powierzchni 5,1- 15,0 ha (36,85%). Wsrdd osob, ktore chea naby¢ nowe umie-

17" R. Sass, Zmiany struktury obszarowej rolnictwa w Polsce i w skali wojewddztw, Zagadnienia
Doradztwa Rolniczego, nr 2, CDR Oddzial w Poznaniu, Poznan 2013, s. 44.

18 A. Sikorska, Obrot ziemiq a przemiany agrarne w indywidualnym rolnictwie, ,,Zagadnienia
Ekonomiki Rolnictwa” 2013, nr 1, s. 19.
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jetnoscei jest ponad 6% wywodzacych si¢ z gospodarstw o powierzchni powyzej
50 ha UR (rys.4). Zastanawiajace jest jakie s3g motywy rolnikow z gospodarstw
duzych, ktorzy wyrazili ch¢¢ uczestnictwa w projekcie. Na uwage zastuguje opi-
nia badanych co do mozliwosci rozwojowych gospodarstw. Az 60,8% badanych
ocenito swoje gospodarstwo jako rozwojowe lub majace szans¢ na rozwoj', tylko
21% badanych zaliczyto gospodarstwo do grupy nierozwojowych. Ponadto 18%
badanych nie potrafito zaliczy¢ gospodarstwa do okreslonej grupy (rys.6). Nie
powinna dziwi¢ do$¢ optymistyczna wizja rozwoju gospodarstwa, poniewaz 78,7%
badanych wskazato, ze gospodarstwo produkuje gtdéwnie na rynek lub wylacznie
na rynek. A tylko 21,3% wypowiedzialo si¢, ze celem dzialalno$ci gospodarstwa
jest produkcja wylacznie lub gldwnie na wlasne potrzeby (rys.5).

Rysunek 1. Wiek respondentow Rysunek 2. Wyksztalcenie
1014 ¢ 757 10,87
Do 29 lat
7,21 177 /
Wyisze
i m30-39 lat
m Srednie
40-49 lat Zawodowe
u Podstawowe
m50-59 lat
¥ Inne
w60 i wiecej
37,84
Rysunek 3. Liczba lat prowadzenia Rysunek 4. Powierzchnia gospodarstwa
w ha UR gospodarstwa
Do 5 lat 6,67
Do S ha
" 6-10lat
®5,1-15 ha
11-15 lat 15,1-30 ha
1620 lat ®30,1-50 ha
50 i wigcej
w201 wiece]

Rysunek 5. Cel dzialalno$ci gospodarstwa  Rysunek 6. Mozliwosci rozwoju gospodarstwa

18,61 Whylgcznie na 18,15 Rozwojowe

88 wlasne potrzeby
m Glownie na

potrzeby wlasne

m Majace szanse na
rozwoj

Gléwnie na rynek Nierozwojowe

60,09

M Nie potrafie
wskazac

m Wylacznie na
rynek

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan opartych o Indywidualne Plany
Reorientacji Zawodowej.

19 Przez gospodarstwo rozwojowe rozumiano gospodarstwo, ktore zapewnia $rodki na utrzy-
manie rodziny i generuje nadwyzke¢ na finansowanie inwestycji.
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Tabela 1. Sredni stan kréw i macior w gospodarstwach beneficjentow projektu
Srednia liczba | Liczba Struktura Srednia liczba Liczba Struktura
krow wskazan | wskazan (%) macior wskazan | wskazan (%)
do 10 sztuk 419 38,67 | do 10 sztuk 627 58,09
11 — 20 sztuk 161 14,831 11 — 20 sztuk 127 11,75
21 — 30 sztuk 51 4,601 21 — 30 sztuk 42 3,92
31 — 40 sztuk 15 1,36 31 — 40 sztuk 11 1,02
41 — 50 sztuk 0,68 | 41 — 50 sztuk 7 0,68
51 — 70 sztuk 0,51 51 — 70 sztuk 6 0,51
71 — 100 sztuk 0,17| 71 — 100 sztuk 0 0,00
ponad 100 sztuk 0,00| ponad 100 sztuk 4 0,34
Nie ma krow 407 37,14 Nie ma macior 236 21,82
Brak odpowiedzi 12 2,04 | Brak odpowiedzi 11 1,87
Ogoélem 1080 100,00 | Ogétem 1080 100,00

Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie danych z IPRZ.

Istotnym uzupetnieniem celu dziatalno$ci gospodarstwa i samooceny moz-
liwosci rozwojowych sa informacje dotyczace liczby utrzymywanych krow
i macior w gospodarstwie (tab.1). Sposrod 1080 0so6b uczestnikow projektu
(419) prawie 39% zadeklarowato, ze utrzymywato $rednio w ciggu roku, mniej
niz 10 sztuk krow, ale ponad 19% wtascicieli utrzymywato stada kréw od
11-30 sztuk. O znacznej skali chowu bydta §wiadczy takze sprzedaz mleka.
Ponad 50 tys. litréw mleka sprzedawato 20,95% rolnikéw, w tym 5,96% ponad
100 tys. litréw. Bardzo podobna sytuacja odnosi si¢ do trzody chlewnej. 58%
rolnikow utrzymywato stado macior ponizej 10 sztuk, a 15,67% stada 11-30 ma-
cior, co jak na warunki Polskie jest znaczng produkcja. Jezeli chodzi o sprzedaz
tucznikow, to dominuja gospodarstwa, ktore sprzedawaly 11-50 sztuk (29,8%).
Na uwage zastuguje znaczna grupa gospodarstw sprzedajaca 51-200 sztuk
(31,86%), a 81 o0sob zadeklarowato sprzedaz powyzej 300 tucznikow rocznie,
w tym 33 powyzej 500 sztuk (tab. 2).

Rowniez sprzedaz zboz potwierdza wypowiedzi ankietowanych, ze ich go-
spodarstwo produkuje gléwnie lub wylgcznie na rynek. Dominujg gospodarstwa
(35,78%) sprzedajace 10-30 ton zboz w roku. Udziat gospodarstw sprzedajacych
ponad 50 ton jest znaczacy, takg sprzedaz zadeklarowato 272 rolnikow, 25,21%
ogo6tu badanych. Prawie 10% badanych wypowiedzialo sig, ze sprzedato powyzej
100 ton zboza, jest to sprzedaz z powierzchni okoto 15 hektarow (tab.2).

O sile ekonomicznej oraz o zamierzeniach dotyczacych przysztosci go-
spodarstwa $wiadcza wydatki inwestycyjne, zaréwno wielkos¢ poniesionych
wydatkow jak i kierunek inwestowania. Z wypowiedzi beneficjentow wynika,
ze wigkszos¢ inwestowata srednio w ciggu 10 minionych lat prawie dwukrotnie
(1,92 razy). Nie inwestowato 188 rolnikow 9,23%. Najczesciej inwestowano
w zakup maszyn — 32,77%, budowg i modernizacj¢ budynkow- 22,84% 1 zakup
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gruntow — 14,63% (tab.3). Z wypowiedzi rolnikow wynika, ze $rodki na reali-
zacje inwestycji pochodzity z wlasnych oszczednosci, kredytow preferencyjnych
i funduszy Unii Europejskiej. W znikomym stopniu rolnicy korzystali z kredytow
komercyjnych — 4,99%, jest to zrozumiale ze wzgledu na duzo wyzsze koszty
kredytow komercyjnych, w sytuacji gdy dostgpne byly znacznie tansze kredyty
z doptata ARIMR, a w pozniejszym okresie srodki Unii Europejskiej w ramach
SAPARD, SPO, PROW 2004-2006 i 2007-2013 (tab. 3).

Tabela 3. Kierunki inwestowania i sposob finansowania inwestycji

Wyszczegolnienie v:;ll:;::ﬁ Wariant I | Wariant 11
Wydatki inwestycyjne w ostatnich 10 latach
Zakup gospodarstwa 30 2,78 1,47
Zakup gruntow 297 27,50 14,63
Budowa modernizacja budynkow 465 43,06 22,84
Zakup maszyn 667 61,76 32,77
Zakup zwierzat 157 14,54 7,71
Zakup lub budowa innych $rodkéw trwatych 231 21,39 11,35
Nie inwestowatem 188 17,41 9,23
Brak odpowiedzi 70 6,48
Ogolem 2105 194,92 100,00
Zrédla finansowania inwestycji

Wytacznie ze srodkow wilasnych 318 29,44 27,83
Z wykorzystaniem pozyczek prywatnych 54 5,00 4,72
Z wykorzystaniem kredytow komercyjnych 57 5,28 4,99
Z wykorzystaniem kredytéw preferencyjnych 337 31,20 29,48
Z wykorzystaniem funduszy UE 377 34,91 32,98
Brak odpowiedzi 217 20,09

Ogolem 1360 125,92 100,00

Koszty inwestycji zrealizowanych w minionych 10 latach (zh)

Do 10 000 zt 38 3,52 4,85
10 000 — 30 000 zt 152 14,07 19,39
30 000 — 50 000 zt 111 10,28 14,16
50 000 — 100 000 zt 136 12,59 17,34
100 000 — 200 000 zt 131 12,13 16,71
200 000 — 500 000 zt 143 13,24 18,24
500 000 — 1 000 000 zt 64 5,93 8,16
Powyzej 1 000 000 zt 9 0,83 1,15
Brak odpowiedzi 296 27,41

Ogolem 1080 100,00 100,00

Zrédio: Jak w tabeli 1.
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Koszty jakie poniesli rolnicy na realizacje inwestycji sg zroznicowane 1 nie
mozna wyodrebni¢ dominujacej kwoty. Natomiast znaczng grupe stanowia rolni-
cy, ktorzy wydali ponad 100 tys. zt, rolnikow takich byto 347 tj. 44,26%. W tej
grupie 73 rolnikow zadeklarowalo, ze wydali na inwestycje powyzej 500 tys.
zt. Glowne oczekiwania jakie mieli rolnicy inwestujacy dotyczyly zwigkszenia
dochodow-29,6% i1 zmniegjszenia ucigzliwosci pracy okoto — 32,1% beneficjentow.
Na uwage zashuguje réwniez sprostanie wymaganiom ochrony srodowiska i/lub
zapewnienie dobrostanu zwierzat -17,35% beneficjentow (tab.4).

Zrealizowane inwestycje, wielko$¢ poniesionych wydatkow jak 1 gtowne
oczekiwania zwigzane z podejmowaniem inwestycji dowodza o nastawieniu proro-
zwojowym wiekszos$ci rolnikow, ktorzy ponadto widza potrzebe nabycia nowych
umiejetnosci aby zwickszy¢ swoje mozliwosci w poszukiwaniu dodatkowej pracy.

Tabela 4. Gléwne oczekiwania zwiazane z podejmowanymi inwestycjami

Wyszezegdlnienie Liczba | Wariant | Wariant
yszezeg wskazan | 1 i}

Zwigkszenie dochodow 568 52,59 29,60
Pozostawienie nastepcy gospodarstwa w dobrym stanie 87 8,06 4,53
Sprostanie wymaganiom ochrony srodowiska i/lub
zapewnienie dobrostanu zwierzat 333 30,83 17,35
Zmniejszenie ucigzliwos$ci lub poprawa wydajnosci pracy 616 57,04 32,10
Zapewnienie miejsca pracy cztonkom rodziny 74 6,85 3,86
Uzyskanie lub utrzymanie uznania i wizerunku
przodujacego rolnika 36 3,33 1,88
Poprawe jakos$ci produkcji podyktowang
wymaganiami odbiorcy 175 16,20 9,12
Inne 30 2,78 1,56
Brak odpowiedzi 61 5,65
Ogolem 1980 | 183,33 | 100,00

Zrédlo: Jak w tabeli 1.

Na tym tle interesujaco przedstawiaja si¢ zamierzenia beneficjentow zwigzane
z planowanymi inwestycjami. Posrednio $wiadczy to, czy postrzegaja gospodar-
stwo jako rozwojowe. Sposrdd ogoétu beneficjentow dominuje grupa rolnikow,
ktora zamierza w najblizszym okresie inwestowac. Prawie 20% zamierza inwe-
stowa¢ w ciggu roku, a 42% w ciagu 2—4 lat. Nie zamierza inwestowac okoto
27% whascicieli. Sposrod planowanych inwestycji dominuje zakup maszyn
i urzadzen — 42,9%, budowa i modernizacja budynkow — 26,15%. Na uwage
zastuguje grupa rolnikow, ktora zamierza powigkszy¢ gospodarstwo — 18,64%
(tab.5). Jezeli chodzi o kwote planowanych wydatkow to dominuja wydatki
50-200 tys. zt. Sa i tacy, ktorzy planujg wydaé¢ powyzej 500 tys. zl, jest ich
okoto 3% Jako gtowne powody nie podejmowania inwestycji badani wskazali



Mozliwosci rozwoju gospodarstwa a zainteresowanie reorientacjg zawodowa... 371

niskie dochody — 26,63% i zbyt mate gospodarstwo, ktéore nie ma szans na
rozwoj — 22,7%, jak 1 nie optaca si¢ inwestowa¢ w rolnictwo — 13,87%. Na
uwage zastuguje takze grupa beneficjentow projektu, ktora zamierza zmienié
zawod — 11,41% nosi si¢ z takim zamiarem.

Sposrod ogotu badanych 309 o0so6b nie udzielito odpowiedzi odnosnie zamierzen
inwestycyjnych. Podobna grupa beneficjentow nie potrafita wskaza¢ kwoty jaka
planuja wyda¢ na inwestycje. Wynika z tego, ze ci sposrod badanych, ktorzy nie
wiedzg jeszcze czy beda inwestowac nie mogta réwniez wskazaé planowanych
wydatkow (tab.5).

Tabela 5. Zamierzenia inwestycyjne, rodzaj i koszty planowanych inwestycji

Wyszczegolnienie V{’Jsilc(:zllz):ﬁ Wariant I | Wariant 11
Zamiar inwestowania w gospodarstwie

W najblizszym roku 203 18,80 19,01
W okresie 2 — 4 lat 444 41,11 41,57
Za 5 i wigcej lat 137 12,68 12,83
Nie zamierzam inwestowac 284 26,30 26,59
Brak odpowiedzi 12 1,11

Ogolem 1080 100,00 100,00

Jaki rodzaj inwestycji bedzie realizowany

Zakupem gruntéw 231 14,92 18,64
Budowg lub modernizacjg budynkoéw 324 20,93 26,15
Zakupem maszyn i urzadzen 532 34,37 42,94
Zakupem zwierzat — stado podstawowe 71 4,59 5,73
Zakupem lub budowg innych $rodkow trwatych 26 1,68 2,10
Inne 55 3,55 4,44
Brak odpowiedzi 309 19,96

Ogétem 1548 100,00 100,00

Koszt inwestycji planowanych w ciagu najblizszych lat (zh)

do 10 000 zt 14 1,30 1,87
10 000 zt — 30 000 zt 157 14,53 20,93
30 000 zt — 50 000 zt 96 8,89 12,80
50 000 zt — 100 000 zt 185 17,13 24,66
100 000 zt — 200 000 zt 153 14,17 20,40
200 000 zt — 500 000 zt 123 11,38 16,40
500 000 zt — 1 000 000 zt 20 1,85 2,67
ponad 1 000 000 zt 2 0,19 0,27
Brak odpowiedzi 330 30,56
Ogétem 1080 100,00 100,00

Zrédlo: Jak w tabeli 1.
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Tabela 6. Glowne powody nie podejmowania inwestycji

WyszezepGinienic Liczba, Wariant | Wariant
wskazan I 11

Jestem w podesztym wieku 19 1,76 2,33
Nie mam nastgpcy 54 5,00 6,63
Zbyt wysokie zadtuzenie gospodarstwa 12 1,11 1,47
Pienigdze byty potrzebne na ksztalcenie dzieci 23 2,13 2,82
Nie optaca si¢ inwestowaé w rolnictwo 113 10,46 13,87
Gospodarstwo nie wymagato inwestycji 29 2,69 3,56
Niskie dochody, ktore nie wystarczaja na inwestycje 217 20,09 26,63
Zbyt male gospodarstwo i nie ma szans na rozwoj 185 17,13 22,70
Brak wspo6imatzonka 24 2,22 2,94
Zamierzam zmieni¢ zawod 93 8,61 11,41
Nie uregulowane sprawy wlasnosci 7 0,65 0,86
Inne 39 3,61 4,79
Brak odpowiedzi 295 27,31

Ogétem 1110 102,78 100,00

Zrédio: Jak w tabeli 1.

4. PODSUMOWANIE

Z przeprowadzonych badan wynika, ze rolnicy wyrazajacy gotowos¢ podjecia
reorientacji zawodowej wywodza si¢ gldwnie z gospodarstw powyzej 5 hekta-
row, dominuja gospodarstwa 5—30 ha. Beneficjenci projektu sa to osoby mtode
do 40 roku zycia z $rednim i wyzszym wyksztalceniem. Jako podstawowy cel
dziatalno$ci gospodarstwa wskazali produkcje gtownie lub wylacznie na rynek
(78,7%). Ponadto 60% rolnikéw ocenilo swoje gospodarstwo jako rozwojowe
lub majace szanse na rozwdj. Wysoka samoocena co do mozliwosci rozwoju
gospodarstwa znajduje potwierdzenie w rozmiarach sprzedazy podstawowych
ptodow rolnych (mleko, trzoda chlewna, zboza). Rowniez poziom wydatkow
inwestycyjnych w minionych 10 latach jak i zamierzenia na przyszto$¢ w petni
potwierdzaja wysoka samooceng rolnikow, a takze wskazuja na prorynkowy cha-
rakter gospodarstw. Tylko niespetna 10% rolnikéw nie inwestowato w przesztosci,
a w najblizszym czasie ponad 70% rolnikow zamierza inwestowac.

Z przeprowadzonej analizy Indywidualnych Planéw Reorientacji Zawodowej
wynikajg nast¢pujace wnioski:

m Gotowos$C¢ reorientacji zawodowej wyrazaja rolnicy i czlonkowie rodzin
wywodzacy si¢ z gospodarstw towarowych produkujacych wytacznie
lub glownie na rynek. Wsrod tych rolnikéw wzrasta jednak §wiadomosc,
ze gospodarstwo ich juz teraz albo w niedalekiej przysztosci nie bedzie
w stanie zapewni¢ dochodu gwarantujgacego utrzymanie rodziny.
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m Z kolei reorientacja w matym stopniu zainteresowani sa rolnicy z naj-
mniejszych gospodarstw do 5 ha. Wynika to z tego, ze czg¢$¢ rolnikow
i domownikéw wywodzaca si¢ z matych obszarowo gospodarstw juz ma
dodatkowe zrodto dochodu. Natomiast rolnicy starsi, o niskich kwalifika-
cjach i malej mobilnos$ci przyjela strategie przetrwania, dodatkowo utatwia
im to obowiazujacy w Polsce system ptatnosci obszarowych.

m Na uwage zastugujg uczestnicy projektu posiadajacy gospodarstwa
o powierzchni powyzej 50 hektaréw, rolnikow takich byto 72 tj. 6,67%
wszystkich beneficjentow. Po dokladnym przeanalizowaniu Indywidual-
nych Plané6w Reorientacji Zawodowej okazato sie, ze gtownym powodem
dla ktérego zdecydowali si¢ uczestniczy¢ w projekcie byta che¢ zdobycia
uprawnien do obstugi maszyn samojezdnych (koparki, tadowarki), ktore
majg w gospodarstwie, a nie poszukiwanie dodatkowego zrddta dochodu.
Z tych obserwacji nasuwa si¢ wazny wniosek na przysztos¢, ze nalezy
ograniczy¢ dostep do projektu do tych rolnikow i domownikow, ktorzy
majg gospodarstwa mniejsze nierozwojowe i powinni poszukiwa¢ dodat-
kowych dochodoéw poza gospodarstwem.
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FARM’S DEVELOPMENT POTENTIAL AND THE READINESS TO TAKE UP
VOCATIONAL REORIENTATION BY FARMERS AND MEMBERS OF THEIR
FAMILIES IN KUYAVIAN-POMERANIAN VOIVODSHIP

Summary: The purpose of the article is identify what is the production potential, investment
plans, and self esteem as to the possibility of the development of farms by farmers- bene-
ficiaries of the project ,,New profession, new chance”. 1242 Individual Plans of Vocational
Reorientation of the project’s participants were analysed. It results from the conducted studies,
that the vocational reorientation’s readiness is declared by farmers and members of their
families coming from commercial farms of the area of 5-30 hectares. On the other hand,
farmers from the smallest non-developmental farms up to 5 hectares are mostly not interested
in reorientation, there are probably older farmers of low qualifications and small mobility,
who have assumed the survival strategy.

Key words: vocational reorientation of farmers, farm's potential, scale of production, inve-
stments.
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