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Streszczenie: Celem niniejszego artykulu jest okreslenie czynnikow wptywajacych na konku-
rencyjno$¢ polskich producentdow owocow i warzyw zrzeszonych w grupach producenckich.
Na podstawie pilotazowego badania w grupie producentow owocow i warzyw zlokalizowa-
nej w wojewodztwie kujawsko-pomorskim zostata podjeta proba identyfikacji determinant
jej konkurencyjno$ci. Wyniki zostaly opracowane z wykorzystaniem nastgpujacych metod:
okreslenie makroekonomicznych determinant konkurencyjnos$ci przedsigbiorstwa wedtug
Goryni, okreslenie 9 sfer funkcjonalno-zasobowych determinujacych potencjat konkurencyjny
przedsigbiorstwa wedlug Stankiewicza oraz okreslenie determinant konkurencyjnosci wedtug
Brinkmana. W wyniku przeprowadzonego badania mozna stwierdzi¢, ze czynniki konku-
rencyjno$ci badanej firmy koncentruja si¢ zgodnie z koncepcja Pierscionka na technologii,
skali produkcji, zasobach surowcowych, dywersyfikacji, infrastrukturze, lokalizacji, formie
organizacyjnej i strukturze zarzadzania'.

Stowa kluczowe: konkurencyjnos¢, determinanty konkurencyjnosci, grupa producentow
OWOCOW 1 warzyw.

1. WSTEP

Konkurencyjno$¢ jest to zdolnos¢ do konkurowania. Od momentu wstgpienia
Polski do Unii Europejskiej i wprowadzenia przepisow dostosowujacych funkcjo-
nowanie rolnictwa oraz wdrozenia programu interwencyjnego na rynku owocow
i warzyw, polegajacego miedzy innymi na dofinansowaniu nowozaktadanych
grup, zaobserwowano nasilenie procesu integracji. Duzy nacisk potozono przede
wszystkim na inwestycje, ktorych celem bylo dostosowanie producentow do
wymogow rynku i zwigkszenia ich konkurencyjnosci. Konkurencyjnos¢ na rynku

' J. Brodawska-Szewczuk, Konkurencyjnosé przedsigbiorstw i Zrodia przewagi konkurencyjnej,
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach seria: Administracja
i Zarzadzanie nr 80 (7)2009, UPH w Siedlcach, Siedlce 2009, s. 90.
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unijnym i na rynkach §wiatowych nie opiera si¢ tylko na konkurowaniu cenami.
Wedtug Szczepaniak wazne sg takze cechy o charakterze jako$ciowym, takie jak:
jako$¢ produktow, innowacyjno$¢ i unikalno$¢ w zakresie produktow i sposobow
dotarcia do konsumentoéw, umieje¢tnos¢ identyfikowania i zaspokajania indywidu-
alnych potrzeb klientéw, wszechstronne dziatania promocyjne oraz budowa marki
i kreowanie wizerunku firmy opartego na zaufaniu do jakoS$ci i niezawodnosci
produktéw oraz jakosci obstugi klientow. Czynniki te moga wrecz decydowac
o tym, czy produkty zostang zaakceptowane przez konsumentéw rodzimych jak
i z innych krajéw?. Chcac zaspokoi¢ potrzeby konsumentow producenci owo-
cow 1 warzyw musza dostosowac si¢ do wymagan rynku i oferowa¢ jednolite
produkty o wysokiej jakos$ci, dostarczone w odpowiedniej formie, w okreslonym
czasie 1 do preferowanych przez klientéw miejsc. Aby sprosta¢ tym oczekiwa-
niom i aby wzmocni¢ swoja pozycj¢ konkurencyjng na rynku rolnicy laczg si¢
w grupy producenckie. Podstawg dziatania takiej grupy jest wspolna organizacja
sprzedazy. Rolnicy, dziatajac w grupie, wspolnie zaopatrujg si¢ w obrotowe srodki
produkceji, wspolnie przygotowuja towar do sprzedazy (sortuja, konfekcjonuja,
znakuja towar), organizuja transport, uzytkuja maszyny, dzigki czemu obnizaja
jednostkowe koszty produkcji®* Wspolna produkcja daje wiekszg zdolnos¢ do
dostarczania szerszego asortymentu wykorzystujac dany zestaw sktadnikow
wytworczych, pozwala uzyskac lepsze jakosciowo produkty, umozliwia wypra-
cowanie marki oraz otrzymanie lepszej ceny. Grupy tatwiej sprzedaja, poniewaz
dysponujg duzymi partiami jednolitego produktu (dzigki zachowaniu wysokich
standardow produkcji), czgsto zawieraja umowy kontrakcyjne, nabywajac w te
sposob swoiste zabezpieczenie przed nadprodukcjg i stratami finansowymi wy-
nikajgcymi z wahan cen rynkowych zywno$ci. Wspdlny zbyt stanowi podstawe
sukcesu dla matych producentow, gdyz moga uzyskac¢ korzysci, ktore wystepuja,
kiedy podmioty tacza sie¢, by moc zaoferowac klientom szerszy zakres ustug,
ktorych swiadczenie nie bytoby mozliwe (bytoby zbyt kosztowne), gdyby dziataty
jako odrgbne podmioty*.

2. KONKURENCYJNOSG

Istnieje wiele r6znych koncepcji konkurencyjnosci. Mozemy mowic¢ o kon-
kurencyjnosci w ujeciu makro, mezo, mikroekonomicznym, w zaleznosci od per-
spektywy oceny moéwimy o konkurencyjnosci ex post czy ex ante. Reprezentanci
podazy na rynku badaja konkurencyjno$¢ podazowsa, a przedstawiciele popytu

2 1. Szczepaniak, Ocena konkurencyjnosci polskich producentéow Zywnosci, IERiGZ-BIP,
Warszawa 2005, s. 31.

3 A. Kowalska, Jakos¢ i konkurencyjnosé w rolnictwie ekologicznym, Difin SA, Warszawa
2010, s. 161.

4 M. Domagalska-Gredys, Rozwdj gospodarstw rolnych poprzez dziatania grupowe producen-
tow, Zeszyty naukowe Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Koltataja w Krakowie, Zeszyt 363,
Krakow 2012, s. 67-70.
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konkurencyjno$¢ popytowa. Oceniajac konkurencyjnos¢ polskich producentow
rolnych, w tym producentéw owocow i warzyw, nalezy wzia¢ pod uwage zarowno
konkurencyjno$¢ wewnetrzna jak i zewnetrzna. Wos zdefiniowat konkurencyjnosc¢
wewngtrzng jako pozycje ekonomiczng rolnictwa w stosunku do innych gatezi
gospodarki narodowej w danym czasie, czyli jako migdzygateziowe przeplywy
wartosci dodanej oraz ich saldo. Jest to jednoczes$nie miara zdolnosci do samofi-
nansowania rozwoju. Jest to takze zdolnos$¢ i sita rolnictwa do poprawiania swojej
pozycji w stosunku do pozostatych nierolniczych galezi gospodarki narodowe;.
Pierwsza definicja ma charakter statyczny druga wprowadza elementy analizy
dynamicznej’. Konkurencyjnos¢ wewnetrzna jest warunkiem skutecznej konku-
rencyjnosci zewnetrznej, ktora oznacza zdolnos¢ do skutecznego i optacalnego
lokowania si¢ na rynkach miedzynarodowych. Polska jest jednym z najwigk-
szych producentdw zywnosci w Unii Europejskiej. Polska zywno$¢ zdobywa co
raz wieksze uznanie oraz jest rozpoznawalna nie tylko w Europie, ale takze na
swiecie. Przyczyniaja si¢ do tego produkty polskiego sadownictwa i ogrodnictwa.
Polska nalezy do najwigkszych producentow owocow we Wspolnocie lokujac sig
za Wtochami i Hiszpania, a przed Francja i Grecja. Jest jednocze$nie najwickszym
producentem owocdw klimatu umiarkowanego w Unii Europejskiej. Polska zajmuje
czwarte miejsce w Unii (po Wtoszech, Hiszpanii i Francji), w produkcji warzyw
i tym samym jest jednym z najwazniejszych ich producentow®. Na konkurencyjnos¢
w skali mezoekonomicznym ma wptyw konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw z danej
branzy. Uzyskanie zdolnosci konkurencyjnej na rynku wedlug M.E. Portera jest
mozliwe, jezeli organizacja wybierze jedng lub kombinacje¢ trzech strategii:
m przywodztwa kosztowego,
m zroznicowania,
m koncentracji.
Wybor strategii zalezy od ksztattu pigciu glownych sit konkurencyjnych, ktére
organizacja musi bra¢ pod uwagg:
m sila przetargowa nabywcow — ich zdolno$¢ do wptywania na ceny i ob-
nizanie marzy,
m sita przetargowa dostawcoOw — zdolnos¢ do wplywania na ustalanie cen,
m zagrozenie ze strony substytutow, ograniczajace swobode rynkowg i po-
wodujace obnizki cen, a przez to zmniejszenie zyskow,
m biezacy poziom konkurencji, ktory ma wptyw na inwestowanie w marketing
i badania i powoduje erozje zyskow,
m grozba nowych wejs¢ na rynek, ktore zintensyfikuja konkurencje i moga
mie¢ wptyw na ceng i rentowno$¢’.
Integracja pozioma w rolnictwie przyczynia si¢ do lepszego wykorzystania
posiadanych zasobow, daje wicksza sile przetargowa 1 wigksza site przebicia w ne-
gocjacjach z innymi uczestnikami rynku oraz wladzami, wplywa na zwickszenie

5 A. Wos, Konkurencyjnos¢ wewnetrzna rolnictwa, IERiGZ, Warszawa 2001, s. 5.
¢ Biuletyn Informacyjny ARR” 2013, nr 3, s. 14-25.
" Biznes 7 tom — tworcy teorii ekonomicznych, WN PWN, Warszawa 2007, s. 171.
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kapitatu ludzkiego, stwarza mozliwosci korzystania z obcych zrodet finansowania®.
Potwierdzaja to wyniki badania pilotazowego przeprowadzonego w grupie produ-
centdow owocow 1 warzyw zlokalizowanej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
Z przeprowadzonego wywiadu wynika, ze dzigki integracji uzyskano sit¢ przetargowa
na rynku w postaci mozliwosci oferowania duzych, jednorodnych partii towaru.
Perspektywa skorzystania z dofinansowania data grupie mozliwo$¢ zainwestowania
w nowoczesne linie technologiczne do mycia, sortowania i pakowania warzyw,
a takze w magazyny-chtodnie oraz $rodki transportu. Dzigki temu firma moze
swobodnie realizowac zroznicowane zamdwienia klientow, nawet tych najbardziej
wymagajacych jakimi sg sieci handlowe. Skracajac tancuch dostaw §wiezego pro-
duktu ,,z pola na stot” grupa przejmuje marze posrednikéw. Mozliwos¢ uzyskania
cen wyzszych o ok 10-20% wptywa na wzrost przychodow.

Korzystajac z modelu M.E. Portera dotyczacego uzyskania zdolnosci kon-
kurencyjnej na rynku za pomoca wyboru jednej lub kombinacji trzech strategii:
przywodztwa kosztowego, zroznicowania i koncentracji. Cztonkowie badane;j
grupy wybrali kombinacj¢ wszystkich wymienionych przez M.E. Portera strate-
gii. Koncentracja produkcji daje mozliwo$¢ uzyskania efektow skali produkcji,
zmnigjszenia kosztéw, nie tylko zakupu srodkow produkeji, ale przede wszyst-
kim kosztéw transakcyjnych Grupy w trakcie realizacji wspolnych zamdwien na
srodki produkcji uzyskuja rabaty, gdyz sktadaja wieksze zaméwienia co owocuje
uzyskaniem dtuzszych terminéw ptatnosci. Praktyka wskazuje, ze w ramach
wspdlnych inwestycji producenci owocdw 1 warzyw podejmujg inwestycje prze-
kraczajace mozliwosci finansowe pojedynczych producentow’. Opini¢ ta potwier-
dza stwierdzenie Kozucha, ktory uwaza, ze jednym ze sposobOéw zapewnienia
przewagi konkurencyjnej, minimalizacji kosztow, szczegolnie transakcyjnych,
oraz maksymalizacji efektow jest kooperacja i tworzenie si¢ organizacji i grup
producentow'®. Waznym elementem uzyskania przewagi konkurencyjnej na rynku
jest jakos¢. Przeprowadzone przez Czernyszewicz analizy wskazuja, ze polskie
owoce 1 warzywa sg bezpieczne dla zdrowia konsumentow. Zawarto$¢ pierwiast-
kow toksycznych w owocach i warzywach jest, poza nielicznymi przypadkami,
zgodna z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi. Jako$¢ handlowa owocow
krajowych przeznaczonych do spozycia w stanie Swiezym, w zwiazku z wykry-
tymi nieprawidtowosciami w zakresie zgodnosci z obowigzujagcymi normami
wymaga statego nadzoru ze strony upowaznionych organéw'!. W badanej grupie

8 A. Kowalska, Jakos¢ i konkurencyjnosé¢ w rolnictwie ekologicznym, Difin, Warszawa 2010,
s. 133-134.

® M. Domagalska-Gredys, Rozwdj gospodarstw rolnych poprzez dzialania grupowe produ-
centow, Zeszyty naukowe Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kolataja w Krakowie, Zeszyt
363, Krakow 2012, s. 66.

10°A. Kozuch, Wspélpraca jako czynnik ksztaltowania pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw,
Wydawnictwo SERiA, Tom X, zeszyt 1,Warszawa-Poznan-Lublin 2008, s. 190—-195.

" E. Czernyszewicz, Wplyw akcesji do Unii Europejskiej na jakos¢ owocow i warzyw na
rynku krajowym, Zeszyty naukowe SGGW seria Problemy Rolnictwa Swiatowego, t. 11(XXVI),
z. 1, s. 44-53.
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producentéw owocoOw i warzyw takze zwraca si¢ szczeg6lng uwage na jakosc
oferowanych produktow, nie tylko w trakcie procesu kalibrowania i pakowania,
ale takze w procesie produkcji. Grupa ma wdrozone systemy zapewnienia ja-
kosci Global GAP i BRC. Stosowanie tych systemow zostaje dwa razy do roku
potwierdzone poprzez audyty zewnetrzne. Na podstawie wynikow tych kontroli
zostaja wystawiane certyfikaty potwierdzajace stosowanie wdrozonych syste-
mow. Gwarantujg one jakos¢ i1 bezpieczenstwo oferowanych produktéw, a takze
daja mozliwo$¢ nawigzania wspotpracy z co raz bardziej zwickszajacymi udziat
w rynku sieciami handlowymi.

3. DETERMINANTY KONKURENCYJNOSCI

Tak jak wiele istnieje podej$¢ do zagadnienia konkurencyjnosci, tak adekwatnie
w literaturze mozna odnalez¢ wiele metod okreslania czynnikéw wplywajacych
na nig. Celem przeprowadzonego badania bylo okreslenie determinant konku-
rencyjnosci grupy producentdow owocoéw 1 warzyw, dlatego tez zaprezentowane
wyniki bedg opracowane z wykorzystaniem nast¢pujacych metod:
m okreslenie makroekonomicznych determinant konkurencyjnosci przedsie-
biorstwa wedtug Goryni,
m okreslenie 9 sfer funkcjonalno-zasobowych determinujacych potencjat
konkurencyjny przedsigbiorstwa wedtug Stankiewicza,
m okreslenie determinant konkurencyjnosci wedhug Brinkmana.
Gorynia prezentuje list¢ makroekonomicznych determinant konkurencyjnosci
przedsigbiorstwa:
1. Wielko$¢ i struktura zasobéw produkcyjnych:
m wielko$¢ zasobow naturalnych,
infrastruktura ekonomiczna,
zasoby sity roboczej,
zasoby kapitalowe,
zasoby i poziom technologii.
2. Efektywnos$¢ wykorzystania zasobow produkcyjnych.
3. System spoteczno-ekonomiczny i polityka gospodarcza rzadu.
4. Mozliwos¢ oddziatywania na miedzynarodowe otoczenie ekonomiczne!'?.
Zgodnie z tymi wytycznymi uzyskano nastepujace informacje o badanej
grupie producentéw owocoéw i warzyw. Posiadany przez cztonkéw grupy areat
ziemi oraz jego klasa pozwala na dogodny wybor rodzaju upraw. Grupa jest zlo-
kalizowana przy drodze krajowej pomiedzy dwoma duzymi miastami, co utatwia
dotarcie do niej i jest newralgiczng przewaga w procesie organizacji transportu.
Lokalizacja w poblizu wiekszych skupisk ludnosci oraz o$rodkéw akademickich
daje mozliwo$¢ zatrudniania wysokokwalifikowanej kadry. Grupa posiada kapitat

12 M. Gorynia E. Lazniewska (red.), Kompendium wiedzy o konkurencyjnosci, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2010, s. 69-70.
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produkcyjny w postaci hal, magazynéw, linii produkcyjnych, maszyn, urzadzen
i $rodkow transportowych. W procesie produkcji wykorzystuje nowoczesng
technologie do mycia, sortowania i pakowania warzyw. Te czynniki pozwalaja
zwicksza¢ efektywnos¢ produkeji. Mozliwosci produkcyjne grupy z roku na rok
wzrastaly. W zwigzku z akcesja Polski do Unii Europejskiej i przystapieniem
do Wspolnej Polityki Rolnej pojawila si¢ szansa, ktora zostata przez cztonkow
grupy wykorzystana. Skorzystali oni bowiem z programu dajacego mozliwos¢
dofinansowania nowopowstatych grup ze srodkéw pochodzacych zaréwno z bu-
dzetu unijnego jak i krajowego. Srodki te pozwolity na realizacje strategicznych
inwestycji i uzyskania pozycji na rynku. Sytuacja gospodarcza odzwierciedla si¢
takze w codziennym funkcjonowaniu badanego przedsiebiorstwa. Na wysokos¢
dochodow negatywny wpltyw maja wysokie koszty pracy, oraz rosnace ceny
niezbednych i o bardzo znaczacym udziale w kosztach mediow, takich jak prad,
czy woda. Zmiennos$¢ i trudno$¢ w przewidywaniu cen rynkowych produktéw
wytwarzanych przez firmg¢ utrudnia proces planowania przychodow w dtuzszym
okresie. Jednakze posiadanie infrastruktury przechowalniczej daje mozliwo$¢
uzyskania lepszej ceny rynkowej i sprzedawania swoich towaréw przez wiekszos¢
roku. Przy duzym potencjale i dywersyfikacji odbiorcéw i oferowanych produktow
firma jest w stanie elastycznie reagowac¢ na zmiany sytuacji rynkowej. Badana
grupa ma zbyt maty udzial w rynku krajowym, aby mimo swojej wspotpracy
z zagranicznymi odbiorcami i eksportem swoich produktéw mie¢ mozliwo$¢
oddziatywania na arenie migdzynarodowe;.

Metoda jako$ciowa zaproponowana przez Stankiewicza obejmuje 9 sfer po-
tencjatu konkurencyjnego przedsigbiorstwa's:

1. Sfera produkcji
Sfera finansow
Sfera dziatalno$ci badawczo-rozwojowej
Sfera zarzadzania jakoscia
Stera logistyki zaopatrzeniowe;j
Stera marketingu i public relations
Sfera organizacji i zarzadzania
Sfera zatrudnienia
. Sfera zasoboéw niewidzialnych

Na podstawie przeprowadzonego badania wyrdzniono elementy bedace
atutami przedsigbiorstwa w danej sferze. W sferze produkcji niewatpliwym
atutem sg nowoczesne i specjalistyczne linie technologiczne, ktore daja szeroka
gam¢ mozliwosci sortowania i pakowania warzyw. Zrdznicowanie oferowa-
nego asortymentu daje mozliwos¢ zaspokojenia potrzeb klientow z réznych
segmentow rynku. W ramach dalszego rozwoju firma planuje poszerzy¢ zakres
1 liczbe posiadanych linii technologicznych, co daje perspektywe przyrostu

O N L AW

13 M. Raftowicz-Filipkiewicz, Konkurencyjnos¢ matych gospodarstw rybackich na Dolnym
Slgsku na przyktadzie GRRuda Zmigrodzka, Roczniki Naukowe SERIA tom XIII zeszyt 2, SERIA
Warszawa-Poznan-Wroctaw 2001, s. 388-391.
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mozliwo$ci produkcyjnych przedsiebiorstwa. Na sfer¢ finanséw wpltyw ma
wykorzystanie funduszy z budzetu krajowego i unijnego w ramach programéow
Wspolnej Polityki Rolnej. Posiadanie zdolnosci kredytowej utatwia wspotprace
z instytucjami finansowymi i daje rokowania na realizacj¢ planowanych inwe-
stycji. Przedsiebiorstwo poprzez dywersyfikacje produktow, odbiorcow, a takze
posiadanie wlasnych punktow sprzedazy hurtowej ma wplyw na uzyskiwane
ceny sprzedawanych produktow. W zakresie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej
firma wspolpracuje z osrodkami doradczymi, aktywnie wspolpracuje w ramach
stowarzyszenia grup producentoéw owocow i warzyw, dba o rozwoj pracownikdéw
poprzez kierowanie ich na szkolenia i podnoszenie ich kwalifikacji. W ramach
zarzadzania jako$cia przestrzegane sg zasady Dobrej Praktyki Produkcyjnej
i Dobrej Praktyki Higienicznej we wszystkich etapach procesu produkcyjnego
od zbioru do sprzedazy. Przedsigbiorstwo posiada certyfikaty GlobalGAP oraz
BRC. Wdrozone systemy sa niezmiennie od kilku lat oceniane pozytywnie przez
audytorow zewnetrznych. Dowodem na to, ze firma zapewnia wysoka jakos¢
oraz bezpieczenstwo produkowanej zywnosci jest spetnianie wysokich norm
stawianych przez sieci handlowe. Bardzo korzystna lokalizacja firmy, niemal
w centrum kraju, przy drodze krajowej ma wpltyw na zarzadzanie procesami
logistycznymi. Posiadana flota transportowa oraz wspoélpraca z gietda transpor-
towa ulatwia organizacje przyjecia surowcoéw oraz dostaw produktow. Firma
dba o swoj wizerunek. Logotyp przedsiebiorstwa pojawia si¢ na znakowaniach
towaru, dokumentach, czy korespondencji klasycznej jak i mailowej. Firma
posiada indywidualnie zaprojektowane opakowania. Ma mozliwos¢ zapakowa-
nia i etykietowania towaru zgodnie z preferencjami klientow. Wtasne punkty
sprzedazy hurtowej takze sprzyjaja identyfikacji firmy. Grupa wspotpracujac
w stowarzyszeniu grup producentdow owocow i warzyw kilkukrotnie wysta-
wiata swoja oferte na Migdzynarodowych Targach Owocow i Warzyw Fruit
Logistica w Berlinie. Kadra zarzadzajaca przedsigbiorstwem charakteryzuje
si¢ zdolno$ciami organizacyjnymi oraz szybkoscia podejmowanych decyzji.
Elastycznos$¢ organizacyjna umozliwia dostosowanie si¢ do biezacych potrzeb
rynku. Firma zatrudnia pracownikow gwarantujac im stabilno$¢ i cigglosc
zatrudnienia oraz atrakcyjne wynagrodzenia. W przedsigbiorstwie jest mala
fluktuacja pracownikow. W szczytach sezonu firma korzysta z profesjonalnej
agencji pracy tymczasowej. W zakresie sfery zasoboéw niewidzialnych firme
cechuje zwiekszany udziat w rynku, pozyskiwanie dobrych ocen wsrdd klientow
oraz ich lojalnos¢. Wspotpraca w ramach stowarzyszenia grup producentow
owocow 1 warzyw daje mozliwo$¢ wsparcia i wymiany doswiadczen. Zmienia-
jace sie trendy w stylu odzywiania i promocja spozywania owocOw i warzyw
moze mie¢ pozytywne odzwierciadlenie w wielko$ci popytu, co wigze si¢ ze
zwigkszonymi mozliwosciami sprzedazy.

Brinkman wymienia nastepujace determinanty konkurencyjnosci:

1. Technologia

2. Efektywno$¢ wytwarzania

3. Korzysci skali produkcji
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4. Przewagi kosztowe

5. Jakos¢ produktow

6. Koszty dystrybucji

7. Koszty marketingu'®.

Wykorzystujac uzyskane informacje mozna potwierdzi¢, ze wykorzystanie
nowoczesnych rozwigzan technologicznych daje mozliwos$¢ uzyskania wigkszej
wydajnosci produkcji. Dowodem na to jest zwigkszajaca si¢ wielkos¢ produkcji
i mozliwosci produkcyjnych przedsigbiorstwa wraz z instalowaniem kolejnych
linii produkcyjnych i automatyzacja procesu produkcyjnego. Inwestycje te przy-
czynity si¢ do wzrostu efektywnosci produkcji. Majac mozliwosci oferowania
duzych partii jednorodnych produktéw o duzej glebokosci asortymentowej firma
mogla zacza¢ wspolprace z sieciami handlowymi. Dokonujac wspolnych, wigk-
szych zakupow cztonkowie grupy uzyskali rabaty handlowe na zakup $rodkéw
produkcji. Wspotpraca zmniejszyta koszty transakcyjne zawieranych transakcji,
co pozwolito przy danej cenie rynkowej produktow uzyskac¢ wiekszy dochdd jed-
nostkowy. Obnizono takze koszty wdrazania systemow bezpieczenstwa zywnos$ci
i uzyskiwania certyfikacji wytwarzanych produktow. Gwarancja wysokiej jakosci
produktéw umozliwia pozyskanie i utrzymanie klientoéw zarowno tych mniejszych
jak 1 duze sieci handlowe. Koszty dystrybucji zostaja obnizane poprzez catopo-
jazdowe dostawy do wlasnych punktéw sprzedazy hurtowej, a takze dostawy do
centréw dystrybucji i na platformy logistyczne. Firma prowadzi wizerunkowe
dziatania marketingowe. Specyfika branzy nie pozwala na intensyfikacje¢ kam-
panii marketingowej, poniewaz nie zawsze jest to spojne z polityka odbiorcow
(np. odbiorca dziatajagcy na rynku hurtowym nie chce produktow oznakowanych
powyzej wymaganego prawem minimum). Koszty dzialan marketingowych
pozwalajacych na wejscie i utrzymanie rynku sa rOwnomiernie roztozone na
cztonkow grupy. Przedstawiciele grupy zyczyliby sobie, aby zwigkszy¢ identy-
fikacje firmy. Wielu z klientow nie ma bowiem $wiadomosci, ze kupuje produkt
markowany przez badang firme. Proces ten jest nie tylko zmudny, ale trudny,
kosztowny i czasochtonny.

4. PODSUMOWANIE

Wspolczesne przedsigbiorstwa aby prowadzi¢ skuteczng walke rynkowa mu-
sza by¢ konkurencyjne. Zasoby determinujace konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa
ulegaja deprecjacji w czasie. Chegce zdoby¢ stalg przewage konkurencyjng firmy
muszg zabiega¢ aby wykorzystywac pojawiajace si¢ szanse i przeciwstawiac sie
potencjalnym zagrozeniom. Czynniki konkurencyjno$ci badanej firmy koncentruja
si¢ zgodnie z koncepcja PierScionka na technologii, specjalizacji, dywersyfika-
cji, skali produkcji, doswiadczeniu, zasobach surowcowych, infrastrukturze, sile

4 B. Nosecka, K. Pawlak, W. Poczta, Wybrane aspekty konkurencyjnosci rolnictwa, IERiGZ,
Warszawa 2011, s. 27.
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roboczej, lokalizacji, formie organizacyjnej i strukturze zarzadzania.'> Inklinu-
jac w kierunku utrzymania stabilnosci pozycji konkurencyjnej firma powinna
zadbac¢ o utrzymanie trwalosci czynnikow na nig wptywajacych. Jezeli nie beda
one trwate i nie bedzie mozna ich obroni¢, pozycja konkurencyjna firmy bedzie
niestabilna. Przewaga konkurencyjna zalezy nie tylko od rzadkosci, stopnia
zlozonoS$ci 1 niesubstytucyjnosci zasobow, ale takze od ich adekwatnosci do
regul gry rynkowej. Mozna wiec przyjac, ze uzyskana pozycja konkurencyjna
zwigzana jest z juz osiagnigtymi kompetencjami w dziedzinie konkurowania (ex
post), a stwierdzenie, ze firma posiada potencjal konkurencyjny jest zwigzane
z kompetencjami rozpatrywanymi prospektywnie (ex ante).'® Istotne jest przede
wszystkim utrzymanie, a najlepiej wzmocnienie generowanego poziomu przewag
konkurencyjnych w dlugim okresie.!’
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COMPETITIVENESS DETERMINANTS OF FRUIT AND VEGETABLE
PRODUCER GROUPS — A CASE STUDY

Summary: The aim of the article is to determine factors influencing the competitiveness of
Polish fruit and vegetable producers associated in producer groups. Base on pilot study con-
ducted in one of the Kuyavian-Pomeranian voivodeship an attempt was made to identify the
determinants of its competitiveness. The results were analysed using the following methods:
specifying macroeconomic determinants of a company competitiveness (by M. Gorynia),
identifying 9 functional and resource spheres determining the potential of a company com-
petitiveness (by Stankiewicz) and defining factors of competitiveness (by Brinkman). As
a result of the study it can be concluded that — in accordance with Pier§cionek’s concept —
the competitiveness determinants are concentrated mainly in the following areas: technology,
the scale of production, stock reserves, diversification, infrastructure, location, the form of
organization and management structure.

Key words: competitiveness, determinants of competitiveness, fruit and vegetable producer
group.
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