Malgorzata Figler

Jak branza odziezowa dostosowuje
sie do warunkow koniunktury
gospodarczej w Polsce

Eé’fzﬁzlfi Ekonomiczne Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy 8,

2015

Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

Hpe

MUZEUM HISTORII POLSKI



ll. DEBIUTY EKONOMICZNE

MALGORZATA FIGLER

JAK BRANZA ODZIEZOWA DOSTOSOWUJE SIE
DO WARUNKOW KONIUNKTURY
GOSPODARCGZEJ W POLSCE'

Streszczenie: W artykule podjgto probe oceny zachowan i dostosowania do zmiennych wa-
runkow koniunktury firm branzy odziezowej a takze probe okreslenia skuteczno$ci strategii,
majacych podnies¢ konkurencyjno$¢ i oszacowa¢ mozliwosci ekspansji rynku branzy odziezo-
wej. Przedzial czasowy bedacy podstawg analizy a nastgpnie wnioskowania i prognozowania,
to lata 2004-2010. Jako przedmiot badafh postuzylto sze$¢ firm: w tym dwie produkcyjne
i cztery bedace jednostkami handlu detalicznego oraz hurtowego. Na podstawie literatury
oraz przeprowadzonych analiz, ocenie poddano uwarunkowania wewnetrzne firm oraz wptyw
czynnikOdw egzogenicznych, na pozycj¢ rynkowa omawianych podmiotow.

Stowa kluczowe: koniunktura, branza odziezowa, konkurencyjno$¢, determinanty przetrwania,
efektywnos¢, perspektywy rozwoju, transformacja.

1. WSTEP

Czas transformacji ustrojowej byt poczatkiem glebokich przemian w gospo-
darce Polskiej, kiedy to rynek zaczat weryfikowaé schematy dziatania przedsie-
biorstw?. Rynek tekstylno-odziezowy wedtug analitykow zostat najsilniej dotkniety
negatywnymi skutkami przemian. Potwierdzeniem powyzszej tezy ma by¢ spadek
o ok. 40% produkcji sprzedanej w tym sektorze w pierwszych trzech latach po
1989 roku, utrata ptynnos$ci finansowej a finalnie upadtos¢ wielu podmiotéw oraz

I Artykut powstat na bazie materiatu zrodtowego jakim jest praca magisterska autorki niniej-
szej publikacji, pt ,,Dostosowania firm branzy odziezowej w Polsce do warunkow koniunktury
i dekoniunktury w gospodarce”, bedacej przekrojowym studium wybranych przypadkow firm
prowadzacych dziatalno§¢ w branzy. Praca powstata pod kierunkiem prof. dr hab. Andrzeja Czy-
zewskiego w czerwcu 2015 .

2 M. A. Lesniewski, Konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw — wybrane problemy, TNOIK, Torun
2011, s. 24.
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najwi¢gkszy, w pordwnaniu z innymi branzami, spadek zatrudnienia. Cechy wy-
znaczajace dysproporcje gospodarki centralnie sterowanej, takie jak: przerosnigty
przemyst kosztem niedorozwinietych ustug, niedopasowanie potencjatu wytwor-
czego do efektu popytu z syndromem znieksztalcenia cen oraz brak otwartosci na
kontakty handlowe z zagranicg?®, zderzyly si¢ z radykalnie odmienng koncepcja
gospodarki rynkowej*. Stopniowo ewoluowaty rowniez zachowania konsumentow
coraz czesciej oczekujacych oferty bardziej urozmaiconej pod wzgledem fasonow,
wzornictwa i kolorystyki.

W §lad za dynamicznym rozwojem handlu i zmiang jego struktury, reorientacji
ulec musial przemyst tekstylno-odziezowy. Proces prywatyzacyjny prowadzony
w przedsiebiorstwach panstwowych i powstawanie na coraz wicksza skale firm
prywatnych, calkowicie w ciggu kilku lat zmienit struktur¢ wiasnosciowa w tej
branzy. Po transformacji, kiedy mozliwe stato si¢ prowadzenie handlu zgodnie
z zasadami wolnorynkowymi, branza odziezowa zaczeta si¢ intensywnie rozwi-
jac¢. Gléwnie miato to miejsce za sprawa stopniowo przybywajacych inwestorow
z zagranicy. W dynamicznie powstajacych galeriach handlowych lokowaly swoje
punkty rézne znane zagraniczne marki odziezowe. Wypracowana i sprawdzona
strategia, pokazna oferta asortymentowa oraz spory potencjat rozwojowy wyzwolit
rywalizacj¢ miedzy firmami na rynku.

W takich realiach polscy inwestorzy podje¢li konkurencj¢ w obszarze jakosci,
kreowania oryginalnych rozwigzan i lansowania nowych trendow. Wigksze firmy,
ktorych marki wczes$niej zajety miejsce na rynku, umacnialy swoje pozycje ro-
biac to kosztem mniejszych. Kluczowa kwestig, aby marka mogta zaja¢ miejsce
w $wiadomosci klientow i by¢ pozadang, jest skala prowadzonej dziatalno$ci.
Najbardziej znane duze polskie sieci to: todzka spotka Redan witasciciel takich
marek modowych jak: Top Secret, Troll czy Drywash oraz dyskontu Textil-
market a takze zajmujaca si¢ projektowaniem i dystrybucja odziezy firma LPP
SA z centralg w Gdansku wiasciciel marek: Reserved, House, Mohito i Sinsay.
W tak nietatwych warunkach gospodarczych mniejsze podmioty nie zrzeszone
w konfederacjach handlowych musza broni¢ swoich pozycji na rynku stawiajac
na przemys$lane strategie i konsekwentne ich realizowanie.

2. SPECYFIKA DZIALALNOSCI | WYMIAR KONKURENCYJNOSCI
WYBRANYCH FIRM BRANZY ODZIEZOWEJ

Jako tlo poréwnan w materiale zrodtowym, postuzylto szes¢ firm branzy odzie-
zowej bedacych przedstawicielami zardwno producentdéw jak i handlowcow, przy
czym podmioty handlowe to trzy duze sieci detaliczne i jedna hurtownia odziezy

3 B. Piasecki, A. Rogut, D. Smalbone, Wphw integracji Polski z Unig Europejskq na sektor
MSP, Polska Fundacja Promocji i Rozwoju Matych i Srednich Przedsigbiorstw, Warszawa 2000, s. 52.

* 'W. Wilczynski, Polski przetom ustrojowy 1989-2005. Ekonomia epoki transformacji, Wy-
dawnictwo Szkoty Bankowej we Wroctawiu, Poznan 2005, s. 46—47.
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nalezaca do grupy MSP. Sa to w kolejnosci: bydgoska firma Modus SA (1945),
rzeszowska Conres SA (1983), C&A (1997), Cubus Sp. z 0.0. (1996), Camaieu
Polska Sp. z 0.0.(2003) oraz Semrau Sp. j. (1995) Omawiajac zrodta potencjatu
konkurencyjnego nalezy uwzgledni¢ odmienng geneze powstawania oraz rdzne
warunki funkcjonowania poszczegdlnych przedsiebiorstw.

Przeprowadzajgc analiz¢ konkurencyjnosci z pozycji 5 sit Portera najwaz-
niejszy czynnik majacy wptyw na atrakcyjnos¢ sektora, to sita oddziatywania
nabywcow 1 mozliwo$¢ wywierania przez nich presji za pomocg okreslonych
zachowan konsumenckich. Stad profil dziatalno$ci hurtowej matej, w porow-
naniu do transnarodowych sieci handlowych, hurtowni odziezowej musiat ulec
rozszerzeniu o sprzedaz detaliczng. Rynek odziezy, jesli chodzi o zasieg teryto-
rialny jest raczej rynkiem jednolitym. Trendy w modzie i upodobaniach klientow
ksztaltowane sg podobnie w okreslonych kregach kulturowych, do jakich nalezy
zaliczy¢ poszczego6lne kraje. Ewentualne r6znice moga zachodzi¢ pomiedzy du-
zymi miastami a ich dalszym otoczeniem czy wrecz obszarami wiejskimi. Sieci
handlowe zorientowane sg gldwnie na klientele wtasnie duzych miast z przewaga
oferty skierowanej do oséb mtodszych to jest mniej wiecej do trzydziestego roku
zycia. Rozpoznanie tej grupy osob i okreslenie ich oczekiwan jest sprawg o wiele
prostsza niz dobranie odpowiedniej oferty dla klientéw bardziej zroznicowanych
i bardziej wymagajacych, jakimi sa osoby w wieku 35+ lub te, zamieszkujace
mate miejscowosci.

Podobnie wyglada chtonno$¢ tych dwéch segmentéw rynku. Duze miasta
gdzie wigkszy procent spoteczenstwa pracuje zawodowo i gdzie usytuowane sg
szkoty wyzsze oraz zdecydowana wiekszos$¢ szkot srednich, wykazuje wicksze
potrzeby nabywania odziezy. Potrzeby te podyktowane sg zar6wno konieczno$cia
posiadania odpowiedniego ubioru w miejscu pracy jak rowniez zasobnoscia portfeli
wigkszosci mieszkancow. Hurtownia odziezy ma wigc w poroOwnaniu z trzema
podmiotami handlujacymi wylacznie detalicznie, o tyle trudniejsze zadanie jesli
chodzi o rozpoznanie runku, ze ofert¢ swoja musi dopasowac zar6wno cenowo
jak 1 asortymentowo odpowiednio do potrzeb mieszkancow mniejszych osrodkow.
Szczegdlnie widoczne stalo si¢ to po roku, 2009 kiedy w gospodarce nastgpita
dekoniunktura. Znacznemu spadkowi ulegta sprzedaz hurtowa dla os6b prowa-
dzacych sklepy odziezowe w Bydgoszczy, natomiast stabsza tendencja spadkowa
dotyczyta punktéw polozonych w jej obrebie.

W przypadku firm Modus i Conres czyli produkcyjnych, rozpoznanie rynku
stato si¢ jeszcze trudniejszg sprawg niz w przypadku handlu. W obliczu bardzo
dynamicznie powstajacych centrow handlowych gdzie odziez oferowaé zaczgto
w ilo$ciach dawniej niespotykanych, dopasowanie si¢ do oczekiwan klientow
byto dos¢ skomplikowane. Trudnosci przysparzala przede wszystkim wczesniej-
sza struktura organizacyjna firm. Czasochtonna byta zmiana struktury wlasnosci.
Kosztochtonne zas bylo przestawienie produkcji na odziez, ktorej wzory nalezato
szy¢ krotszymi seriami niz miato to miejsce w poprzedniej rzeczywisto$ci gospo-
darczej. Musiaty to by¢ tez wyroby, ktore mogtyby konkurowaé cenowo z cala
masg ubran oferowanych przez sklepy sieciowe. Sita oddziatywania dostawcow
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przypadku omawianych podmiotow stala si¢ raczej mato istotna. Sklepdéw sie-
ciowych nie dotyczy to w ogole, natomiast hurtowni¢ i producentow w stopniu
bardzo ograniczonym.

W tym momencie wspomnie¢ nalezy o kolejnej sposrod pieciu sit Portera,
czyli rywalizacji w sektorze. Do grona konkurentow z punktu widzenia za-
rowno hurtowni Semrau jak i zaktadow Modus i Conres nalezg trzy pozostate
analizowane podmioty, czyli Cubus, Camaieu oraz C&A. Z uwagi na bardzo
zroznicowana, jesli chodzi o asortyment a takze ceny towardw, oferte duzych
sieci, stopniowemu zmniejszaniu ulegato grono klientow hurtowni a takze gro-
no odbiorcow realizujagcych swoje zakupy u producentéw. Oczywiste jest, ze
dla sklepow sieciowych konkurencje stanowity inne sieci dzialajace w branzy
odziezowej, do ktorych z pewnoscia zaliczy¢ mozna: Reserved, H&M, Carry,
Zara, Bershka, New Yorker i inne. Istnieje rowniez bezposrednia i raczej od-
wrotna zalezno$¢ pomiedzy natezeniem sit konkurencyjnych w obrebie sektora
a potencjalem jego rentownosci. W okresie koniunktury staje si¢ on zdecy-
dowanie bardziej atrakcyjny dla wszystkich dzialajacych w nim firm, jednak
dekoniunktura przyczynia si¢ do spadku tej atrakcyjnosci. Dzieje si¢ to tym
bardziej dotkliwie dla tych przedsiebiorstw, ktore mniej elastycznie sa w stanie
reagowac na przejawy wahan w gospodarce.

Rysunek 1. Dynamika przychodéw ze sprzedazy w badanych firmach w latach 2004-2010

3,00

Dynamika 05/04

. Dynamika 06/05 ———CONRES
= MODUS

Dynamika 10/09 <~

e CAMAIEU
—C&A

= \/ARNER

Dynamika 09/08 < ~'Dynamika07/06

= SEMRAU

Dynamika 08/07

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych badanych firm za lata 2004-2010
publikowanych w Monitorze Polskim B 2004-2009 oraz sprawozdan finansowych Hurtowni Semrau.

Przy czym rozrdzni¢ nalezy kondycje poszczegdlnych firm w momencie
nadejScia spowolnienia gospodarczego. Niektore mogly sobie pozwoli¢ na ogra-
niczenie kosztow poprzez zmniejszenie intensywnosci kampanii reklamowych,
ograniczenie szkolen pracownikow a nawet przemyslane obnizanie cen. Wszyst-
ko to bez drastycznego ograniczenia przychodoéw ze sprzedazy. Przykladem jak
wynika z powyzszego wykresu trzy sieci handlowe. Hurtownia i producenci bar-
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dziej odczuli wplyw dekoniunktury. Jednak btyskawiczna reakcja i zdecydowane
dzialania zaradcze nie ostabily ich kondycji.

W przypadku firm nalezacych do rozgatezionych przedsigbiorstw o cha-
rakterze miedzynarodowym mozna moéwi¢ o marketingu transferowalnym
w celu umacniania pozycji rynkowej. W takim przypadku wyeliminowane
jest odmienne podejscie marketingowe dla kazdego kraju, zarowno wizerunek
marki jak i reklama wymagaja zwykle jedynie niewielkich lokalnych adaptacji.
Warunkiem jednak takich dziatan, jako najbardziej uzytecznych jest nabycie
doswiadczenia we wlasciwych krajach i powodzenie pierwszych decydujacych
posuni¢¢. Aby kampanie reklamowe mogty by¢ latwiej transferowalne przed-
siebiorstwa transnarodowe znajduja skuteczne sposoby uniwersalizacji swoich
jednolitych dziatan marketingowych. Czgsto stosowana jest reklama globalna
nieznacznie modyfikowana dla potrzeb poszczegolnych krajow. Reklama taka
moze dziata¢ w dwojaki sposob, jesli chodzi o bariery wejscia do branzy. Pod
wplywem konkurentdéw moze powodowac wznoszenie silnych barier na niemal
wszystkich rynkach. Moze si¢ to jednak odbywa¢ pod warunkiem dziatania
takich czynnikow jak powszechne media, zagraniczne podrdze potencjalnych
klientow lub inne no$niki komunikacji. Firmy musza sprawnie i skutecznie
transferowac swoje programy promocyjne pomi¢dzy krajami i mniej lub bardziej
je modyfikowa¢ lokalnie.

Znoszenie za$§ barier wejscia mozliwe jest w sytuacji, kiedy potencjalni
konkurenci globalni czy lokalni zastosujg podobng taktyke w swoich dziataniach
i nieoptacalne dla wszystkich bedzie wzajemne blokowanie sobie dostepu do
rynku. Druga sytuacja, kiedy globalne dziatania reklamowe moga znie$¢ bariere
wejscia, moze by¢ fakt zbyt mato elastycznego dostosowania si¢ do potrzeb
lokalnych, co z pewnoscia wykorzystane zostanie blyskawicznie przez firmy
rodzime dla klienta bedace w stanie zaoferowa¢ dogodniejsze warunki zakupu
i bardziej indywidualnie dopasowa¢ oferte handlowg’. I tak, jesli do zalet glo-
balnego dziatania firm mozna zaliczyc¢:

m oszczedzanie kosztow,

m lepsza jakos$¢ z punktu widzenia klienta,

m wzmocnienie barier dla konkurentow,
to z kolei wadami moga okaza¢ si¢ takie czynniki jak:

m ulatwianie kopiowania produktow,

m w niektorych przypadkach nadmierna kosztochtonnos$¢ dziatalnosci,

m wywolywanie u klientéw wrazenia zmniejszonej elastycznosci,

m zmniejszona zyskownos¢ i dostep do produktu w dalszych fazach handlu.

Firmy, aby z powodzeniem funkcjonowatly na rynku musza stosowa¢ odpo-
wiednie strategie. Inne stosuje si¢ w przypadku pretendowania, inne kiedy firma
ma juz ugruntowang pozycj¢ lub wrecz nalezy do grona liderow. W pierwszym
przypadku podstawowym celem jest zwigkszanie udzialu w rynku, w drugim

5 George S. Yip, Strategia globalna. Swiatowa przewaga konkurencyjna, PWE, Warszawa
1996, s 52-63.
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za$ utrzymanie zdobytej pozycji. W przypadku firm branzy odziezowej strate-
gie zdobycia i utrzymania grona klientow jest bardzo trudnym zadaniem, tak
w przypadku producentow jak handlowcow. Czgstotliwo$¢ kupowania odziezy
ustepuje chyba tylko branzy spozywczej stad tez bierze si¢ duza ilos¢ sklepow
z odzieza.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze hurtownia Semrau doskonale wyko-
rzystala wszystkie szanse w momencie powstawania i dynamicznego rozwoju
w poczatkowym okresie swojej dziatalnosci. Z uptywem czasu, kiedy coraz
trudniej jest funkcjonowac tak matej hurtowni i dwém analizowanym firmom
produkcyjnym w obliczu silnej konkurencji, celowym stalo si¢ przestrzeganie
pewnego rezimu i pozytywnych wzorcow postepowania. W konkluzji powyzszego
mozna przedstawi¢ nastgpujace wnioski:

m warunki gospodarki rynkowej, jakie zaistniaty w kraju pozwolity wielu
podmiotom rodzimym na dynamiczny cho¢ czgsto wymuszony rozwoj
przez konfrontacje z trudno$ciami w postaci konkurencji ze strony firm
o globalnym zasig¢gu dziatalnosci,

m w sprzyjajacych warunkach otoczenia oraz z zastosowaniem przemyslanej
strategii konkurencyjno$¢ sektora MSP moze znacznie wzrosnag,

m sieci handlowe mimo wieloletniego do§wiadczenia nie zawsze i nie w petni
trafiaja w oczekiwania poszczegdlnych segmentéw rynku.

3. 0BSZAR ODDZIALYWANIA RYNKU ORAZ PROCESOW
GLOBALIZACYJNYCH W ZMIENNYCH WARUNKACH KONIUNKTURY

W konsekwencji radykalnych przeksztatcen wtasnosciowych, po roku 1989
masowo zaczely powstawac, czgsto w wyniku przejmowania jednostek uspo-
lecznionych , male sklepy prywatne z odzieza. Spora czes¢ ich oferty stanowity
wyroby krajowe z niewielkich firm wytworczych, ktore w nowych realiach
gospodarczych blyskawicznie zareagowaty na potrzeby zmieniajacego si¢ rynku
zbytu. Korzystne usytuowanie aglomeracji 1odzkiej, tradycje przemystowe i przy-
stosowana infrastruktura oraz potencjat kadrowy pozwolity na podjecie dziatan
adaptacyjnych do warunkéw gospodarki rynkowej i zachowanie rdzenia najlep-
szych firm, umozliwiajac w ten sposéb kontynuowanie dziatalnosci. Z kilkuset
dawnych przedsi¢gbiorstw panstwowych, spotdzielni i firm polonijnych, obecnie
na terenie L.odzi i w jej obrebie dziata kilka tysigcy matych i §rednich podmiotow
gospodarczych branzy odziezowej i tekstylnej. Naturalng konsekwencjg takiego
zageszczenia firm wytworczych byto powstanie targowisk w Tuszynie i w Rzgo-
wie pod Lodzia, gdzie zaczely zaopatrywac sig tysiace firm handlowych z terenu
calego kraju jak rowniez z panstw sasiednich®.

¢ S. Lachiewicz (red.), Przedsigbiorstwa sektora tekstylnego-terazniejszosé i przysztosé, Wy-
dawnictwo Politechniki Lodzkiej, £6dz 2006, s. 55-68.
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Rysunek 2. Struktura podmiotéw produkcyjnych gospodarki narodowej wg form
prawnych w latach 1992-1998
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Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie danych GUS (zmiany strukturalne grup podmiotow gospo-
darczych.

Jednak niematy odsetek handlu stanowit import tekstyliow, jako alternatywa
dla klientow poszukujacych czego$ nowego i bardziej oryginalnego. Znaczne
rozproszenie drobnego handlu okazato si¢ zgubnym dla takiej jego specyfiki.
Stopniowo nasilat si¢ proces koncentracji sprzedazy hurtowej i detalicznej po-
zwalajacy zmniejsza¢ koszty posredniczenia. Zwigkszeniu ulegata przecigtna
powierzchnia punktow sprzedazy, zaczeto tworzy¢ centra i piesze ciagi handlo-
we a takze budowac super i hipermarkety, ktore przyczynialy si¢ do wypierania
z rynku drobnych firm kupieckich.

W obecnych realiach otoczenie firm to w duzej mierze konkurencja, ktorej
postawy nalezy zdiagnozowaé¢ w celu dopasowania optymalnej strategii funk-
cjonowania na rynku. Czynnikiem zewngtrznym znaczaco wplywajacym na
funkcjonowanie firm sa warunki polityczno prawne modelowane przepisami urze-
dowymi. I tak w przypadku duzych sieci handlowych mozna méwi¢ o pewnych
przywilejach, w poczatkowej fazie dziatania na polskim rynku, polegajacych na
zwolnieniach podatkowych przystugujacych na mocy ustawy z dnia 23 grudnia
1988 1. 0 dziatalno$ci gospodarczej z udziatem podmiotéw zagranicznych. Zostata
ona zastapiona ustawa z dnia 14 czerwca 1991 o spotkach z udzialem zagra-
nicznym, ktora z kolei utracita moc z dniem 01 stycznia 2001 r. Przedstawione
tutaj duze firmy handlowe dopiero po uchyleniu tejze zarejestrowaly dzialalnos§¢
w KRS. W obecnym stanie prawnym nie funkcjonuja zadne preferencje w podatku
dochodowym dla podmiotow jedynie zagranicznych’.

7 W odpowiedzi podsekretarza stanu w MF na zapytanie nr 4077 w spr. ulg i zwolnien
podatkowych dla firm zagranicznych rozpoczynajacych dziatalno$¢ na terenie naszego kraju na-
pisano: ze w latach 1999-2004, w ramach biezacych planéw kontroli, urzedy kontroli skarbowe;j
przeprowadzity kontrole w 137 podmiotach powigzanych kapitatowo, gospodarczo i personalnie
z zagranicznymi i krajowymi udzialowcami. Nieprawidlowosci stwierdzono w 121 podmiotach,
sposrod ktorych 87 stanowity firmy z udzialem kapitatu zagranicznego. W wyniku kontroli ustalono,
ze firmy zanizyly podatek dochodowy na faczna kwote 184,7 mln zt oraz zawyzyly deklarowane
straty o kwotg 78,7 mln zt. W 101 podmiotach (w tym w 70 firmach z kapitatem zagranicznym)
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Czynnik demograficzny oraz sytuacja ekonomiczna spoteczenstwa, to kolejny
aspekt warunkujacy funkcjonowanie wszystkich uczestnikow rynku. Z najtrud-
niejsza prawdopodobnie sytuacja mieli do czynienia producenci odziezy. Zaréwno
Modus jak i Conres musialy wytrzymac zalew odziezy importowanej sprzedawane;j
we wspomnianych duzych sieciach handlowych. Produkcja tej odziezy odbywa
si¢ najczescie] w krajach azjatyckich gdzie mamy do czynienia z bardzo tanig
sitg robocza. Rodzime firmy produkcyjne po okresie transformacji zmuszone byly
czgsciowo do prywatyzacji, unowoczesnienia parku maszynowego, dostosowa-
nia si¢ do nowych wymagan rozwijajacego si¢ rynku odziezy, cze$ciowo nawet
do zmiany profilu produkcji. Utatwieniem moégt by¢ lepszy dostep do bardziej
atrakcyjnych tkanin w zwigzku z otwarciem si¢ rynkow zagranicznych.

Rysunek 3. Przecigtny miesieczny dochod rozporzadzalny per capita w gospodarstwie
domowym w Polsce w latach 2005-2010 (w zh)
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Zrédlo: Rocznik Statystyczny RP 2007, GUS, Warszawa 2007, s. 296; Rocznik Statystyczny RP 2011,
GUS, Warszawa 2011, s. 282.

Finalnie wszystkie produkty i towary trafiajg na rynek konsumencki gdzie
realizowana jest wigkszo$¢ potrzeb konsumpcyjnych gospodarstw domowych.
Odzwierciedla jg poziom biezacych wydatkow na zakup dobr i ustug na tyle, na
ile pozwala na to dochdd rozporzadzalny®. Pordéwnanie w czasie zmian dochodow
rozporzadzalnych z dynamika wzrostu cen towaréw i ustug przedstawiong na

ujawniono transfer dochodow do firm powigzanych, z tego dokonano oszacowania dochodéw w 63
podmiotach (w tym w 43 firmach z udziatem zagranicznym). Jednoczesnie w latach 1991-1993
Minister Finansow wydat, na podstawie art. 23 wyzej wskazanej ustawy, 80 decyzji o przyznaniu
zwolnienia podatkowego, jednak dane dotyczace indywidualnych podatnikow, ktorzy korzystali lub
korzystaja ze zwolnien podatkowych sa objete tajemnica skarbowa (art. 293 Ordynacji podatkowej)
http://orka2.sejm.gov.pl/IZ4.nsf/main/18CE1B25 [07.11.2014].

8 Dochodd rozporzadzalny obejmuje dochody pieniezne i niepieni¢zne (w tym warto$¢ spo-
zycia naturalnego ludnosci rolniczej oraz warto$¢ towardow i ustug otrzymanych bezptatnie), bez
zaliczek na podatek dochodowy od 0s6b fizycznych ptaconych z tytutu dochodow, bez sktadek na
obowigzkowe ubezpieczenia spoleczne ptacone przez pracownika oraz bez podatkéw placonych
przez osoby pracujace na wlasny rachunek. Za: Budzety gospodarstw domowych 2010, GUS,
Warszawa 2011, s. 16.
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rys.4, $wiadczy o realnym wzroscie dochodow spoteczenstwa. Przed rokiem 2008
nastapito przyspieszenie tempa wzrostu indywidualnego spozycia gospodarstw
domowych. Podyktowane to byto m. in. poprawg sytuacji na rynku pracy skutkujaca
spadkiem stopy bezrobocia, wzrostem wynagrodzen w gospodarce, transferem
srodkow unijnych dla rolnikéw, transferem dochodow z pracy za granica.

Rysunek 4. Dynamika wzrostu cen towaréw i uslug w Polsce w latach 2005-2010
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Rocznika Statystycznego RP 2011, GUS, Warszawa
2011, s. 438.

Z kolei w latach 2009-2011 notowano malejaca dynamike wzrostu cen w po-
rownaniu z okresem sprzed roku 2008, kiedy notowano koniunkture gospodarczg.
Wiasnie z koniunktura gospodarczg skorelowana jest realna konsumpcja a na-
stroje, sktonnosci, postawy i opinie konsumentow determinowane sa zdarzeniami
ekonomicznymi i spotecznymi towarzyszacymi wahaniom koniunktury.

4. DETERMINANTY PRZETRWANIA W ZMIENNYCH WARUNKACH
KONIUNKTURY

Wszystkie opisywane przedsigbiorstwa funkcjonuja na rynku dostatecznie
dtugo, aby mie¢ czas na ugruntowanie swoich pozycji. Najwickszym bagazem
doswiadczen odznaczaja si¢ Modus i Conres, ktore prowadzity produkcje jeszcze
w czasach gospodarki nakazowo-rozdzielczej. Konieczna byta ich restruktu-
ryzacja i1 prywatyzacja. Udoskonalanie dziatalno$ci wymuszone zostato przez
agresywng konkurencj¢ i ciggte zmiany wymagan klientow. Obydwie firmy
zmuszone, wiec byly do podjecia radykalnych dziatan w zakresie zarzadzania
produkcja takich jak:

m zamiana wysokiej powtarzalno$ci produkcji na niska i znaczne skrocenie

cykli produkcyjnych,

m produkcje w matych partiach i na zamowienie a nie na zapas,

m zamiang masowej produkcji typowych wyrobow na duza réznorodnosc

czasami w duzej mierze opartg o standardy,

m wprowadzenie samokontroli oraz wzrost uniwersalnosci pracownikow

i ich wszechstronnosci czesto w miejsce koncepcji wysokiej specjalizacji.
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Kolejne etapy rozwoju realizowane byly przez innowacje dotyczace produktow,
technologii i organizacji produkcji oraz sposoboéw ich wprowadzania. Wszystkie
te czynniki potrzebne byly i nadal sg do budowania pozycji konkurencyjnej’.

Podmioty handlowe nie tylko krajowe, w warunkach globalnej gospodarki
rynkowej musza podobnie jak producenci opanowaé sposoby oceny swoich szans
i przewidywania zagrozen. Najbardziej znaczacym dla prowadzenia strategii
przedsigbiorstw jest szybka analiza zmian zachodzacych we wszystkich sferach
jego otoczenia oraz wewnatrz organizacji'’. Placowki detaliczne szczegdlnie
krajowe, przechodzac kolejne etapy rozwoju musialy zmieni¢ schemat dzia-
lania z nastawienia wylacznie na osigganie zyskéw, na orientacj¢ nastawiong
na klienta. Determinantem przetrwania bylo w gtownej mierze zaangazowanie
w doskonalenie tych relacji i budowanie kultury organizacyjnej. Poniewaz sek-
tor handlowy wyjatkowo silnie uzalezniony jest od klientow, dlatego wazne jest
w pelni poznanie oraz zrozumienie ich obecnych i przysztych potrzeb tacznie
z wyprzedzaniem oczekiwan. Efekty takie moga by¢ osiggane poprzez budowanie
kultury organizacyjnej firmy, dzicki zaangazowaniu i inspiracjom kierownictwa,
profesjonalnej obstudze i wreszcie atrakcyjnym cenom.

Grozba pojawienia si¢ nowych konkurentow dotyczy wszystkich opisywanych
przedsigbiorstw. Przy czym zaréwno w produkcji jak i w handlu w zwigzku z glo-
balizacjg moze to by¢ konkurencja krajowa i zagraniczna. Najbardziej dotkliwie
moze to by¢ odczuwalne przez hurtownie nalezaca do sektora MSP. Sektor wydaje
si¢ do$¢ atrakcyjny dla potencjalnych konkurentéw a bariery wejscia praktycznie
nie istnieja poza zasobami kapitatowymi. Podobnie, jesli chodzi o grozbe wpro-
wadzenia substytutow najbardziej moze by¢ to odczuwalne przez firm¢ Semrau.
Problem taki jest zresztg zauwazalny juz od kilku lat, kiedy to masowo zaczgty
powstawaé punkty sprzedazy typu ,,second hand” a potegowany przez zalew
rynku tanig odziezg importowang z krajow Azji. Waznymi atutami przy duzej
koncentracji konkurencji jest wieloletnie do§wiadczenie, wtasna 700 metrowa
powierzchnia handlowa, okoto milionowy kapital zaangazowany w dzialalnos¢
oraz doswiadczony personel.

Kazde przedsigbiorstwo powinno bacznie obserwowac swoje blizsze i dalsze
otoczenie, przeprowadza¢ analizy i okresla¢ swoja pozycje w tym wtasnie oto-
czeniu. W taki sposéb moze ono ustali¢ szanse 1 mozliwos¢ ich wykorzystywania
w jak najlepszy sposob oraz zagrozenia, ktore z kolei powinno umiejetnie omijac
lub starac sie¢ jak najlepiej je przezwycigza¢. Majac na uwadze wptyw i nieustanne
zmiany czynnikow egzogenicznych konieczne jest ciggte ich monitorowanie po
to, by w jak najmniejszym stopniu wptywaty negatywnie. Rozwoj matej i Sredniej

K. Patucha, Wphyw nowoczesnych metod przygotowania i zarzqdzania produkcjq na konku-
rencyjnos¢ przedsiebiorstw, [w:] R. Borowiecki, A. Jaki, Procesy restrukturyzacji a konkurencyjnos¢
w warunkach globalizacji, Akademia Ekonomiczna w Krakowie Katedra Ekonomiki i Organizacji
Przedsigbiorstw, Krakow 2006, s. 39-45.

10 U. Wasikiewicz-Rusnak, Przedsigbiorstwo w procesie globalizacji, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 2005, s. 10.
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przedsiebiorczosci moze nastgpowac gtownie dzigki przyjaznemu $rodowisku
prawnemu i ekonomicznemu oraz dzigki r6znym procesom spotecznym i gospo-
darczym zachodzacym w Polsce po okresie transformacji. Zawarta w materiale
zrodlowym analiza sytuacji finansowej firm pozwala na nastepujaca konkluzje:

m dekoniunktura w gospodarce miata wptyw na kondycje i wyniki finansowe
niezaleznie od wielkosci przedsigbiorstwa,

m handlowe sieci transnarodowe w duzym stopniu odczuty destabilizacj¢
poniewaz spowolnienie gospodarcze dotkngto wigkszos¢ swiatowych
rynkow, bedacych obszarami dziatania wspomnianych sieci,

m relokacja $§rodkow finansowych w przypadku firm transnarodowych
znacznie ulatwia ich egzystowanie w czasie dekoniunktury gospodarczej,

m polskie przedsiebiorstwa z racji doswiadczen z czasow transformacji wyka-
zaly si¢ duzym stopniem odpornosci na wahania cyklu koniunkturalnego,

m male przedsiebiorstwa dysponujace stosunkowo niewielkim kapitatem sa
w stanie przetrwac okres dekoniunktury z racji krotkiego cyklu decyzyj-
nego i zdolnosci blyskawicznego reagowania na sygnaly spowalniania
gospodarczego.

5. PODSUMOWANIE

Umiej¢tnos$¢ wspotpracy z kooperantami oraz dysponowanie siecig wiarygod-
nych kontrahentoéw przyczynia si¢ do osiagnigcia dobrej pozycji i powodzenia
w dziatalnosci. Pojedynczej firmie trudno odnie$¢ sukces bez statych poprawnych
relacji z otoczeniem zarowno konkurencyjnym gdzie zachodzi wspoétzaleznosc,
jak i z otoczeniem globalnym jakim sg uwarunkowania: ekonomiczne, polityczne,
spoteczne, technologiczne, demograficzne, prawne i migdzynarodowe. Otoczenie
to tworza sily majace wptyw na dziatalno$¢ firm ale same sa od tych firm nieza-
lezne.!! Wnioski ptynace z analizy dostosowania do koniunktury firm o réznym
potencjale mozna ujaé nastepujaco:

m stagnacja gospodarki ma wptyw na funkcjonowanie firm przy czym skala

ich dziatalnosci oraz potencjat jakim dysponujg nie sg jedynymi czynnikami

' Thomas L. Friedman w swojej ksiazce Lexus i drzewo oliwne pisze o ,,ztotym kaftanie
bezpieczenstwa”. Kraje powinny przynajmniej probowac stosowaé nastepujace reguly: sektor
prywatny jako motor wzrostu gospodarki, niski poziom inflacji i stabilne ceny, zminimalizowana
administracja panstwowa i zwalczanie w niej korupcji, zrownowazony budzet, niewysokie cla
importowe, likwidowanie barier dla inwestorow zagranicznych, eliminowanie kontyngentow
i krajowych monopoli, zwigkszanie eksportu, wymienialno$¢ wiasnej waluty, eliminowanie dotacji
i przywilejow dla przedsigbiorstw panstwowych, danie swoim obywatelom mozliwosci wyboru
réznych konkurencyjnych form ubezpieczenia emerytalnego. Autor konkluduje to wyliczanie
stwierdzeniem, ze kiedy kraj wktada taki ztoty kaftan bezpieczenstwa obserwuje si¢ dwie tendencje:
gospodarka si¢ rozrasta a polityka kurczy. Takie stanowisko odbiera panstwu duza czgs¢ wiadzy
w zakresie podejmowania decyzji gospodarczych czyli odbiera jg tradycyjnej ekonomii Keynesa
a oddaje w rgce wolnego rynku.
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decydujacymi o lepszym lub gorszym dostosowaniu, dlatego ze w kazdym
przypadku inne cechy pozwalaja na mniej lub bardziej elastyczne reakcje,

m podziat na duze, srednie i mate przedsigbiorstwa jesli chodzi o umiejgtnosé
dostosowania do warunkéw koniunktury jest zasadny tylko w pewnym
stopniu poniewaz mate podmioty sa w stanie predzej zareagowac na zmiany
przez co wykazuja wigksza elastycznos¢ w zarzadzaniu szeroko pojetym
kapitatem firmy, potrafig bardziej umiejetnie budowaé dobre relacje z in-
teresariuszami znajac ich mentalnosc¢ i potrzeby,

m duze ponadnarodowe firmy dysponuja w odréznieniu od sektora MSP ka-
pitalem finansowym pozwalajacym na dowolng jego relokacje, posiadaja
wieloletnie doswiadczenie na r6znorodnych rynkach zbytu oraz rozpozna-
walng marke utatwiajaca zdobycie grona klientow.
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HOW CLOTHING INDUSTRY ADJUSTED TO ECONOMIC
CONDITIONS IN POLAND

Summary: This paper attempts to assess the behavior and adapt to the changing economic
conditions of the branch clothing and attempt to determine the effectiveness of strategies to
raise competitiveness and assess the possibility of market expansion clothing industry. The
interval, which is the basis for analysis and inference and prediction, is the period 2004-2010.
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As a subject of study helped six companies, including two production units and four being the
retail and wholesale. Based on literature and the analyzes that evaluated the internal conditions
of companies and the influence of exogenous factors, the market position of these entities.

Key words: economic situation, clothing industry, competitiveness, determinants of survival,
efficiency, prospects for development, transformation.
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