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Streszczenie: w tym badaniu pokazano istot¢ dziatalnosci elastycznej produkcji przedsie-
biorstwa. Zaproponowano metodyke¢ oceniania elastyczno$ci dziatalnosci produkcyjnej, ktora
stanowi analize elastycznosci zasobow technicznych, technologicznych, zarzadzanie personelem
i finansami elastycznosci dziatalno$ci produkeyjnej. Scharakteryzowano dziatalnos¢ przedsie-
biorstw lesnictwa Ukrainy i zbadano elastyczno$¢ produkcyjng ich dziatalnosci.

Stowa kluczowe: elastycznos¢, dziatalno$¢ produkcyjna, zasoby techniczne, zasoby technolo-
giczne, zasoby zarzadzania personelem, zasoby finansowe, integralny wskaznik elastycznos$ci
dziatalnosci produkcyjne;.

1. WSTEP

Wspotczesny etap gospodarczy i przyspieszenie progresu naukowo-technicz-
nego podwyzszenia efektywnosci produkcji branzy lesnej jest istotnie hamowane
przez istniejace nieuzgodnienie, ktore ztozyto si¢ miedzy istniejacym potencjatem
produkcyjnym przedsi¢biorstwa i jego zdolno$cia szybko i elastycznie zmieniac
do odpowiednich wymogow srodowiska zewnetrznego.

Ogodlnie elastyczno$¢ wigze si¢ przewaznie z rozszerzeniem nomenklatury
wykonywanej produkcji i dlatego w zasadzie jest wyznaczona mozliwoscia i szyb-
ko$cig ponownego naprawiania urzadzenia i mozliwoscig zmiany technologicznego
oprzyrzadowania produkcji. Jednak realne warunki funkcjonowania przedsigbiorstwa
sa bardziej ztozone. Tak, mierzac zawezenia bazy surowcowej to coraz wigcej sa
wykorzystywane zubozate zrodta i sztuczne materiaty. W warunkach rynkowych
zmienia si¢ tto ekonomiczne funkcjonowania dziatalnosci produkcyjnej, najwickszy
wplyw na niego wywiera objetos¢ i struktury popytu spozywczego, a takze inne
czynniki §rodowiska zewnetrznego.

Wymog dostosowania do zmiennych zewnetrznych sytuacji dziatalnosci gospo-
darczej wysuwa si¢ na pierwszy plan i zaczyna wptywaé na przemiang poprzednio
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wzglednej stabilno$ci funkcjonowania systemow produkcyjnych, ktore jest aktualne
na dzisiejszym etapie funkcjonowania przedsigbiorstwa przemystowego. Przemy-
stlowe przedsiebiorstwa w pelnej mierze wystepuja w jednym z najwazniejszych
elementow ustroju gospodarczego, odgrywaja szczegodlng role w zyciu wspotczesnym
spoteczenstwa. Wlasnie w granicach przedsigbiorstw przemystowych odbywa si¢
znaczna cze$¢ procesow integracji produkcyjnych (technicznych, technologicznych,
finansowych i zarzadzanie personelem) zasobdw.

Oprocz tego, aktywna dziatalnos¢ produkeyjna subiektow gospodarczych w za-
kresie przemystowym stwarza roOwniez sprzyjajace przestanki dla zabezpieczenia
produkcyjnego nawalu pracy dla wiekszosci zdolnej do pracy ludno$ci. Wiec,
obiektywna ocena mozliwosci produkcyjnych przedsigbiorstw przemystowych,
przedstawia jeden z najwazniejszych czynnikow rozwoju gospodarki narodowej,
podwyzszenia dobrobytu spoleczenstwa, zabezpieczenia socjalnej stabilnosci.

Do tej pory niezwykle aktualng zostaje konieczno$¢ poglebienia albo naucza-
nia zasad teoretycznego ksztaltowania i uzycia istniejagcych zasobdéw produkcii,
ujawnienia mozliwej prawidtowosci tego procesu, ocena wptywu zewngtrznych
i wewngtrznych czynnikow na efektywnos¢ spetnienia dziatalnosci produkcyjne;.

2. METODY BADANIA

Z roku na rok na Ukrainie i poza jej granicami zwigksza si¢ ilo$¢ publikacji,
poswieconych studiowaniu i zglebianiu problemow, zwigzanych z metodologia
analizy i organizacyjnego zabezpieczenia elastyczno$ci systemow produkcyjnych,
formowania i projektowania produkcyjnego potencjatu przedsigbiorstw przemy-
stowych, wymiaru jego wielko$ci i intensywnego uzycia' 2.

Istotny wktad w ksztattowanie i rozwoj zasad koncepcyjnych elastycznosci
przedsicbiorstwa i jej elementow, w szczegdlnosci elastycznos¢ dziatalnos$ci pro-
dukcyjnej, strategicznej, technicznej i elastycznos$¢ zarzadzania personelem zrobili
tacy uczeni jak: O. Hraczow, B. Zukow, A. Proskuriakow, J. Piotr, N. Chlistunowa,
N. Szmatko, M. Bitopolski, O. Szapurow, O. Szapurowa, I. Filipiszyn, F. Jewdoki-
mow, S. Kowerha, O. Perederejewa, S. Kuzmenko, 1. Stojko, J. Wowk i inne. Jednak
zadania oceniania elastyczno$ci produkceji naleza do tych pytah problematycznych,
ktére sa za mato zbadane i sg uogoélniane nauka ekonomiczng.

Glownym zadaniem badania jest opracowanie zasad metodycznych z analizy
elastycznos$ci produkcyjnej dziatalno$ci i stosowania ich na przedsi¢biorstwach
w zakresie gospodarki lesne;.

W publikacjach, ktore sg poswiecone problematyce elastycznosci, pod czym
najczeséciej rozumie si¢ wlasciwos¢, ktora charakteryzuje mozliwos$¢ opanowania

U'"'W. Archipow, Projektowanie systemow produkcyjnych, Wydawnictwo LTU, Leningrad 1984,
s. 160.

2 J. Petrowicz, Intensyfikacja wykorzystania produkcyjnej zdolnosci przedsigbiorstw inzynierii,
Wydawnictwo Technika, Kijow 1984, s. 208.
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w warunkach systemu produkcyjnego nowych wyrobdéw zadanej jakosci w krotkich
terminach i z mniejszymi kosztami zasobow dziatajacych i materialnych?.

Czyli elastyczno$¢ wigze si¢ przewaznie z rozszerzeniem nomenklatury wyko-
nywanej produkcji i dlatego w zasadzie jest wyznaczona mozliwoscig i szybkoscia
ponownego naprawiania urzadzenia i mozliwos$cig zmiany technologicznego oprzy-
rzadowania produkcji. Jednak realne warunki funkcjonowania przedsi¢biorstwa
sa bardziej zlozone. Tak, mierzac zawezenia bazy surowcowej to coraz wigcej sg
wykorzystywane zubozate zrddla i sztuczne materiaty.

W warunkach rynkowych zmienia si¢ tto ekonomiczne funkcjonowania dzia-
falnosci produkcyjnej, najwiekszy wplyw na niego wywiera objetos$¢ i struktury
popytu spozywczego, a takze inne czynniki srodowiska zewngtrznego. W warunkach
rynkowych transformacji i przy$pieszonego naukowo-technicznego postgpu wymog
dostosowania do zmiennych zewnetrznych sytuacji dziatalno$ci gospodarczej wy-
suwa si¢ na przedni plan i zaczyna wptywac¢ na przemian¢ poprzednio wzglednej
stabilno$ci funkcjonowania systemow produkcyjnych®.

Dlatego uzasadnione jest rozszerzone traktowanie elastyczno$ci produkcyjnej
dziatalno$ci przedsigbiorstwa jako wlasciwosciowe przechodzenie z jednego zdol-
nego do pracy funkcjonalnego stanu do innego przy minimalnych kosztach i wy-
datkach kosztéw w celu wykonania kolejnego zadania albo nowej funkcji zasobow.

Nalezy zaznaczy¢, ze strategic zachowania przedsigbiorstw jako systemu
podczas podwyzszenia jego elastycznos$ci wyznaczaja odpowiednio jednolite
charakterystyki.

Strategia jest skupiona na tym, zeby potencjatl produkcyjny mogt mie¢ ela-
styczno$¢ tylko wtedy, kiedy jest wykorzystywana do kazdego osobnego elementu,
poniewaz dla utrzymania produkcji jest konieczne uczestnictwo wszystkich elemen-
tow potencjatu. Nieobecno$¢ elastycznosci oddzielnego elementu potencjatu dopro-
wadza do jego wyrzucenia z procesu technologicznego wyrobu nowej produkciji,
a takze znika mozliwo$¢ spetnienia tego procesu. Naszym zdaniem, podwyzszenie
elastycznosci produkeyjnego potencjatu zalezy od elastycznos$ci oddzielnego jego
elementu, poniewaz to doprowadza do zwigkszenia ilosci alternatyw wszystkich
sktadnikow systemu.

Mozemy konstatowaé, ze elastyczno$¢ produkcyjnego potencjatu dowolnego
przedsiebiorstwa jest gltownym warunkiem jego efektywnego uzycia, ktore dopro-
wadza do adaptowalno$cii i mobilnoéci ogdlnej struktury potencjatu i w skutek
tego — jego sktadowych.

W granicach zarzadzania elastyczno$cig przedsi¢biorstwa kluczowsg role od-
grywa problem jej oceniania, bez czego niemozliwie podejmowaé w tym zakresie
uzasadnionych decyzji administracyjnych. Proby rozwiazania tego problemu spelnia-

3 A. Proskuriakow, Elastycznos$é systemu produkcyjnego: Metodologia analizy i oceny, ,,In-
zynieria Herald” 1986, Ne 7.

4 J. Petrowycz, Elastycznos¢ produkcyjnej zdolnosci przedsigbiorstwa inZynieryjnego i efek-
tywnosc jego wykorzystania w warunkach transformacji rynkowej, Wydawnictwo Panstwowego
un-tu ,,Lwow.-politechnika”, Ne 640, Lwow 2009, s. 3—-8.
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ty si¢ w pracach wielu uczonych, lecz jedynego, powszechnie uznanego podejécia
do oceny elastyczno$ci przedsigbiorstwa we wspolczesnej administracyjnej nauce
dotychczas nie sformowano.

3. WYNIKI BADAN

Analizujac rézne podejscia uczonych do oceniania elastyczno$ci produkcyjne;j
przedsiebiorstwa, warto zaproponowac¢ wlasng metodyke, ktora sktada si¢ z naste-
pujacych etapow.

Etap 1. Wybor kompleksu wskaznikow wedtug kierunkdw oceniania elastycz-
nos$ci dzialalnosci produkceyjne;.

Na danym etapie spehia si¢ rozliczenie lokalnych wskaznikow takimi metodami:

1) do zasobow technicznych sa wiaczone gltéwne fundusze, ich ilos¢, stan,
struktura, wlasciwos$ci uzycia i utrzymania,

2) zasoby technologiczne — obecno$¢ produkcyjno-technologicznego zabezpie-
czenia, potrzebne jest do produkcji towaru (technologia, technika, sprzet,
narzedzia),

3) zasoby zarzadzania personelem polegaja na obecnosci wysoko wykwalifiko-
wanego personelu, ktore zdolne sa opracowac, wyprodukowac i zrealizowac
produkcje; obecnosé czynnego mechanizmu motywacji pracy,

4) obecnos$¢ zasobdw finansowych dla produkcji nowych albo polepszonych
rodzajow produkcji, ustug, procesow produkcyjnych, technologii, systemow.

W tabeli 1 systematyzowano wskazniki diagnostyki elastycznosci dziatalnosci
produkcyjnej przedsicbiorstwa.

Tabela 1. Kompleks wskaznikow wedlug kierunkéw oceniania elastycznosci dzialalno$ci
produkcyjnej

Glowne zasoby
ela§tyczn0,sc.1 Wskazniki oceny
dzialalnosci
produkcyjnej
Zasoby 1. Techniczne uzbrojenie pracy
techniczne 2. Udzielna waga progresywnego urzadzenia w urzgdzeniu podsta-
wowym
3. Wspotczynnik zatadowania urzadzenia
4. Stopien pracownikow wykonujacych zmechanizowang i automaty-
zowang praca
5. Przyrost wydajnosci pracy na 1% pryrostu technicznej uzbrojonej pracy
Zasoby 1. Wskaznik pokrycia majatku.
technologiczne 2. Wartos¢ aktywow trwatych
3. Tempo wznowienia OWF
4. Realny poziom zatadowania pot¢znosci produkcyjnych
5. Poziom wykorzystania OWF
6. Produktywnosc¢ pracy
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c.d. Tabela 1.

Glowne zasoby
elastycznoSci
dzialalnoSci
produkcyjnej

Wskazniki oceny

Zasoby 1. Wspdtczynnik ptynnosci personelu

zarzadzania 2. Czes¢ wspotpracownikow, ktdrzy pracujg z tymezasowymi kontrak-
personelem tami (taczac stanowiska, za umowg dzierzawy personelu)

3. Czegs$¢ wspotpracownikow, ktorzy pracujg wedtug elastycznego
harmonogramu, niepetny dzien albo pracujacyzdalnie

4. Czastka przemiennego elementu funduszu optaty pracy

5. Srednia miesieczna placa

6. Czgsé¢ pracownikow z wyksztatceniem wyzszym wérdd pracownikow
administracji, specjalistow i urzednikow

7. Czgé¢ pracownikow, ktorzy nie osiagneli wieku emerytalnego,
w ogolnej liczbie pracownikow

8. Cz¢s$¢ wspotpracownikow, ktorzy mieli szkolenie i podwyzszenie
kwalifikacji w ciagu ostatnich 3 lat

Zasoby
finansowe

. Ogolny wspotezynnik ptynnosci

. Wspotczynnik szybkiej ptynnosci

. Wspotczynnik ptynnosci absolutnej

. Wspotczynnik niezalezno$ci finansowej

. Wspotczynnik zalezno$ci finansowej

. Wspotczynnik manewrowosci kapitatu wiasnego

. Wspolezynnik manewrowosci kapitatu roboczego (wtasnego obro-
towego)

8. Wspolezynnik stabilno$ci finansowej

9. Wspotczynnik koncentracji kapitatu pozyczkowego

10. Wspotczynnik wspotzaleznosei kapitatu zatgczonego i wlasnego
11. Wspotczynnik optacalnosci aktywow

12. Wspolczynnik zadtuzenia

NN R WD~

Zrédio: F. Jewdokimow, Ocena potencjatu techniczno-technologicznego na przedsiebiorstwach zaawansowanych
technologii, Publikacje naukowe DonNTU. Seria Ekonomiczna, wydanie 97, 2005, s. 25-30; S. Kowerga,
O. Perederejewa S. Kuzmenko, Skuteczne metody diagnostyki technicznej i technologicznej przedsigbiorstw
inzynierskich, Panstwowy Uniwersytet w Sumach, Sumy 2011, 4, s. 205-209; 1. Stojko, J. Wowk, Techniczny
poziom produkcyjny w celu zapewnienia konkurencyjnosci przedsigbiorstw (podstawy metodologiczne i dia-
gnostyka), Wydawnictwo ASU, TNTU, Ternopol 2012, s. 264-271; 1. Czyczkato-Kondracka, Nowe podejscie
do oceny rezerwow odzyskania zdolnosci produkcyjnych przedsigbiorstw, Wydawnictwo ,,Perspektywa” 2000,
vol. 1 (8), s. 18-20; N. Szmatko, M. Pantelejew, Ocena podstawowych zdolnosci zarzqdzania personelem
elastycznosci przedsigbiorstwa, Wydawnictwo ,,Wisnyk NTU”HPI”, Charkiw 2010, s. 74-79.

Etap 2. Poréwnanie kazdego wskaznika do innego wskaznika efektywnosci
grupy i znajdowania jego udzielnej wagi. Odpowiednio integralne wspdtczynniki
za grupami zasoboéw bedg dorownywaé’:

> M. Bitopolski, O. Szapurow, O. Szapurowa, 1. Filipiszyn, Zarzgdzanie dzialalnoscig przemy-
stowg i gospodarczq przedsigbiorstw inzynierskich na rynku, Wydawnictwo Sp. z o0.0. ,,Wschodni
Dom Wydawniczy”, Doneck 2010, s. 94.
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Kmp =" mp* MBmp. ()
i=1

Kmmup = Zn: IImup* I[IBmup , )
i=1

Kip =" Ixp* [Brp. &)
i=1

Kip =Y, l1p* ITBdp @

i=1
K.’”P’ K Koy Klpp.— integralny grupowy wspotczynnik za grupami zasobow (tech-
niczne, technologiczne, zarzadzania personelem, finansowe)
1,, I11,., 11, II,, — wskazniki r6znych grup za grupami zasobow (techniczne,
technologiczne, zarzadzanie personelem, finansowe)
11B,, HB.mpr 11B,, Ils,, - ciezar wlasciwy za grupami zasobow (techniczne,
technologiczne, zarzadzanie personelem, finansowe)

Etap 3. Rozliczenie integralnego wskaznika elastyczno$ci dziatalno$ci produk-
cyjnej przedsigbiorstwa dziata za pomocg formuty:

I260=34/Kmp* Kmxp* Kxp* Kep &)

le60 — integralny wskaznik elastycznosci dziatalnosci produkcyjnej;
K,, - 1ptegralny wsp(')’iczynmlf grupowy zasob('),w technlcznych;
K., - integralny ws,polczygmk Srupowy zasobon tehnologicznych;
K,, f1r.1tegra1ny wspo%czynmk grupowy zarzadzania personelem;
K, — integralny wspotczynnik grupowy zasobow finansowych.

Etap 4. Wykonywanie interpretacji integralnego wskaznika elastycznoS$ci dzia-
falnosci produkcyjnej przedsigbiorstwa (tabela 2).

Tabela 2. Interpretacja integralnego wskaznika elastycznosci dzialalno$ci produkcyjnej
przedsiebiorstwa

Znaczenie integralnego Interpretacja
wskaznika integralnego
elastycznosci wskaznika Charakterystyka
dzialalnoSci elastycznosci
produkcyjnej produkcyjnej
09<Iy<l1 Strefa wysokiej wskazniki elastycznosci przeby-
elastycznosci waja w lepszych granicach znor-
malizowanych znaczen, a stopien
uzycia zdolnosci przedsigbiorstw
jest bliski do technicznie uzasad-
nionych wielkosci
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c.d. Tabela 2.

Znaczenie integralnego Interpretacja
wskaznika integralnego
elastycznoSci wskaznika Charakterystyka
dzialalnoSci elastycznosci
produkcyjnej produkcyjnej

0,6 <I3;<0,9 Strefa normalne;j znaczenia jednego albo kilku
elastycznosci wskaznikow elastyczno$ci zblizy-
ly si¢ do niektdrej granicy swoich
ostatecznych znaczef, czyli trafity
do ,,drogi grozb’funkcjonowania
przedsigbiorstw, lecz przy tym sa
nie utracone mozliwosci gospodar-
cze, techniczne i technologiczne
poprawy wynikow dziatalnosci
przez podjecie decyzji o charak-
terze zapobiegawczym

0,35 <15;<0,6 Strefa stanu przechodzi ostateczne znaczenie
nieeastzcynego integralnego kryterium elastycz-
nos$ci w granicach jednego okre-
su t mniej jednostki. Przy czym
pojawiaja si¢ oznaki nieodoodw-
racalnego spadku produkcji i czg-
$ciowej straty potencjatu wskutek
wyczerpania zdolnosci produk-
cyjnych, zmniejszenia personelu
i tym podobne

Lrp; < 0,35 strefa stanu wskazniki elastyczno$ci maja mate
krzyzsowego znaczenia, przy tym obecny spadek
produkcji (nadanie ushug) i petna
strata potencjatu

Zrédlo: N. Chlistunowa, Podstawy metodyczne strategicznej oceny elastycznosci ustug konsumpeyjnych,
Wydawnictwo Donecki Narodowy Uniwersytet, Winnycja 2015, s. 399.

Zbadamy elastyczno$¢ dziatalnos$ci produkcyjnej przedsigbiorstw lesnych
Ukrainy podana metodyka.

Dziatalnos$¢ przedsigbiorstw lesnych nalezy do tego rodzaju dziatalno$ci ekono-
micznej, ktorej czes¢ w strukturze gospodarki Ukrainy jest znikoma: koszt wypro-
dukowanej produkcji w strukturze produktu krajowego brutto stanowi 0,34-0,46%°.

Zarazem, od efektywnos$ci jej wykonania zalezy socjalno-ekologiczno-eko-
nomiczny rozwoj naszego panstwa. Tak, drewno, ktore jest gtownym produktem
przedsiebiorstw lesnych i najbardziej rozpowszechnionym i uniwersalnym mate-
riatem, ma duze znaczenie w gospodarce kraju i znaczacy wptyw na rozwdj wielu
branz — przemystowych, transportu, budownictwa i tym podobne.

¢ J. Kowal, T. Blazkewycz, W. Woloczkow, Planowanie produkcji w gospodarce lesnej,
Wydawnictwo Narodowy Uniwersytet Agroekologiczny w Zytomierzu, Zytomierz 2011, s. 504.
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Baza premystu drzewnego odgrywa wazng role w rozwoju gospodarki Ukrainy.
Ogodlne charakterystyki ekonomiczne funduszu lesnego przytoczono w tabeli 3.

Tabela 3. Charakterystyka funudszu leSnego Ukrainy

Powierzchnia ziemi funduszu le$nego, min. ha 10,8
Lesisto$¢, % 15,7
Ogolny zapas drzewna, mlrd. m? 2,1
Ogolny roczny przyrost zapasu, mln. v 35
Sredni zapas drzewna na 1 ha, m® 240

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Ostatnio na Ukrainie przyrost zapasu wynosi 35 mln. M3, corocznie kazdego
roku ze wszystkich rodzajow rabania przygotowuje si¢ 12 min. m*, ktory wynosi
34% przyrostu rocznego. To potwierdza znaczacy ekonomiczny i przyrodoochronny
potencjat lasow Ukrainy. Wiecej, niz potowa laséw kraju zostala stworzona przez
cztowieka i potrzebuje statej opieki.

Lasy Ukrainy nie s3 wymarte. To objasnia si¢ tym, ze 1 hektar lasu stanowi
prawie 240 m* (siddme miejsce w Europie, w Polsce — 219 m®, w Biatorusi — 183 M3,
w Szwecji — 119 m*)".

Nie zwracajac uwagi na niewielki kompleks lesny, Ukraina wedhug powierzchni
lasow zajmuje 8 miejsce w Europie i 6 miejsce wedlug zapaséw drewna.

W ciagu ostatnich 50 lat lesisto$¢ panstwa wzrosta prawie w 1,5 raza. Wedlug
ocen uczonych i fachowcoéw-praktykow, optymalny kompleks lesny dla naszego
panstwa powinien siega¢ 19-20%. W poszczegolnych regionach najlepiej kompleks
le$ny sktada: Polesie— 32% (26,8%), Lasostep — 18% (13%), Step — 9% (5,3%),
Karpaty — 45% (42%).

Jeszcze jedng wlasciwoscig branzy lesnej Ukrainy jest to, ze historycznie
zostaja zapisane terytoria lasow za statymi licznymi wtascicielami lasu. Teraz
w fundusz lesny Ukrainy wchodzi 50 przedsigbiorstw, resortdéw i organizacji.
Najwicksza z nich jest agencja zasobow lesnych Ukrainy 73%, ktora jest cen-
tralnym organem wiladzy wykonawczej dla branzy lesnej i lowiectwa, takze 13%
nalezy do organow samorzadu miejskiego, a blisko 0,8% min. ha lasow albo 8%,
a to doktadnie 0,4 min. ha zadrzewien ochronnych przybywajacych na ziemiach
zapasOéw urzedow wiejskich.

Stan z 1 stycznia 2015 r. pokazuje, ze w lasach panstwowej agencji lesnej
zostato stworzono ponad 3,2 tys. terytoriow i obiektow przyrodniczo-ochronnego
funduszu, ktérego ogdlna powierzchnia ma ponad 1,3 min. ha. Podporzadkowany
obszar laséw chronionych wynosi 16,6%.

Wedhig wynikéw pracy z 345 pracujacych przedsigbiorstw w 2014 roku, przed-
sigbiorstw 317 przyniosto dochdd na rzecz panstwowej agencji lesnej Ukrainy. 23

7 Gtowne osiagniecia gospodarstwa lesnego w Ukrainie, http://dklg. kmu.gov.ua/forest/control/
uk/publish/artic-le?art id=121197&cat_id=81209.
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przedsigbiorstwa, w tym 14 przedsiebiorstw panstwowych, nie przyniosty dochodu.
Byty one przyjete do zakresu zarzadu panstwowej agencji lesnej Ukrainy w grudniu
2013 roku (przekazane od Ministerstwa polityki agrarnej) oraz 1 panstwowe przed-
sigbiorstwo, ktore zostato przyjete do zakresu zarzadu panstwowej agencji lesnej
Ukrainy w styczniu 2014 roku (przekazano od Ministerstwa obrony) i 3 panstwowe
przedsiebiorstwa Donieckiego obwodowego zarzgdzania gospodarstwem lesnym
i fowieckim, ktore przebywaja na niekontrolowanym przez wtadze panstwowe
terytorium. Ich sprawozdawczos$¢ jest podana tylko za I poéirocze 2014 roku.

Dla wyznaczenia czotowych przedsigbiorstw lesnych uzyjemy wskaznikia
objetosci robionych zapasow 1 na ich podstawie wyznaczymy rynkowa warto$§¢
kazdego przedsigbiorstwa.

Analiza czgsci rynkowych pozwolita nam wyr6zni¢ przedsigbiorstwa z naj-
wickszym znaczeniem. Wskutek wydzielono cztery strefy, geograficzne, w kazde;j
z ktorych przedstawiono trzy przedsigbiorstwa z najwyzszym wskaznikiem czgsci
na rynku (tabela 4).

Tabela 4. Panstwowe przedsiebiorstwa (PP) lesnictwa z najwiekszg czastka rynku

Ne Przedsi¢biorstwo Czqzs:)lii ll:.):nol/iowa
POLESIE

PP ,,Biatokorowyckie gospodarstwo lesnex» 1,26

2 PP ,,Horodnyckie gospodarstwo lesnex» 1,25

PP ,,Stoweczanskie gospodarstwo lesne» 1,25
LASOSTEP

PP , Teteriwskie gospodarstwo lesne» 1,43

2 PP , Fastiwskie gospodarstwo lesne» 0,95

PP ,,Makariwskiegospodarstwo lesne» 0,94

STEP

PP ,,Holowaniwskie gospodarstwo lesne» 0,28

2 PP , Krzeminskie EMG» 0,27

PP ,,Oteksandriwskie gospodarstwo lesnex» 0,26
KARPATY

1 PP ,,Storozyneckie gospodarstwo lesne» 1,73

2 PP ,,Wygodskie gospodarstwo lesne» 1,23

3 PP ,,Ostomodskie gospodarstwo lesne» 1,1

Zrddlo: opracowanie wilasne.

Wigc, wyznaczajac wielkos¢ czesci rynkowych i wydzielajac gospodarstwo
lesne z najwigkszym jego znaczeniem, wykonamy badanie oceny elastycznos$ci
dziatalno$ci produkcyjnej. Ogoélny integralny wskaznik elastycznosci dziatalnosci
produkcyjnej przytoczony w tabeli 5.
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Tabela 5. Wyniki oceniania elastycznosci produkcyjnej dzialalnos$ci przedsiebiorstw
gospodarstwa leSnego
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2010 0,94 | 0,84 | 0,75 | 0,89 [ 0,95 | 0,77 | 0,82 | 0,80 | 0,71 | 0,74 | 0,72 | 0,90
2011 0,86 | 0,60 - 0,60 | 0,69 | 0,98 | 0,97 | 0,82 | 0,91 | 0,95 | 0,89 | 0,83
2012 0,90 | 0,69 | 0,60 | 0,77 | 0,77 - 0,76 0,81 | 0,74
2013 0,91 | 0,72 | 0,69 | 0,81 | 0,71 | 0,76 | 0,60 0,85 | 0,69
2014 0,89 | 0,751 0,77 | 0,85 | 0,87 | 0,82 | 0,75 0,76 | 0,68

strefa wysokiej elastyczno$ci

strefa normalnej elastyczno$ci

Zrodlo: opracowanie wlasne.

strefa stanu nieelastycznego

strefa stanu kryzysowego

Analizujgc przedsigbiorstwa mozna stwierdzi¢, ze w roku 2010 wigkszosé
z nich znajdowaly si¢ w strefie normalnej elastyczno$ci, a PP «Biatokorowyckie
gospodarstwo lesne», PP «Fastiwskie gospodarstwo lesne» i PP «Osmotodskie
gospodarstwo lesne» — w strefie wysokiej elastycznosci. W roku 2011 PP «Sto-
weczanskie gospodarstwo leSne» przesungto si¢ w strefe stanu nieelastycznego;
w 2012 r. — w strefie stanu kryzysowego przebywato PP «Krzeminskie MGy,
a w strefie stanu nieelastycznego — PP «Oleksandriwskie gospodarstwo lesne»,
PP «Storozyneckie gospodarstwo lesne» i PP «Makariwskie gospodarstwo lesne».
W 2013 1. 10 przedsigbiorstw znajdowalo si¢ w strefie normalnej elastycznosci,
tylko PP «Biatokorowyckie gospodarstwo lesne — w strefie wysokiej elastycznosci,
a PP «Krzeminskie LMG» — w strefie stanu nieelastycznego. 2014 r. dla przed-
siebiorstw charakteryzowat si¢ wysoka elastycznoscia produkcyjnej dziatalno$ci,
tylko dla PP «Krzeminskie LMG» — strefg stanu nieelastycznego.
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4. PODSUMOWANIE

Wigc, racjonalne zarzadzanie elastyczno$cig zabezpiecza nadanie dziatalnosci
produkcyjnej elastycznosci ekonomicznie-celowej, ktora odpowiada wspotczesne-
mu poziomowi progresu naukowo-technicznego i socjalnego. To daje mozliwos¢
unikngé na przedsiebiorstwach przemystowych nieracjonalnych kosztow zasobow
produkcyjnych, wykorzystywaé znaczne wewnetrzne rezerwy podwyzszenia efek-
tywnosci produkcji.

Konieczno$¢ podwyzszenia elastycznosci produkcyjnej dziatalnosci przed-
sigbiorstw do potrzeb rynku jest uwarunkowana wieloma przyczynami, polega-
jacymi na:

1. Praktyka krajowa i zagraniczna pokazuje, ze jak najmniejsze udzielne
koszty na produkowanie dodatkowej tradycyjnej albo na nowo opanowy-
wanej produkcji maja przedsiebiorstwa, ktoére najwyzsza miara sg zdolne
do przebudowy tradycyjnego schematu funkcjonowania®.

2. Problem zabezpieczenia konkurencyjnosci produkcji jest mozliwy tylko
na podstawie gwattownego obnizenia kosztow na produkcje, powigzanych
z technicznym przezbroeniem i wypuszczaniem na tej podstawie nowej,
oryginalnej i takiej, ktora ma szeroki popyt.

3. Osiagnigcie niskiego kosztu wlasnej sprzedazy i ceny produkcji pod warun-
kiem szybkiej odmiennos$ci jej rodzajow jest mozliwe tylko wtedy, kiedy
przedsigbiorstwo ma konieczny poziom elastycznosci do innowacji i potrzeb
rynku.

4. Nie posiadajac wysokiej elastycznosci, przedsicbiorstwa nie maja mozliwosci
szeroko wykorzystywaé progresywna technike i technologie, wprowadzenie
ktérych w czynnag produkcje jest prawie niemozliwe przez konieczno$¢ nie
czastkowej, a prawie pelnej zamiany catego systemu gtownych Srodkow
produkcyjnych.

5. Nieelastyczna produkcja nie daje mozliwosci rozwijaé si¢ intelektualnemu
potencjalowi przedsi¢biorstwa. Wysoko wykwalifikowany potencjat pra-
cownikéw poddziatow naukowych, konstruktoréw i technologicznych przez
niska zdolnos$¢ czynnej produkcyjno-technicznej bazy przedsigbiorstw do
przemian w swojej strukturze, stalego samorozwoju okazuje si¢ niezaza-
danym, ktory hamuje naukowo-techniczny postep i negatywnie wptywa na
konkurencyjno$¢ produkcji.

6. Nieobecno$¢ w przedsigbiorstwie wystarczajacej koniecznej elastycznosci
w warunkach rynku i, w skutku tym — niska warto§¢ uzytkowa produkcji
istotnie ograniczaja mozliwos$ci przedsigbiorstwa dla otrzymania dostatecznie
finansowych zasobow, w tym i walutowych, koniecznych do nabycia nowe;j
techniki i technologii dla zabezpieczenia nieprzerwanego procesu prostego
i rozszerzonego odtworzenia.

8 1. Szwec, R. Raspopow, Zarzqdzanie zdolnosciq produkcyjng w przedsigbiorstwie w branzy
cukierniczej, Wydawnictwo DonNTU-Nord-Press, Doneck 2010.
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Wiegc, podwyzszenie stopnia elastycznos$ci przedsigbiorstw do potrzeb rynku
teraz jest nie tylko koniecznym komponentem ich pdzniejszego udanego rozwoju,
ale i przedstawia mozliwo$¢ istnienia przedsigbiorstwa, gwarancj¢ jego bezpieczen-
stwa. Nasze pozniejsze badania bedg poswiecone wiasnie problemowi udanego
rozwoju krajowych przedsigbiorstw przez podwyzszenie poziomu elastycznos$ci
jego produkcji.
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