Hanna Lorencowicz

Perspektywy rozwoju outsourcingu 1
offshoringu w Lublinie 1
wojewodztwie lubelskim w Swietle
konfliktu ukrainsko-rosyjskiego

ggclz(?giki Ekonomiczne Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy 9,

2016

Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

Hpe

MUZEUM HISTORII POLSKI



HANNA LORENCOWICZ

PERSPEKTYWY ROZWOJU OUTSOURCINGU
| OFFSHORINGU W LUBLINIE
] | WOJEWODZTWIE LUBELSKIM
W SWIETLE KONFLIKTU UKRAINSKO-ROSYJSKIEGO

Streszczenie: Artykut opisuje sytuacje ekonomiczng miasta Lublina od 2010 roku z uwzgled-
nieniem momentu wybuchu konfliktu ukrainsko-rosyjskiego w listopadzie 2012. Badania ob-
razuja rynek pracy w wojewodztwie lubelskim i jego potencjat dla centréw outsourcingowych
i offshoringu. Ze wzgledu na duzg ilo§¢ szkot wyzszych na Lubelszczyznie w pracy zostata
tez przeanalizowana ilo$¢ studentéw jako przysztych pracownikow sektora ushug outsourcin-
gowych i offshoringowych. Artykul zwraca uwage na potencjalng sytuacje gospodarcza miasta
Lublina w zwigzku z dynamiczng sytuacja polityczna na jego granicy oraz ewentualny wptyw
sytuacji politycznej Ukrainy na nastroje inwestycyjne w Lublinie. W pracy wykorzystano
metode opisowq i analiz¢ porownawcza takich wskaznikow jak $rednia stopa bezrobocia,
liczba studentow, liczba imigrantow w wojewodztwie, profil najwigkszych pracodawcow,
zatrudnienie oraz inne.

Stowa kluczowe: rozwoj gospodarczy, Lublin, wojewodztwo lubelskie, innowacje, konflikt
ukrainsko-rosyjski, centra outsourcingowe i offshoringowe.

1. WSTEP - CEL, METODYKA | OBSZAR BADAN

Wedlug teorii Josepha Schumpetera' glownym determinantem rozwoju jest
innowacyjno$¢ gospodarki oraz sam przedsigbiorca-innowator posiadajacy pewny
zbidr cech. Dzieki innowacjom technicznym lub organizacyjnym powstaja dochody,
ktérych nie mozna przypisa¢ robotnikom czy wtascicielom jakichkolwiek zasobow.
Schumpeter uwazat tez, ze im bardziej kapitalistyczny kraj tym jest on mniej agre-
sywny. Celem badania jest ocena obecnego klimatu stworzonego dla potencjalnych
inwestorow oraz wptyw wydarzen na Ukrainie po 2012 roku na klimat inwesty-
cyjny na Lubelszczyznie. Opierajac si¢ na teorii rozwoju Schumpetera ponizszy
artykut wskazuje, ze niekorzystny czynnik zewnetrzny jakim jest blisko$¢ konfliktu

' J. Schumpeter, Teorie rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960.
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ukrainskiego ma maty wplyw na rozwd¢j miasta Lublina w poréwnaniu do czyn-
nikow wewnetrznych pobudzajacych rozwdj jak na przyktad stworzenie podstrefy
ekonomicznej. Badaniu zostaty poddane takie wskazniki jak poziom bezrobocia,
poziom wynagrodzen i zatrudnienia czy pozycja w §wiatowych rankingach doty-
czacych tatwosci prowadzenia biznesu i naplywu inwestycji zagranicznych w latach
2010-2014. Na wstepie dokonano krotkiego przegladu podejscia teoretycznego do
offshoringu i outsourcingu jako gtéwnych motoréw rozwoju miast polskich, po
czym zostata zastosowana bardziej szczegotowa analiza rozwoju miasta Lublina
po listopadzie 2012 roku.

2. KAPITAL LUDZKI LUBLINA DLA INWESTOROW OFFSHORINGOWYCH
NA TLE INNYCH MIAST POLSKICH

Po wstapieniu do Unii Europejskiej w duzych polskich miastach gtéwnym mo-
torem rozwoju stat si¢ nie przemyst, a outsourcing ustug i ogdélny rozwd;j sektora
ustug. Polska jest liderem centr offshoringowych i outsourcingowych w Europie,
a ilo$¢ korporacji tworzacych swoje centra finansowe czy IT wciaz ro$nie. Wedlug
Trockiego? pojecie outsourcingu zaczeto powszechnie uzywaé dopiero w latach
90-tych. Sam proces istnial juz w XVIII wieku w okresie rozwoju dziatalno$ci
rzemie$lniczej. Podczas rewolucji przemystowej nastapit regres outsourcingu ze
wzgledu na centralizacje dzialalno$ci wytworczej i kapitatu. Dopiero pod koniec
lat 60-tych powrdcono do idei outsourcingu, miedzy innymi dzigki koncepcji make
or buy. Za pioniera wspotczesnego outsourcingu uznaje si¢ Rossa Perota i jego
firmg¢ EDS, ktéra stworzyla outsourcing IT dla firmy Frito-Lay. Samo pojecie
zostalo wprowadzone przez General Motors jako okreslenie systemu zaopatrzenia
zewnetrznego. Jedng z gtownych przyczyn rozwoju outsourcingu w latach 90-tych
bylo przede wszystkim nakierowanie si¢ na tzw. shareholders value management,
czyli wzrost warto$ci dla akcjonariuszy. W Polsce outsourcing zaczat si¢ szerzej
rozwija¢ dopiero po wstapieniu do Unii Europejskiej, a inwestorow poszukuja-
cych dobrze wykwalifikowanej kadry mozna zauwazy¢ szczegolnie w Krakowie
1 Wroctawiu. Dlaczego wigc w Lublinie, silnym o$rodku akademickim inwestuje
tak mato korporacji migdzynarodowych?

7 wymienionych przez Zorska® zasadniczych przewag lokalizacyjnych dla
outsourcingu mozna wyrdzni¢: jako$¢ i wydajno$¢ nakladow produkcyjnych,
mniejsze koszty transportu i tgcznosci, infrastrukture gospodarcza, spotecznag i in-
stytucjonalna, liberalng polityke handlowg i promujacg Zagraniczne Inwestycje
Bezposrednie oraz istnienie wyspecjalizowanych skupisk branzowych. Lublin
spelnia wiele tych czynnikéw, przede wszystkim poprzez stworzenie podstrefy

2 M. Trocki, Outsourcing jako metoda restrukturyzacji przedsiebiorstw, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2001, s. 13.

3 A. Zorska, Korporacje Transnarodowe Przemiany, oddziatywania, wyzwania, Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2007, s. 126.
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bedacej czgscia Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec. Wedtug Zor-
skiej w ostatnich latach wzrosto tez znaczenie zaawansowanych technologicznie
zasobow i zdolno$ci wytworczych. Pod tym wzgledem od 2010 roku wladze mia-
sta Lublina wydaty 2,2 mld zlotych na inwestycje publiczne, a wedlug magazynu
Forbes Lublin jest 6smym rynkiem biurowym w Polsce majac w drugiej polowie
2014 roku 145 400 m? powierzchni biurowej. W ciggu ostatnich pieciu lat ilo§¢
ta zwigkszyta si¢ o 87%, a do 2018 roku planowane jest tgcznie 350 000 m?.
Najwiekszymi pracodawcami na terenie Lublina sg spétki komunalne, Uniwersy-
tety 1 urzedy panstwowe. Do najwigkszych przedsi¢biorstw zlokalizowanych na
terenie Lubelszczyzny dalej zalicza si¢ glownie przedsigbiorstwa wytwdrcze np.
PERLA — Browary Lubelskie S.A., lub ustug FMCG jak Emperia Holding, ktore
potrzebujg tak duzo wykwalifikowanej kadry co korporacje transnarodowe, a co
za tym idzie nie s3 w stanie zatrudni¢ wszystkich absolwentow uczelni lubelskich.
Wedhug raportu z Wydziatu Promocji Handlu i Inwestycji Ambasad i Konsulatow
RP w 2013 roku najwigkszymi pracodawcami na Lubelszczyznie byly Emperia
Holding SA 12 983 0s6b (w tym 3 tys. os6b w Lublinie), Grupa Kapitalowa Black
Red White SA — 7 728, Lubelski Wegiel Bogdanka SA — 3 755, Zaktady Azotowe
Putawy SA 3 333, Fabryka Lozysk Tocznych SA — 2 272 oraz Zaktady Migsne
Emeat-Lukéw SA — 1 567 osob.

W Lublinie brakuje firm outsourcingowych i offshoringowych, czyli korporacji
transnarodowych, ktore bylyby w stanie zaabsorbowac tak duza podaz wysoko
wyksztatconych absolwentow przez lubelskie o$rodki naukowe. W 2014 roku
sprowadzito si¢ kilka mniejszych korporacji takich jak Convergys Corporation,
Trimetis AG czy Mobica Ltd.. Dalej sg to jednak mniejsze korporacje miedzyna-
rodowe,tworzace maksymalnie 150-250 miejsc pracy.

Tabela 1. Studenci szkol wyzszych wedlug wojewdodztw

. . Z liczby studentéw
Z liczby ogolem — .
iz na pierwszym roku
formy studiow o
P - studiow

Wyszczegolnienie Ogolem -

7 ] 7 Studia

stacjon- | niestacjon- 5
razem stacjon-
arne arne

arne

1 | Mazowieckie 283255 146029 137226 65491 37446
2 | Matopolskie 189208 127992 61216 45746 33420
3 | Wielkopolskie 149778 85681 64097 37621 23331
4 | Dolnoslaskie 138550 84799 53751 33849 22965
5 | Slaskie 136010 83816 52194 33478 21821
6 | Lodzkie 98958 55667 43291 23379 14717
7 | Pomorskie 96014 58847 37167 24053 15831
8 | Lubelskie 82889 58843 24046 19423 15282
9 | Kujawsko-Pomorskie | 69063 41316 27747 16141 10408
10 | Podkarpackie 59436 38 30 21134 14644 10585
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c.d. Tabela 1.

. 2 Z liczby studentéw
Z liczby ogotem — 3
o na pierwszym roku
formy studiéw o
. ; studiow
Wyszczegolnienie Ogolem =
] q ] Studia
stacjon- | niestacjon- q
razem stacjon-
arne arne
arne
11 | Zachodniopomorskie 54813 37894 16919 13300 10353
12 | Podlaskie 42755 25887 16868 9930 6851
13 | Swietokrzyskie 38046 19709 18337 8243 4697
14 | Warminsko-mazurskie | 35721 24107 11614 8902 6617
15 | Opolskie 28643 19349 9294 6531 4851
16 | Lubuskie 17329 11534 5795 4316 3134

Zrédlo: Gtowny Urzad Statystyczny, szkoty wyzsze i ich finanse w 2013 roku.

Pod wzgledem ilosci wyksztatconych pracownikéw Lublin jest 6smym co do
wielkoS$ci osrodkiem edukacji wyzszej w Polsce. O jakosci ksztatcenia moze $wiad-
czy¢ jego popularno$¢ wsrod cudzoziemcodw — najwigcej studentéw zagranicznych
studiuje w Warszawie (10,8 tys.), Krakowie (4,3 tys.) i wlasnie w Lublinie (3,1 tys.).
Jest to konsekwencja duzej iloéci studentdow zagranicznych na Uniwersytecie Me-
dycznym w Lublinie, ale ilo$¢ tych studentdéw rosnie réwniez na innych lubelskich
uczelniach, czego przyktadem moze by¢ chociazby Uniwersytet Przyrodniczy
w Lublinie, ktory jako jeden z nielicznych w Polsce przyjmuje studentow z Iraku.
Wydawatoby sig, ze tak duza ilo§¢ wysoko wykwalifikowanej kadry powinna przy-
cigga¢ duze ilosci inwestoréw w szczegdlnosci przy zestawieniu $rednich pensji
w najwiekszych miastach Polski (Tabela 2). Wojewodztwo lubelskie znajduje sig
dopiero na dziesigtym miejscu pod wzgledem wynagrodzen miesi¢cznych.

Tabela 2. Przeci¢tne miesieczne wynagrodzenie w gospodarce narodowej wg regionéw
i wojewodztw w pierwszym pélroczu 2014 roku

., Przeci¢tne miesi¢czne wynagrodzenia brutto w zi
Lp Wojewodztwo = =
Ogolem W tym bez wyplat nagréd rocznych
1 | Mazowieckie 5011,22 4925,92
2 | Slaskie 4117,50 4022,59
3 | Pomorskie 4088,00 3970,61
4 | Dolnoslaskie 4081,35 3983,74
5 | Matopolskie 3792,89 3686,11
6 | Zachodniopomorskie 3747,62 3601,80
7 | Opolskie 3726,81 3575,35
8 | Wielkopolskie 3699,63 3613,26
9 | Lodzkie 3695,86 3581,58
10 | Lubelskie 3657,25 3507,59
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c.d. Tabela 2.
L, Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w zi
Lp. Wojewodztwo - -
Ogolem W tym bez wyplat nagrod rocznych
11 | Podlaskie 3594,18 3430,69
12 | Swietokrzyskie 3539,96 3394,20
13 | Kujawsko-pomorskie 3517,50 3395,24
14 | Lubuskie 3513,40 3378,93
15 | Podkarpackie 3490,25 3356,84
16 | Warminsko-mazurskie 3471,48 3323,93

Zrédio: GUS, opracowanie na podstawie raportu: Przecietne wynagrodzenie w gospodarce narodowej
w pierwszym potroczu 2014 roku.

Na atrakcyjno$¢ Lublina wptywa tez poprawiajaca si¢, lecz dalej staba dostep-
no$¢ komunikacyjna. W grudniu 2012 roku zostat otwarty port lotniczy, a w li-
stopadzie 2014 roku poéinocna obwodnica miasta. Nie zmienia to jednak faktu,
iz droga Warszawa — Lublin jest tylko cze¢$ciowo wyremontowana i oddana do
uzytku, podczas gdy druga kluczowa obecnie droga Lublin — Rzeszow, taczaca
miasto z Krakowem jest planowana do remontu najwczesniej w 2019 roku. Ponadto
lubelski port lotniczy w 2014 roku obstuzyt tylko 184 876 pasazerow podczas gdy
podobnej wielko$ci port w Rzeszowie w tym samym okresie az 599 483 pasaze-
row. W porownaniu z [V kwartatem 2013 roku ilo§¢ pasazeréw w Lublinie w tym
samym okresie w 2014 roku spadia az o 8,2%. Lubelski port lotniczy napotyka
si¢ z problemami z pozyskiwaniem nowych potaczen lotniczych na do$¢ nasyco-
nym juz rynku lotniczym Polski, co znaczgco wplywa na potencjalne mozliwosci
rozwojowe miasta. Lata zaniedban w inwestowaniu w infrastrukturg zaréwno dro-
gowa i lotnicza sa bardzo widoczne i z pewnoscig znaczaco wpltywaja na decyzje
potencjalnych inwestorow.

Wedhug danych magazynu Forbes w lubelskiej podstrefie ekonomicznej zostato
juz zainwestowane ponad 522 mlin ztotych i utworzono ponad 1500 miejsc pracy.
Na terenie 116 ha operuje 27 z 29 wcezesniej zadeklarowanych inwestorow, a wladze
miasta oznajmity, ze w pierwszej potowie 2015 roku cata podstrefa ekonomiczna
powinna by¢ juz zagospodarowana-. Jest to staby wynik w poréwnaniu do Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej zarzadzanej przez Krakowski Park Technologiczny, ktora
na 707 ha stworzyta 17 000 miejsc pracy czyli o ponad 11 miejsc pracy wigcej
na 1 hektar. W Lublinie wcigz brakuje wspotpracy pomiedzy uczelniami a przed-
sigbiorstwami, co skutkuje kadrg wykwalifikowang odmiennie od potrzeb rynku.
Zdaniem przedsigbiorcow, w Lublinie brakuje aktywnego posrednictwa pracy oraz
ksztatcenia technicznego na poziomie srednim i zawodowym.

Jak wida¢ w tabeli 3 w pazdzierniku 2014 roku stopa bezrobocia rejestrowane-
go wyniosta 12,2% i byla nizsza o 1,5 p. proc. w stosunku do pazdziernika 2013
oraz o 0,2 p. proc. w stosunku do poprzedniego miesigca. Wzrost przeci¢tnego
miesigcznego wynagrodzenia brutto w sektorze przedsigbiorstw odnotowano na
poziomie 5,9% w stosunku do pazdziernika ub. roku i o 2,7% w poréwnaniu
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z miesiagcem poprzednim. W koncu pazdziernika 2014 roku liczba bezrobotnych
zarejestrowanych w urzedach pracy wojewodztwa lubelskiego wyniosta 111,9 tys.
0s0b i byta nizsza o 1,8% niz we wrzesniu br. i 0 az 11,3% niz w pazdzierniku ub.
roku. W rankingu wojewo6dztw, wojewodztwo lubelskie pod wzgledem wysokosci
stopy bezrobocia plasowalo si¢ na 9 miejscu. W koncu pazdziernika br. bez prawa
do zasitku pozostawalo 103,8 tys. bezrobotnych, co stanowi 92,9% wszystkich
bezrobotnych ogétem. W tym miesiacu do urzedow pracy zgloszono 4,9 tys. ofert
zatrudnienia i bylo ich mniej o 0,7 tys. niz miesigc wczesniej i wiecej o 1,7 tys.
niz przed rokiem. Mimo tego wzrostu w koncu miesigca na 1 ofertg pracy przypa-
dato 45 bezrobotnych. Jak wida¢ w tabeli stopa bezrobocia w Lublinie i w okresie
20102014 wahata si¢ na poziomie 10% przy czym wybuch konfliktu ukrainsko-
-rosyjskiego nie wplynal znaczaco na oficjalne statystyki ilosci bezrobotnych.

Z drugiej jednak strony Lublin nie jest nawet wymieniany w najbardziej znanym
raporcie dotyczacym outsourcingu ,,2013 Top 100 Outsourcing Destinations”, ani
w zadnym innym znanym szerszej publiczno$ci rankingu. W ciggu ostatnich czterech
lat Lublin ani razu nie pojawit si¢ na tej liScie. Z polskich miast sa wymieniane
Krakow, Warszawa i Wroctaw. Co wigcej wymieniany jest tez Kijow i Lwow, ktore
w obecnej sytuacji politycznej leza na terenie kraju prowadzacego walki zbrojne.

Do wojewddztwa lubelskiego trafia zdecydowanie mniej $rodkéw unijnych,
niz $rednio do innych wojewddztw z programow krajowych, w ktorych trzeba
konkurowaé z wnioskodawcami z catej Polski. Sredni poziom zaawansowania lu-
belskiej gospodarki oscyluje wokot 75% $redniej krajowej, a same fundusze unijne
sa niewystarczajaco wykorzystywane do finansowania dzialalno$ci gospodarcze;.
Wedhug Katamuckiej* zmiany uzytkowania ziemi w strefie podmiejskiej Lublina
»nhie wynikaja z procesdéw planowania, sa chaotyczne, zaburzaja fad przestrzenny
i obnizaja walory krajobrazowe”. Zle zarzadzane miasto przez ostatnie dziesie¢ lat
dopiero niedawno przyspieszyto swoj rozwoj. Wedtug Miszczuk® miasto zarowno
w 2013 jak i 2014 mialo deficyt budzetowy. Dopiero na dwa kolejne lata jest prze-
widywana nadwyzka w kasie miasta, ale tez wysokie wydatki majatkowe wzgledem
wydatkow ogoétem na jednego mieszkanca. Wynika to z duzej ilo$ci inwestycji
na terenie miasta. Problemem jest jednak wizja obstugi zadtuzenia, ktéra moze
utrudnié¢ realizowanie zadan inwestycyjnych oraz samo funkcjonowanie miasta.

W Lublinie nadal wystepuje mata innowacyjnos¢ wsrod przedsiebiorcow. Inwe-
stycje przedsigbiorstw finansowane sa gtdwnie z zysku zatrzymanego lub kredytu
dlugoterminowego, a jedynie 10% jest finansowane ze srodkéw Unii Europejskie;.
Potwierdza si¢ to rowniez w badaniach Jarosz-Angowskiej i Angowskiego z 2014
roku — wiekszo$¢ innowacji jest finansowanych z kapitatu wlasnego i kredytow
bankowych podczas, gdy wykorzystanie srodkéw unijnych jest na duzo nizszym

4 W. Katamucka, K. Katamucki, A. Kaminska, M. Filipek, Zmiany uzytkowania terenu w Lu-
blinie i jego najblizszym sgsiedztwie w ostatnim 40-leciu, ,,Barometr Regionalny” 2012, nr 4(30).

5 M. Miszczuk, Kondycja finansowa najwigkszych miast w Polsce w swietle wieloletnich pro-
gnoz, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Finanse. Rynki finansowe. Ubezpieczenia”
2013, nr 64, T. 2.
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poziomie niz powinno by¢. W 2013 roku zaledwie 20% ankietowanych przedsig-
biorstw wspolpracowato z jakas instytucja z dziatu R+D, co przy tak duzej ilosci
uczelni w miescie jest bardzo stabym wynikiem. Zaledwie okoto 30% przedsie-
biorstw w wojewodztwie lubelskim wprowadzito jaka$ innowacj¢ na rynek.

Tabela 3. Stopa bezrobocia w Lublinie w latach 2010-2014

=3 =3 =3 =3 =3
MiesmcEE‘_E?‘_E%_HE%,HE%,H
g(E|E|e|F|E|=|E|E|e|B|8|a|F|E

2010 2011 2012 2013 2014
styczen 10 [13,6[12,7] 9,9 [13,9]13,1] 9,9 [14,1]13.2]10.4[14,9[14.2[10,4] 15 | 14
luty 10,1{13,8| 13 {10,1{14,2(13,4| 10 |14,3{13,4|10,5(15,2|14,4{10,2| 15 |13,9
marzec 10 [13,6(12,9]10,1]14.2[13,3] 9,9 [14,1]13,3]10,5[15,1[14,3| 10 [14,6]13,5
kwiecien 9,8 112,9(12,3| 10 |13,7(12,8| 9,6 [13,7]12,9({10,4({14,8| 14 | 9,8 | 14 | 13
maj 9.6 |12,511,9] 9,9 [13,2[12,4] 9,5 [13,3]12,6[10,3[14,3]13,6] 9.6 |13.4[12,5
czerwiec 93| 12 (11,6]9,512,7[11,919,3 {12,9]12,3{10,1{13,9(13,219.4| 13 | 12
lipiec 95 [11,9(11,4] 9,3 [12,5[11,8] 9,4 [12,9]12,3]10,2]13,9]13,1] 9,2 [12,8[11,9
sierpien 9.4 [11,8]11,3] 9,3 [12,4[11,8] 9,5 [12,9]12,4[10,1[13,8] 13 | 9.2 [12,6[11,7
wrzesieh 94 [11,9(11,5] 9.2 [12,4[11,8] 9,6 | 13 [12,4]10,0] 13,8 13,0] 9 [12,4]11,5
pazdziernik | 9,3 | 12 |11,5] 9,1 [12,4[11,8] 9,6 | 13 [12,5] 9,9 [ 13,7 13,0/ 8,7 [12.2]11,3
listopad 94 (12,3(11,7| 9,4 |12,8(12,1| 9,8 [13,5|12,9| 10 | 14 |13,2| 8,8 |12,5[11,4
grudzien 96| 13 [12,3] 9,5 [13,3[12,5 10 [14,1]13.4[10,1[14,4] 13.4] 8,6 [ 12,7]11,5

Zrédio: Miejski Urzad Pracy w Lublinie, http://www.mup.lublin.pl/urzad/stopy_bezrobocia.html,
[4.05.2015].

Lublin charakteryzuje si¢ bardzo duza konkurencja na rynku pracy ze wzgledu
na duzg ilo$¢ uczelni wyzszych. Z drugiej jednak strony w ankiecie Paklepa® mozna
zauwazy¢, ze duzo studentdw uczelni lubelskich oprécz zaradnosci zyciowej i am-
bicji, do gléwnych czynnikéw wplywajacych na osiggnigcie sukcesu zyciowego
zaliczaja znajomosci i uklady oraz zamozno$¢ rodzicow.

3. KONFLIKT UKRAINSKI, A ROZW0J GOSPODARCZY MIASTA

Lubelszczyzne i Ukraing ze wzgledu na potozenie i przeszto$¢ historyczna
zawsze taczyty silne zwigzki handlowe. W okresie przed kryzysem gospodarczym,
a po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej (2005-2007) wzrost eksportu Polski
Wschodniej na rynek ukrainski (84,2%) byt zblizony do $redniej w kraju $redniej

¢ T. Paklepa, Praca po znajomosci — studenci i absolwenci uczelni o szansach zdobycia pracy
w potudniowo-wschodniej Polsce, ,,Nierownosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2013, z. 33.
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w kraju. Wysokie tempo wzrostu eksportu na Ukraing w latach 20052007 odnoto-
wano w lubelskim (68,8%) i poziom ten utrzymat si¢ az do kryzysu gospodarczego
do 2009 roku. Lacznie eksport z Polski do Ukrainy wynidst w 2009 roku 2965,8 min
USD, z czego 659,3 mIn USD (22,2%) wygenerowano w Polsce Wschodniej. Jesz-
cze w 2009 roku w skali powiatowej do Ukrainy sprzedano towary o najwyzszej
warto$ci w Lublinie (64,6 mln USD, czyli 16,9% eksportu z powiatu) podczas
gdy w innych duzych wschodnich miastach te wskazniki wynosily odpowiednio
w Rzeszowie (47,1 mln USD, 8,6%) w Przemyslu (38,0 mln USD, 41,1%). Po
wybuchu kryzysu gospodarczego eksport do Ukrainy spadl, a wybuch konfliktu
zbrojnego w tym kraju spotggowat ten efekt.

Ze wzgledu na konflikt wzrosta liczba Ukraincow w Lublinie, co nie podoba
si¢ wszystkim mieszkancom tego miasta. W 2012 roku z badan, ktore zostaty prze-
prowadzone w ramach programu ,,Lublin dla wszystkich” wynika, Ze stosunek do
przyjezdnych byt wtedy neutralny, glownie ze wzgledu na fakt, ze lublinianie nie
dostrzegali obcokrajowcoéw. W 2014 roku mieszkancy Lublina zaczgli dostrzegad
cudzoziemcow i pojawily si¢ negatywne opinie na temat ich obecnosci w miescie.
Dotyczytly one gtownie studentéw niepochlebnie wypowiadajacych si¢ na temat
Ukraincow zamieszkujacych akademiki oraz otrzymujacych §wiadczenia spoteczne.
Wsrdéd Lublinian wystgpuja naturalne obawy o zwickszona konkurencje¢ na rynku
pracy oraz konkurencj¢ ptacowa. Napiecia spoleczne byty tez zauwazalne podczas
wizyty prezydenta Petro Poroszenki w Lublinie w grudniu 2014 roku, kiedy to zo-
staly zorganizowane antyukrainskie pikiety. Wynikaty one gtéwnie z zaprzesztosci
historycznych, ale odwotywaty sie rowniez do obecnej sytuacji i ilosci mieszkan-
cow Ukrainy na terenie Lubelszczyzny. Trzeba pamigtac, ze relacja studentéw do
ilo$ci mieszkancow w miescie jest najwyzsza w Polsce — studenci stanowia prawie
10% ludno$ci Lublina, podczas gdy w innych miastach ten wskaznik oscyluje
w okolicach 4-5%.

W 2010 roku zarejestrowanych jako bezrobotnych cudzoziemcé4w byto 60
0sob, a w 201 1roku takich os6b byto 82. Jeszcze w pazdzierniku 2013 roku zare-
jestrowanych bezrobotnych cudzoziemcow byly 93 osoby, w tym poszukujacych
z prawem do zasitku byta jedna osoba. W koncu stycznia 2014 roku zarejestrowa-
nych jako cudzoziemcy bez prawa do zasitku w Lublinie byto 102 osoby podczas
gdy zarejestrowanych jako cudzoziemcy z prawem do zasitku czyli mieszkancow
Unii Europejskiej byly zaledwie 3 osoby. W listopadzie 2014 roku byto 90 zare-
jestrowanych bezrobotnych cudzoziemcow, z czego 86 0so6b bez prawa do zasitku.
Z tego wynika, ze wedhug oficjalnych statystyk ilo$¢ bezrobotnych cudzoziemcow
w Lublinie nie ulega drastycznym wahaniom od poczatku konfliktu ukrainsko-
-rosyjskiego. Z drugiej jednak strony w 2014 roku do Polski wplyneto az 2318
wnioskow o status uchodzcy od Ukraincéw, podczas gdy w 2013 roku takich
wnioskow bylo zaledwie 46, a w poprzednich latach ta liczba nie przekraczata 90.
Trzeba tez wzig¢ pod uwage, ze nie wszyscy Ukraincy przybyli do wojewddztwa
lubelskiego poddali si¢ rejestracji.

Co ciekawe Lublin moze tez zyskaé¢ na konflikcie ukrainskim, ze wzgledu na
fakt, iz migrujacy przedsigbiorcy ukrainscy sa zainteresowani inwestycjami na
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terenie Lublina, zakupem mieszkan i prowadzeniem interesdéw na terenie miasta.
Studenci ukrainscy poprzez wynajmowanie mieszkan, korzystanie z transportu
publicznego czy optaty za studia przyczyniaja si¢ do napgdzania gospodarki miasta.
Wiele 0s6b z lubelskiego srodowiska naukowego jest zdania, iz gdyby nie ukrain-
scy absolwenci szkot rozpoczynajacy studia w Polsce pewne kierunki studiow nie
zostatyby otwarte przez brak chetnych Iub ich niewystarczajacg ilos¢.

4. PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Analiza porownawcza wykazata, iz Lublin i Lubelszczyzna wymagaja duzych
inwestycji, aby sta¢ si¢ tak atrakcyjnymi centrami offshoringowymi jak Krakow
czy Wroctaw. Pomimo wysokiego poziomu o$rodkow naukowych, duzej ilosci
absolwentoéw szkot wyzszych i relatywnie niskich ptac w stosunku do innych wo-
jewodztw Lublin nie przyciaga duzej ilosci korporacji transnarodowych.

m W ciagu ostatnich czterech lat Lublin pozyskal duzo nowych inwestorow
dzigki czemu spadt poziom bezrobocia w wojewodztwie lubelskim. Lu-
blin jako silny o$rodek naukowo-badawczy ma potencjal, aby przyciggac
przysztych inwestorow. Pomimo rozwoju miasta Lublin wojewodztwo
lubelskie charakteryzuje si¢ zacofaniem inwestycyjnym wzgledem innych
wojewodztw Polski oraz niskim wykorzystaniem $rodkéw unijnych, co
negatywnie wptywa na konkurencyjnosé regionu.

m W pordwnaniu z innymi wojewodztwami Polski na terenie Lubelszczyzny
zlokalizowanych jest mato centréw outsourcingowych lub offshoringowych
korporacji transnarodowych. Gtownymi zaktadami pracy sg polskie zakta-
dy produkcyjne i komunalne lub lubelskie uczelnie. Pomimo pojawienia
sie od 2010 roku kilku miedzynarodowych przedsigbiorstw ustugowych
w Lublinie, miasto wcigz nie wykorzystuje w pelni wyksztatconych przez
siebie absolwentow szkot wyzszych. Staba infrastruktura drogowa i dopiero
rozwijajaca si¢ infrastruktura lotnicza negatywnie wplywa na mozliwosci
rozwojowe miasta Lublina.

m Ze wzgledu na bliskos¢ konfliktu ukrainsko-rosyjskiego Lublin moze
w bliskim czasie straci¢ na atrakcyjnos$ci — Inwestorzy biorg pod uwage
dalszg eskalacje tego konfliktu i wolg inwestowa¢ w rejonach oddalonych
od konfliktéw zbrojnych, co nie zagraza ciaglosci biznesowej ich biznesu.
Wzrasta ilo$¢ ludnosci ukrainskiej na terenie Lubelszczyzny, jednak ze
wzgledu na dynamike tego konfliktu analiza jego wszystkich obecnych
i przysztych efektow jest niemozliwa.

m W obecnej chwili konflikt ukrainsko-rosyjski nie wptywa znaczaco na bie-
zace decyzje inwestoréw w Lublinie i1 zatrudnienie — od 2012 roku ilo$¢
inwestoréw w miescie rosnie, a stopa bezrobocia powoli, ale systematycznie
spada. Najbardziej widocznym efektem konfliktu rosyjsko-ukrainskiego na
terenie Lubelszczyzny jest rosnace napigcie spoteczne pomigdzy ludnoscia
polska a ukrainska, zamieszkujaca tereny wojewddztwa lubelskiego.
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POTENTIAL THREATS FOR CITY OF LUBLIN AND LUBELSKIE
VOIVODSHIP DEVELOPMENT IN THE LIGHT
OF UKRAINIAN AND RUSSIAN CONFLICT

Summary: This article presents the development and innovation level of Lublin and Lubel-
skie voivodship since 2010. The article defines labour market in Lubelskie voivodship and its
potential for outsourcing and offshoring centers. It points out positive and negative aspects
of the conflict between Russia and Ukraine for city of Lublin. Due to high number of higher
education schools in the region there has been analyzed number of students, which was reco-
gnized as an advantage for potential investors. However, the students — potential employees of
outsourcing and offshoring centers are not able to attract investors if other indicators will not
improve. There were analyzed and compared such indicators as average unemployment rate,
number of immigrants, office space etc. The article draws attention to the potential changes
and opportunities for Lubelskie voivodship due to dynamic political situation on its border.
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Based on conducted analysis the conflict will not have a high influence on investments in the
Lubelskie voivodship.

Key words: economic development Lublin, Lubelskie voivodship, innovation, the Ukrainian-
Russian conflict, economic development, outsourcing and offshoring centers.
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