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BEATA BAZELI

DLACZEGO PROGNOZY EKONOMICGZNE
SA NIETRAFNE?

Streszczenie: Przewidywanie przyszto$ci jest niezbednym elementem w przygotowaniu ludz-
kiego dzialania, a jedna z form przewidywania przysztosci jest prognozowanie. Metodologia
prognozowania zjawisk ekonomicznych jest bardzo bogata i nadzwyczaj trudna warsztatowo
1 dlatego istnieje wiele metod prognozowania. W artykule omowione zostaly warunki, w ktorych
mozna wyznaczy¢ mniej lub bardziej trafne prognozy przyszlego stanu. Celem opracowania
jest wskazanie gtdéwnych przyczyn zawodno$ci prognoz przy jednoczesnym podkresleniu
koniecznosci ich opracowywania.

Stowa kluczowe: prognozowanie, prognoza, metody prognozowania, trafno$¢ prognozy.

1. WSTEP

Mozliwos¢ dowiedzenia sie, co nas czeka w przysztosci, jest bardzo kuszaca.
Gdyby krylo si¢ w niej jakie$ niebezpieczenstwo, mozna by sprobowac¢ mu zapo-
biec albo przynajmniej przygotowac si¢ na nie. Jesliby za$ przyszto$¢ okazata si¢
pomyslna, oczekiwaloby si¢ jej w spokoju. W kazdym przypadku, umiejetnosé
przewidywania zmniejsza niepewnos¢ i ryzyko zwigzane z przyszioscia. Dotyczy
to rowniez zjawisk gospodarczych.

Niepewnos¢ towarzyszy kazdej dziatalnosci gospodarczej, zar6wno w skali
mikroekonomicznej, jak i makroekonomicznej. W literaturze czgsto wyrdznia si¢
niepewno$¢ behawioralng i niepewnos¢ egzogeniczng'. Pierwszy rodzaj zwigza-
ny jest z zachowaniem si¢ uczestnikow zycia gospodarczego, drugi natomiast
dotyczy tzw. ,,stanu natury”. Mozna powiedzie¢, ze w przypadku niepewnosci
behawioralnej prawdopodobienstwo pojawienia si¢ danego zdarzenia jest zalez-
ne od indywidualnego zachowania si¢ jednostki i nie jest niezmienne w czasie.

' M H. Pesaran, The Limits to Rational Expectations, Basil Blackwell, Oxford 1989.
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Poprzez wymiang informacji, umowy handlowe itp. mozna zredukowaé rozmiary
tego rodzaju niepewnosci. W przypadku niepewnosci egzogenicznej na prawdo-
podobienstwo pojawienia si¢ zdarzenia nie ma wptywu decyzja jednostki.

Nalezy podkresli¢, ze pojecia przewidywanie przeszlosci nie powinno si¢
rozumie¢ identycznie jak pojecia prognozowanie. Sg ze sobg powigzane jednak
nie sg tozsame. Prognozowanie jest jedng z form przewidywania przysztosci.
Jest to przewidywanie przysztych faktow, zjawisk czy zdarzen na podstawie
uzasadnionych przestanek ustalonych w toku badan naukowych. Jesli jest ono
wykonywane za pomoca metod naukowych i jesli dotyczy ono zdarzen zwigzanych
z gospodarowaniem, nazywa si¢ je, na ogot, prognozowaniem gospodarczym.

Definicja prognozowania jednoznacznie wskazuje, ze jest to dzialanie majace
na celu przewidywanie przysztosci z wykorzystaniem dorobku nauki. Wynikiem
tego dziatania jest prognoza®. Uzytkownicy prognozy (zwlaszcza gospodarczej)
wymagaja, aby przedstawione im prognozy byly uzasadnione, a najlepiej uza-
sadnione naukowo.

2. 0 POTRZEBIE PRZEWIDYWANIA

Zainteresowanie przyszto$cia w dziatalnosci ludzkiej wystepowato zawsze
1 ma ono charakter powszechny. Stopien tego zainteresowania bardzo wzrdst
w ostatnim okresie. GIowna tego przyczyna jest fakt, iz przewidywanie przysztosci
jest niezbednym elementem w przygotowaniu ludzkiego dziatania. Nie mozna
gospodarowac racjonalnie bez konstrukcji prognozy. Jest ona niezb¢dna zaréwno
rzadowi, politykowi gospodarczemu, samorzadowi lokalnemu, producentowi,
menedzerom, jak i zwyktemu cztowiekowi, ktory musi w konkretnych warunkach
podja¢ decyzje wyboru jednej ze stojacych do dyspozycji mozliwosci. Ich znaczenie
wzrasta szczegolnie w sytuacjach wymagajacych czgstego podejmowania decyz;ji,
ktore najczesciej dotycza dalszej lub blizszej przysztosci. Gtownag trudnoscia,
ktora si¢ wowczas pojawia, to catkowity brak danych na temat przysztych stanow
réznych procesoéw i zjawisk w momencie ustalania decyzji. A zatem nie istnieje
mozliwos$¢ ustalenia jednoznacznej miary korzysci ptynacych z podejmowanych
decyzji. Prognozy moga by¢ zatem konstruowane w celu dostarczania tych do-
datkowych informacji zmniejszajacych luke informacyjna, a tym samym moga
przyczynic¢ si¢ do zmniejszania ryzyka zwigzanego z podejmowanymi decyzjami
1 ulatwianie ich podjecia.

W celu zachowania racjonalnosci podejmowanych decyzji makroekonomicz-
nych nalezy podejmowac proby konstrukcji prognoz, np. okreslenia poziomow
liczbowych takich wielko$ci jak: inflacja, stopa procentowa, stopa bezrobocia,

2 P. Dittmann, Prognozowanie w przedsigbiorstwie, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2004; M.
Cieslak (red.), Prognozowanie gospodarcze. Metody i zastosowania, PWN, Warszawa 2005; E.
Nowak, Prognozowanie gospodarcze. Metody, Modele, Zastosowania, Przyklady, Placet, Warszawa
1998; A. Zelia$, B. Pawetek, S. Wanat, Prognozowanie ekonomiczne: teoria, przyklady, zadania,
PWN, Warszawa 2004; A. Zelia$, Teoria prognozy, PWE, Warszawa 1997.
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PKB, ptaca, cena itp. Prawidlowy proces prognozowania tych wielkosci wyma-
ga uwzgledniania szeregu czynnikow wptywajacych na nie, czyli m. in.: liczbe
ludnosci, sktonnosé¢ do konsumpcji, oszczedzania, poziom tych wielkosci, wraz-
liwos¢ indywidualnych konsumentéw i podmiotow gospodarczych. Na otoczenie
makroekonomiczne sktadaja si¢ zatem: prognozy demograficzne, ekonomiczne,
naturalne, technologiczne, polityczno-prawne i spoteczno-kulturowe.

Zarzadzanie gospodarka narodowa 1aczy si¢ z konstrukcja prognoz zaré6wno
wielkos$ci przysztych dochodoéw panstwa, jak i wydatkow. Ze sporzadzanych
prognoz wynika réwniez konieczno$¢ podejmowania okreslonych dziatan ce-
lem uniknigcia wystgpowania niekorzystnych sytuacji, czy tez zmniejszenia ich
skutkow, ale rowniez celem przyspieszenia przebiegu pozadanego procesu. Pro-
gnozy te sg rowniez podstawa sporzadzania planow gospodarczych dotyczacych
polityki panstwa: fiskalnej, monetarnej, czy tez odnosnie dziatan na rynku pracy
itp. A zatem decyzje oparte na zupehie nietraftnych prognozach moga okazac si¢
katastrofalne w skutkach.

W gospodarce rynkowej decyzje dotyczace rodzaju i wielkosci dziatalnosci,
wyboru rynkéw zaopatrzenia i zbytu, cen sprzedazy, technologii itp. podejmuje
samodzielny podmiot gospodarczy-przedsigbiorstwo. Prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w ramach systemu ekonomicznego wymaga opanowania trudnej
sztuki podejmowania trafnych decyzji. Decyzje te sa okre§lane na podstawie
antycypowanych, przysztych sytuacji, a ich skutki ujawniaja si¢ po pewnym
czasie od ich wdrozenia. W procesie podejmowania decyzji przysztos¢ jest wiec
brana pod uwage ze wzgledu zarowno na warunki, w jakich bedzie realizowana.

Potrzeba prognozowania wystepuje w kazdym przedsiebiorstwie, bez wzgledu
na to, czy zajmuje si¢ dzialalnos$cig wytworcza, ustugowa czy handlowa. Prognozy
sa zatem cze$cig systemu wspomagania decyzji menedzerskich i sa stosowane
w zdecydowanej wigkszosci przedsigbiorstw. Wspotczesne, szybko zmieniajace si¢
1 konkurencyjne warunki funkcjonowania przedsi¢biorstw w gospodarce rynkowej
powoduja, ze decydujacego znaczenia w ich efektywnym zarzadzaniu nabiera
informacja zorientowana na przyszto$¢. Jedna z najwazniejszych umiejetnosci
wspotczesnego menedzera powinna by¢ zdolnos¢ do wykorzystania dostepnych
mu danych do sporzadzania prognoz i przewidywania przysztego kierunku rozwoju
zjawisk ekonomicznych. Im menedzerowie bardziej precyzyjnie zrozumieja czego
nalezy oczekiwaé w przysztosci, tym bardziej beda wykorzystywac pojawiajace
si¢ szanse i tym skuteczniej unikaé zagrozen.

Nowoczesny proces zarzadzania i podejmowania decyzji wymaga opracowa-
nia obiektywnych rozwigzan, ktére uzyskiwane sg na podstawie wiarygodnych
informacji i reprezentatywnych danych. Ztozonos¢ problemoéw zarzadzania
oraz szybki rozwoj produkcji, dystrybucji 1 transportu implikuje koniecznosé
coraz szerszego stosowania naukowych metod pozwalajacych na racjonalizacje
i optymalizacj¢ gospodarowania w wielu obszarach dziatalnosci. Bez stosowania
metod naukowych rozwo6j nowoczesnego i efektywnego zarzadzania jest obecnie
niemozliwy. Za pomoca metod prognozowania mozna uzyskiwaé zbiory infor-
macji prognostycznych, dzigki ktorym wspotczesny czlowiek ma mozliwosé¢
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wyeliminowania niekorzystnych, a czasami wrecz szkodliwych, przedsiewzied
w roéznych obszarach swojej dziatalnosci. Aby podejmowac racjonalne decyzje
i stymulowac¢ rozwoj interesujacych nas zjawisk gospodarczych trzeba posiadaé
umiejetno$¢ przewidywania proceséw rozwojowych tych zjawisk.

Zagadnienia prognostyczne stosowane sa zarOwno w problemach poznawczych,
jak i decyzyjnych. Nalezy wyraznie podkresli¢, ze w podejmowaniu decyzji
waznym okazuje si¢, poza swiadomoscig korzysci ptynacych z prognozowania,
znajomos$¢ jego ograniczen.

3. PROGNOZA | METODY PROGNOZOWANIA

Termin ,,prognoza” wywodzi si¢ od greckiego prognosis i oznacza przewidy-
wanie na podstawie okreslonych danych. W greckim zrédtostowie pojecia ,,pro-
-gnoza” mozna wyrdzni¢ dwa cztony: przedrostek pro oraz gnosis. Przedrostek
wskazuje na wstepna, przygotowawcza faze, a okreslenie gnosis oznacza wiedze
0 czyms§, co jeszcze nie nastapito. Prognoze nalezy zatem odrozni¢ od wrozby,
przypuszczenia, wizji, przepowiedni, itp.

Na gruncie prognozowania sformutowano réznorodne definicje prognozy.
Oto dwa kontrastujace ze soba ujecia: Z. Czerwinski uwaza, ze: ,, Przez prognoze
rozumiemy sqd o zajsciu okreslonego zdarzenia w czasie okreslonym z dokiad-
noscig co do momentu (punktu) lub okresu (przedziatu) czasu, nalezgcego do
przysztosci’3. Z. Hellwig podaje za$ takg definicje: ,, Prognozq statystyczng na-
zywac bedziemy kazdy sqd, ktorego prawdziwosé jest zdarzeniem losowym, przy
czym prawdopodobienstwo tego zdarzenia jest znane i wystarczajgco duze dla
celow praktycznych ™.

Powyzsze definicje sg jednymi z wielu definicji. Jest to uwarunkowane rézno-
rodnoscig sytuacji prognostycznych, celow i metod badan. Zdaniem M. Cieslak®,
prognoza to sad charakteryzujacy si¢ nastgpujacymi wlasciwosciami:

m jest sformutowany z wykorzystaniem dorobku nauki,

m odnosi si¢ do okreslonej przysztosci,

jest weryfikowany empirycznie, tzn. jest sformutowany precyzyjnie i moz-
liwy do sprawdzenia,

m jest niepewny, ale akceptowany.

Prognoza stuzy wspomaganiu procesoOw decyzyjnych. W zwigzku z tym
wyrdznia si¢ trzy podstawowe funkcje prognoz?:

1. preparacyjna,

2. aktywizujaca,

3. informacyjng.

Z. Czerwinski, Moje zmagania z ekonomiq, Akademia Ekonomiczna, Poznan 2002.

Z. Hellwig, Prognozy statystyczne, ,,Zeszyty Naukowe WSE we Wroctawiu” 1963, nr 16.
M. Cieslak (red.), Prognozowanie gospodarcze. Metody i zastosowania, PWN, Warszawa 2005.
M. Sobczyk, Prognozowanie. Teoria, przykiady, zadania, Placet, Warszawa 2008.

oV S
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Preparacyjna funkcja prognoz wynika z tego, ze jest ona dziataniem, ktore
przygotowuje inne dziatania podejmowane przez decydenta (pojedynczego czto-
wieka, grupg 0sob, podmiot gospodarczy lub instytucje). Decydent opierajac si¢
na sformutowanej przez prognoste prognozie jest w stanie postgpowac racjonalnie
wtedy, kiedy bedzie miat do niej zaufanie.

Aktywizujgca funkcja prognoz polega na pobudzaniu do podejmowania dzia-
lan sprzyjajacych realizacji prognozy zapowiadajacej korzystne zdarzenia oraz
przeciwstawiajacej si¢ jej spelnieniu, jesli przewidywane zdarzenia sa oceniane
negatywnie (np. prognoza spadku sprzedazy w firmie, czy wzrostu udziatu pro-
duktéw nie odpowiadajagcych normom jako$ciowym).

Informacyjna funkcja prognoz zwigzana jest z oswajaniem spoleczenstwa
z nadchodzacymi zmianami i zmniejszaniem lgku przed przyszioscia. Taka role
odgrywaly w przeszto$ci proroctwa przepowiadajace, np. pomor bydla czy susze.
Ogtoszenie niektorych prognoz moze wywota¢ opanowane reakcje na zmiany,
a nawet petng ich akceptacje.

Oproécz wymienionych trzech podstawowych, wyrdznia si¢ rowniez funkcje
pomocnicze prognoz, a mianowicie’:

m funkcj¢ argumentacyjng — prognoza dostarcza decydentom argumentow

utatwiajacych podejmowanie takich, a nie innych decyzji;

m funkcj¢ doradczg — prognoza przygotowuje odpowiednie informacje

odnoszace si¢ do zjawisk bedacych przedmiotem procesu decyzyjnego;

m funkcj¢ mediacyjng — prognoza jest pomocna przy okreslaniu cen trans-

akcyjnych (np. w procesie kupna-sprzedazy dziatki budowlanej).

Szeroka tematyka prognozowania oraz formy sporzadzanych prognoz wymagaja
ich usystematyzowania (klasyfikacji). Przy klasyfikacji prognoz wykorzystuje si¢
rozne kryteria. Najczestszg przestankg klasyfikacji prognoz jest horyzont czasowy,
tj. okres, na ktoéry zostaty one zbudowane. Ze wzgledu na to kryterium wyréznia
si¢ prognozy: krotkookresowe, sredniookresowe i dtugookresowe. Z horyzontem
czasowym wigze si¢ réwniez podziat na prognozy operacyjne i strategiczne. Ze
wzgledu na charakter czy strukture prognoz dzielimy je na: prognozy proste i ztozone.
Ze wzgledu na charakter lub strukture prognoz, dzieli si¢ je réwniez na iloSciowe
oraz jakosciowe. Kryterium charakteru lub struktury prognoz pozwala na ich po-
dzial na jednorazowe i powtarzalne. Prognozy dzielimy réwniez na kompleksowe
i sekwencyjne, na samosprawdzajace si¢ i destruktywne, na realistyczne i badawcze
(w tym ostrzegawcze), prognozy zmiennych sterowalnych i nie sterowalnych itd.®.

Prognozy dotyczace zjawisk ekonomiczno-spotecznych sg zwykle budowane
przy wykorzystaniu opinii ekspertow lub modeli, ktore najlepiej — wedlug okre-
$lonego kryterium — opisujg analizowane zagadnienie.

7 M. Witkowski, T. Klimanek, Prognozowanie gospodarcze i symulacje w przyktadach i za-
daniach, Akademia Ekonomiczna, Poznan 2006.

8 Sama klasyfikacja prognoz mogtaby by¢ przedmiotem osobnego artykutu. Nie jest jednak
w tym przypadku niezbgdna. Wigcej na ten temat klasyfikacji prognoz mozna znalez¢ np. M. Cie-
$lak (red.), Prognozowanie gospodarcze. Metody i zastosowania, PWN, Warszawa 2005; A. Zelias,
Teoria prognozy, PWE, Warszawa 1997.
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Prognoza jest efektem prognozowania, ktére jest metodg przewidywania
przysztosci. Prognozowanie jest mniej lub bardziej trafne w zalezno$ci od wy-
branej metodologii, przyjetych zatozen, celu badania, ilosci zmiennych, okresu
na podstawie ktdrego prognozujemy oraz okresu na jaki tworzymy prognoze.
Dlatego istnieje wiele metod prognozowania.

W literaturze przedmiotu brak jest jednoznacznego podziatu metod prognozo-
wania’. Wynika to z faktu, ze istnienie wielu ztozonych metod prognostycznych
i kryteriow ich klasyfikacji utrudnia jednoznaczne zakwalifikowanie poszczego6l-
nych metod do okreslonej grupy. Jedna z najczesciej stosowanych klasyfikacji
metod jest ich podziat na ilosciowe i jako$ciowe. Metody jakosciowe sa oparte na
sadach, opiniach czy oczekiwaniach. Istotne jest to, ze nie jest budowany w tym
przypadku model formalny (o charakterze statystyczno-ekonometrycznym). Sta-
nowig one niejako zaprzeczenie podejscia ilosciowego do prognozowania. Inng
z klasyfikacji metod prognozowania, do ktorej w literaturze jest duzo odwotan, jest
podzial zaproponowany przez A. Zeliasia'® na metody statystyczno-matematyczne
1 niematematyczne. W praktyce jest to zbiezne z podzialem na metody ilosciowe
i jakosciowe. Takie klasyfikacje mogg sugerowac, ze do prognozowania wyko-
rzystuje si¢ jedng z metod, a tak naprawde nigdy tak nie jest. Przewidywaniem
zajmujg si¢ praktycznie zawsze eksperci, ktérzy wykorzystuja swojg wiedze,
doswiadczenie i intuicje. Mogg oni wykorzystywa¢ m.in. modele matematycz-
ne, statystyczne lub ekonometryczne. W praktyce, w zaleznosci od tego, czy
w konkretnym przypadku przewaza modelowanie matematyczne, statystyczne
lub ekonometryczne, czy tez wiedza, doswiadczenie i intuicja eksperta (eksper-
tow), mowi si¢ o przewidywaniu metodami matematycznymi (ilosciowymi) (tj.
na podstawie modeli matematycznych, statystycznych lub ekonometrycznych),
badz niematematycznymi, jakosciowymi (ekspertologicznymi, heurystycznymi).
Metody te w duzej mierze naktadaja si¢ na siebie. Powszechnie wiadomo, ze
eksperci w duzej mierze korzystaja z modeli matematycznych, statystycznych lub
ekonometrycznych. Z drugiej strony, wiedza, do§wiadczenie i intuicja ekspertow
sa niezbedne do wyboru: celu, przedmiotu i okresu badania, zmiennych objasnia-
jacych oraz modelu (matematycznego, statystycznego albo ekonometrycznego)
przewidywania. Dlatego w praktyce zwykle stosuje si¢ okreslong mieszanke
metod. Podzial na przewidywanie heurystyczne oraz na podstawie modeli ma-
tematycznych, statystycznych i ekonometrycznych jest jednak bardzo wygodny,
zwlaszcza z dydaktycznego punktu widzenia.

Metodologia prognozowania zjawisk ekonomicznych jest bardzo bogata
1 nadzwyczaj trudna warsztatowo. Obserwuje si¢ wiele roznych podejs¢ do tych

° P. Dittmann, Prognozowanie w przedsigbiorstwie, wyd. 2, Oficyna Ekonomiczna, Krakow
2004; M. Cieslak (red.), Prognozowanie gospodarcze. Metody i zastosowania, PWN, Warszawa
2005; E. Nowak, Prognozowanie gospodarcze. Metody, Modele, Zastosowania, Przyktady, Placet,
Warszawa 1998; A. Zelia$, B. Pawelek, S. Wanat, Prognozowanie ekonomiczne. teoria, przyktady,
zadania, PWN, Warszawa 2004; A. Zelia$, Teoria prognozy, PWE, Warszawa 1997.

10°A. Zelia$, Teoria prognozy, PWE, Warszawa 1997.
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samych problemdéw i czesto w wyniku zastosowania réoznych metod otrzymuje
sie¢ rozne prognozy. Kazdy prognostyk postuguje si¢ pewna metoda, ktora takze
zalezy od horyzontu prognozy, dostepnosci danych, tatwosci uzycia, tatwosci
interpretacji wynikow oraz od kosztu tworzenia prognozy. Sama przez si¢ narzuca
si¢ wiec mys$l, ze trafnos¢ prognozy zalezy od jakosci metody prognozowania
i podejscia prognostyka. Istnienie wielu ztozonych metod prognostycznych i r6zny
stopien ,,umiejetnosci” prognostyka wyklucza otrzymanie takich samych prognoz
analizowanego zjawiska.

Pomimo do$¢ zaawansowanej metodologii prognozowania, nazbyt czesto nie
udaje si¢ przewidzie¢ tego, co czeka nas w blizszej lub dalszej przysztosci.
Po pierwsze nie istnieja niezawodne metody prognozowania, po drugie zaleza
od wiedzy, do§wiadczenia i intuicji prognostyka.

Sam fakt wystepowania réznych definicji i klasyfikacji prognoz, jak réwniez
istnienie wielu metod ich wyznaczania §wiadczy o niemozno$ci wyznaczania
jednakowo prawdopodobnych i trafnych prognoz.

4. 0 TRAFNOSCI PROGNOZ

Wynikiem prognozowania jest prognoza, ktéra w zaleznosci od réznych czyn-
nikow, w tym przede wszystkim jej wiarygodnos$ci, moze zosta¢ zaakceptowana
lub nie. Niezaleznie od tego, prognoza ta moze zostac, po uptywie momentu lub
okresu, na ktory zostata zbudowana, zbadana pod wzgledem trafhosci, co stanowi
oceng pojetej jej wasko lub szeroko jakosci. Analiza trafno$ci prognoz (monitoro-
wanie prognoz) jest rowniez ocena samego dziatania jakim jest prognozowanie.

Oceniajac prognoze i prognozowanie czesto uzywa si¢ pojecia btedu prognozy
ex ante i btedu prognozy ex post. Nie wchodzac w szczegodty, warto podkreslic,
ze wilasciwie tylko niewielka czg$¢ prognoz moze by¢ uzupeliona przez blad
prognozy w momencie jej wyznaczenia (btad ex ante). Sa to glownie prognozy
oparte na metodach ekonometrycznych. Dla zdecydowanej wickszosci prognoz,
w momencie ich wyznaczenia nie mozna wyznaczy¢ prawdopodobienstwa stawia-
nej prognozy. Natomiast wszystkie prognozy moga by¢ zweryfikowane dopiero
po zrealizowaniu si¢ okresu prognozowanego (btedy ex post). Jednakze pomimo
do$¢ zaawansowanej metodologii prognozowania, nazbyt czgsto nie udaje si¢
przewidzie¢ tego, co czeka nas w blizszej lub dalszej przysztosci; bledy prognoz
sg zbyt duze. W zwigzku z tym pojawia si¢ pytanie: dlaczego prognozy spoleczne
(w tym ekonomiczne) sa nietrafne.

Z. Czerwinski podaje warunki, w ktorych mozna wyznaczy¢ trafne i doktadne
prognozy przysztego stanu obiektu. Naleza do nich!!:

m obiekt jest odizolowany od otoczenia,

m istnieje prawo nauki obiektu, znane prognostykowi,

m aktualny stan obiektu jest w petni rozpoznawalny przez prognostyka.

1" Z. Czerwinski, Moje zmagania z ekonomiq, Akademia Ekonomiczna, Poznan 2002.
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Nie trzeba nikogo przekonywacé, ze zaden z warunkéw potrzebnych do ist-
nienia niezawodnej metody prognozowania nie jest spetniony w sferze zjawisk
ekonomicznych. Zaden obiekt ekonomiczny (zjawisko ekonomiczne) nie jest
odizolowany od otoczenia. Brak uniwersalnych, niezmiennych w czasie praw,
a takze brak doktadnego rozpoznania aktualnego stanu obiektow ekonomicznych
wyklucza istnienie niezawodnych metod prognozowania.

Zdajac sobie sprawe z niepewnos$ci prognoz, mozna zapyta¢ czy w ogole
warto si¢ nimi zajmowac? Prognozy spoteczne nie mogg eliminowaé niepewnosci
co do przysztego stanu $wiata; prognozy te sa uzyteczne, gdyz ta niepewnosc
redukuja. Warto jednak zna¢ i zdawaé sobie sprawe¢ z ograniczen.

Do postawienia trafnej prognozy stanu obiektu potrzebna jest z jednej stro-
ny znajomos$¢ przesztosci obiektu i1 otoczenia, a z drugiej strony- znajomos$¢
powigzan mig¢dzy zmiennymi charakteryzujgcymi obiekt i otoczenie. Stabo$¢
prognozowania jest nastepstwem stabego rozeznania w powigzaniach miedzy
zmiennymi. Brak znajomos$ci praw podobnych do praw przyrody zmusza pro-
gnostykow do uciekania si¢ do ,,substytutow” tych praw, jakimi sa modele.
Trzeba podkresli¢ role teorii jako waznego zrodla wiedzy o prognozowanym
zjawisku. W naukach spotecznych zwykle istnieje kilka teorii tego samego
zjawiska. Teorie te r6znig si¢ zatozeniami instytucjonalnymi, zatozeniami be-
hawiorystycznymi, zalozeniami technicznymi. Okreslony zbior zatozen stanowi
podstawe kazdej teorii. Analizujac rézne teorie, mozna wybrac te z nich, ktore
wydaja si¢ adekwatne do sytuacji prognostycznej oraz wybra¢ modele z nich
wynikajace. Wystepuje tu wigc oczywisty zwiazek migdzy trafnoscig prognoz
a rozpoznaniem obiektu tj. wiedzg o obiekcie, ktorg dysponuje prognostyk,
w szczegolnosci znajomoscig praw rzadzacych obiektem. Niestety osiggnicty
poziom rozwoju nauk ekonomicznych wydaje si¢ relatywnie niski, bo nie ma
wypracowanej spojnej catosciowej teorii. Swiadczy o tym najlepiej rozrzut opinii
panujacy wsrdd ekonomistéw odnosnie réznych kwestii np. ostatniego kryzysu
finansowego. Obecny stan wiedzy ekonomicznej nie pozwala w petni wyjasni¢
tych kwestii, a zatem wykorzystanie tej wiedzy do ingerowania w rzeczywisto$¢
oraz do prognozowania tej rzeczywistosci jest obcigzone wieloma ryzykami,
z czego nie wszyscy zdaja sobie sprawe.

Przyczynowe zaleznosci w ekonomii charakteryzuja si¢ na ogoét tym, ze mig-
dzy zdarzeniem-przyczyna i zdarzeniem-skutkiem wystepuje posrednie stadium
w postaci ekonomicznej decyzji. Przy czym przyczyna wptywa najpierw na np.
na konsumenta, producenta, inwestora podejmujacego odpowiednia decyzje,
ktorej realizacja jest skutkiem. W ekonomii zazwyczaj mamy do czynienia z takg
sytuacja, ze pewien skutek jest wynikiem jednoczesnego oddzialywania wigkszej
liczby przyczyn. Biorgc pod uwage fakt, ze pomiedzy przyczyng i skutkiem
wystepuje ekonomiczna decyzja jako etap posredni, mozna te przyczyny ujac
w nastepujacych grupach!?:

12 7. Zielinski, Liniowe modele ekonometryczne jako narzedzie opisu i analizy przyczynowych
zaleznosci zjawisk ekonomicznych, Wydawnictwo UMK, Torun 1991.
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m przyczyny ekonomiczne,

m przyczyny techniczno-przyrodniczo-ekologiczne,

m przyczyny polityczne i §wiatopogladowe oraz zwigzane z wyksztatceniem

fachowym,

m przyczyny psychologiczne.

Na te przyczyny reaguje decydent. Trzecia i czwarta grupa przyczyn roznicuje
decydentéw ze wzgledu na ich reakcje na przyczyny grupy pierwszej i drugie;.
Wiele przyczyn szczegolnie z grupy trzeciej i czwartej, najczesciej pomija si¢
w analizie. Teoria ekonomiczna podaje jedynie istotne czynniki zmian zjawiska
ekonomicznego. Te czynniki nie moga wyjasni¢ zmian w sposdb wyczerpujacy,
jak réwniez nie pozwalajg na przewidywanie zmian w przysztosci z zadowalajaca
doktadnoscia.

Gdy chodzi o sfere¢ zjawisk ekonomicznych istnieje brak praw naukowych
tak doktadnych i bezwyjatkowych, jak prawa przyrody. Korzystanie z dorobku
nauki nie gwarantuje wigc ,,prawdziwego” odczytu rzeczywistosci i co za tym
idzie prawdziwego obrazu przysztosci. Za to utatwia droge do owej ,,prawdy”
przez korzystanie ze wskazowek.

Wsrod przyczyn wptywajacych na zjawiska ekonomiczne wymienia sig,
miegdzy innymi, przyczyny polityczne i §wiatopoglagdowe. I wlasnie zmieniajgca
si¢ sytuacja polityczna czesto zmienia reguly gry ekonomicznej i przepisy praw-
no-finansowe. W procesie prognozowania wykorzystuje si¢ dane o obiekcie dla
ktorego sporzadza si¢ prognoze, oraz o obiektach stanowiacych jego otoczenie.
Zmiany zasad gospodarowania niszczg porownywalnosc¢ tych danych liczbowych.
W takich warunkach jest zrozumiate, ze budowa modeli prognostycznych jest
zadaniem trudnym, niewdzigcznym i ryzykownym.

Powszechnie jednak wiadomo, ze prognozy jednych zjawisk gospodarczych
okazuja si¢ by¢ obarczone niewielkimi btgdami, innych za$§-znacznie wigkszymi.
Wynika to z faktu, ze niektore zjawiska ekonomiczne sg w réoznym stopniu stero-
wane, czyli zalezne od decydenta, a niektore temu nie podlegajg. Tylko prognozy
zmiennych w pehi sterowanych bylyby bezbledne, poniewaz ich stany bylyby
wyznaczone mocg decyzji. W zagadnieniach spotecznych, w tym gospodarczych,
sita oddzialywania owych decyzji rzadko jest absolutna, zmienne sterowane
zaleza bowiem takze od zmiennych nie sterowanych, na ktére decydent nie ma
wplywu. Opracowuje si¢ wigc prognozy zaréwno zmiennych nie sterowanych, jak
i sterowanych. Trudno$¢ prognozowania w sferze zjawisk ekonomicznych bierze
si¢ takze stad, ze obiekty gospodarcze nie sg ani catkiem sterowane, ani catkiem
automatyczne. Wyznaczajac prognoze jednej zmiennej najczesciej opieramy si¢
na przyszlych wartosciach (prognozach) innych zmiennych, ktéore wptywaja na
badang zmienng. Powstaje wiec tancuch prognoz, gdzie trafno$¢ prognozy jednej
zmiennej zalezy od trafho$ci prognoz innych zmiennych. Z uwagi na fakt, ze
rzadko ma si¢ pewno$¢ do tego, jakie to beda wartosci, nie chcac ryzykowaé
podania nietrafnej prognozy, mozna sformutowaé tzw. prognoze warunkowsg. Tak
naprawdg, wickszos$¢ prognoz ekonomicznych ma wiasnie charakter warunkowy.
Jezeli nie zostang spetione ,,warunki” (zatoZenia) to formutowana prognoza okaze
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si¢ nietrafna. Dlatego trzeba mie¢ na uwadze, iz duza cz¢$¢ prognoz ma charak-
ter warunkowy i ze pozwala jedynie odpowiedzie¢ na pytanie: co bedzie, jesli?

Nawet jednak najbardziej wiarygodna prognoza, dotyczaca stabilnych i dhu-
gotrwatych procesow ekonomicznych, nigdy nie jest i nie moze by¢ doskonala.
Wynika to z dwoch przyczyn. Po pierwsze, ludzie dostosowuja swoje dzialania
do oczekiwan. Jesli na przyktad udatoby si¢ przewidzie¢, ze za dwa miesigce
nastgpi zalamanie gospodarcze, to taka prognoza na pewno nie sprawdzilaby
sie. Jesli prognoza bytaby wiarygodna, przedsiebiorcy zdazyliby dostosowaé
si¢ do sytuacji przede wszystkim poprzez zmniejszenie kosztow dziatalnosci:
renegocjacj¢ umow o prace, efektywniejsze wykorzystanie czynnikow produkcji
badz zastosowanie tanszej metody wytwarzania. W wyniku takiego postepowania
zatamanie gospodarcze zaczeloby si¢ wczesniej, miatoby tagodniejszy przebieg
albo wrecz w ogdle nie bytoby zauwazalne. W kazdym przypadku wczesniejsza
prognoza nie sprawdzilaby si¢. Tego typu prognozy czgsto okresla sie jako pro-
gnozy ostrzegawcze, ktoérych zadaniem jest przewidywanie zdarzen niekorzyst-
nych dla odbiorcow prognozy. Wowczas taka prognoza jest stymulatorem dziatan
w stosunku do zmiennych sterowanych.

Drugg z przyczyn niemoznosci doskonatego przewidywania jest to, ze pewne
wydarzenia, majgce czesto decydujacy wpltyw na przysziosé, cechuja si¢ funda-
mentalng niepewnoscia. Dobry przyktad stanowia wynalazki i odkrycia naukowe.
Niektore z nich, na przyktad elektrycznos¢, powoduja rewolucyjne zmiany w funk-
cjonowaniu spoteczenstw i ksztatcie gospodarki. Przewidzenie odkrycia bytoby
jednak rownoznaczne z jego dokonaniem. Trzeba si¢ wiec pogodzi¢ z tym, ze
o przysztosci nigdy nie bedziemy w stanie wiedzie¢ nic z absolutng pewnoscig.

5. PODSUMOWANIE

Prognozy spoleczne (w tym gospodarcze) sa zawsze niepewne, ale gdyby
z nich zrezygnowacé, btedy w zachowaniu gospodarczym bytyby wicksze. Warto
jednak pamigtac, ze:

m przyszty stan badanej zmiennej ekonomicznej jest wyznaczony przez
przyszte warto$ci innych zmiennych ekonomicznych i nieekonomicznych.
Powstaje w ten sposob tancuch prognoz, w ktérym jedne zawieszone sg
na drugich i trafno$¢ prognozy badanej zmiennej zalezy od tego czy trafne
byly prognozy zmiennych objasniajacych. Dlatego czgsto prognoza jest
jedynie stowem oczekiwan co do prawdopodobnego kierunku rozwoju, przy
obecnym stanie wiedzy na temat wszystkich czynnikow wptywajacych na
kierunek zmian i przy okreslonych zatozeniach co do polityki gospodarczej;

m dodatkowym utrudnieniem prognozowania spotecznego ( w tym gospodar-
czego) jest to, ze sama prognoza stanowi zjawisko spoteczne, ktore tacznie
z innymi moze oddziatywa¢ na prognozowane zdarzenie;

m im dluzszy horyzont prognozy, tym wigcej zatozen musi przyjaé prognozu-
jacy. Generalnie wiec, im dluzsza prognoza, tym bardziej jest ona niepewna;
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B prognozy s czesto ,,skazone” osobistymi pogladami tego, kto ich dokonuje.
Kazdy prognostyk postuguje sie¢ pewna metoda, a wiec pewnym systema-
tycznym sposobem postgpowania (w tym modelem), prowadzacym do
postawionego sobie celu, ktorym jest prognoza. Same modele nie zawsze
wystarcza do postawienia prognozy, gdyz prognoza, najczes$ciej makroeko-
nomiczna, bazuje na potaczeniu rezultatdéw z modelu ekonometrycznego
1 wiedzy eksperckiej (prognosty). Czgsto zresztg operuje si¢ prognozami
eksperckimi, ktore w ogodle nie sa oparte na zadnym modelu, a jedynie
na wiedzy 1 intuicji eksperta.

m nietrafna prognoza moze by¢ wynikiem naduzywania metod ekonome-
trycznych przez ludzi, ktoérzy ani nie zgtebili ich istoty, ani tez nie potrafig
ich poprawnie stosowa¢. Uzywaja oni niewtasciwych modeli, przyjmujac
nieprawidtowe zatozenia dotyczace zmiennych egzogenicznych;

m mimo wszelkich postepow w konstrukcji prognoz, coraz inteligentniejszych
komputerow i programow stuzacych celom prognostycznym, ekonomisci
nie s w stanie zmieni¢ natury obiektow ekonomicznych, ktére czasem
zachowuja si¢ nieoczekiwanie, roznie od dotychczas obserwowanych
zachowan;

m zjawiska gospodarcze sa bardziej skomplikowane niz np. zjawiska fizyczne.
Kazde takie zjawisko jest powigzane z duza liczbg innych zjawisk eko-
nomicznych i spolecznych, a takze czysto biologicznych, chemicznych,
fizycznych itd. Uwiklanie zjawisk spotecznych w duza liczbe czynnikow
roznej stabilnosci sprawia, ze prawidtowosci ksztattowania sig¢ tych zja-
wisk sg na ogét mniej wyraziste i mniej trwate w czasie niz w przypadku
zjawisk fizycznych. Te okolicznosci, a takze niestychanie rzadko wyste-
pujaca mozliwo$¢ prowadzenia eksperymentow, sprawiaja, ze prawa nauk
spotecznych sg ,,stabsze” niz prawa fizyki, a wigc stanowig tez stabszg
podstawe przewidywan;

B nie mozna zapominac, ze proces prognozowania wymaga odpowiednich
naktadow, zaréwno pienieznych jak i czasowych. Stad rozwazanie go
w oderwaniu od tych naktadow jest nicuzasadnionym uproszczeniem.
Wymaga wysokich kwalifikacji prognostow, stosowania réznych metod,
czesto bardzo zaawansowanych, duzej liczby trudno dostgpnych danych,
specjalistycznego oprogramowania itp. Wiarygodno$¢ prognozy generalnie
wzrasta wraz z kosztami poniesionymi na ten proces. Jednak po przekro-
czeniu pewnej wielkosci tych kosztow, catkowite koszty prognozowania,
uwzgledniajace rowniez koszty strat, nie maleja, poniewaz nigdy nie uda
si¢ catkowicie wyeliminowaé czynnika niepewnosci'?.

m jakkolwiek za jakos¢ prognozy odpowiada prognosta, to decydent musi
mie¢ umiejetnos¢ jej oceny, gdyz skutki jego dzisiejszej decyzji ujawnia
si¢ w przysztosci.

13 P. Dittmann, Prognozowanie w przedsigbiorstwie, wyd. 2, Oficyna Ekonomiczna, Krakow
2004.
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WHY ECONOMIC FORECASTS ARE NOT ACCURATE

Summary: Predicting the future is an essential element in the preparation of human action,
and one of the predictions of the future is forecasting. The methodology of forecasting eco-
nomic processes is very rich and extremely difficult workshop and therefore there are many
methods of forecasting. The article discusses the conditions under which more or less accurate
forecasts of the future can be made. The purpose of the study is to identify the main causes
for the failure of forecasts while emphasizing the need to develop them.

Key words: forecasting, forecast, forecasting methods, forecast accuracy.
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