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Odpowiedzialnosc za przyszte pokolenia
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zrownowazonego biznesu

Responsibility for Future Generations as a Determinant
to Obtain the Targets of the Sustainable Business

Marcin Nowak, Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny w Radomiu, Uniwersytet Warszawski

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, zrdwnowazony rozwaj,
odpowiedzialnos¢ za przyszte pokolenia niosg ze sobg zupetnie
inny nowy sposdéb patrzenia na rzeczywistosc¢. Stad tez nie jest
mozliwe zamkniecie tej tematyki wytacznie w obrebie regulacji
prawnej, czy tez okreslonego systemu gospodarczego, czy spo-
tecznego. Postulaty sktadajgce sie na kazdg z powyzszych idei
konstruujg nowy paradygmat myslenia. Dlatego tez szczegdlnie
trzeba zwracac uwage na interdyscyplinarnosé¢ w badaniu postepu
kierunku realizacji tych postulatéw. Odpowiedzialnos¢ za przyszte
pokolenia winna determinowac réwnowazenie rozwoju aspekcie
tadéw: gospodarczego, spotecznego, srodowiskowego.

Odpowiedzialno$¢
za przyszte pokolenia

Kazde postulowanie zasad moralnych, odnoszacych
sie do odpowiedzialnosci, zawiera w sobie pewien konglo-
merat zatozen, ktére sktadajg sie na spéjnosé pojecia owej
cnoty. Na pewno jako pierwszy z nich nalezy odnotowac
fakt istnienia podmiotu odpowiedzialnos$ci. Mozna powie-
dzie¢, iz owy podmiot jest decydentem zobowigzan i dzia-
tan, ktorych skutek dotyczy bezposrednio i posrednio jej
przedmiotu. Tak wiec nalezy wpierw zapytac: ,za co pod-
miot x jest odpowiedzialny?”. Wedle analizy skutkdow zaist-
niatych (lub mogacych zaistnie¢) faktéw, wyznaczamy kto
za ich zaistnienie odpowiada. Tak wiec w ponizszej analizie,
czynigc przedmiotem odpowiedzialnosci ,przyszte pokole-
nia”, nalezy jeszcze zapytac o to, kogo ona przede wszystkim
dotyczy? Pytanie to z pozoru nie wydaje sie nazbyt skom-
plikowane, bowiem utopijnie odpowiedzielibysmy, ze nas
wszystkich. Zdrowy rozsgdek jednak nakazuje nam zana-
lizowac filozoficzne (tj. etyczne i metafizyczne), spoteczne
i psychologiczne konteksty owej odpowiedzialnosci, szcze-
gblnie biorgc pod uwage fakt, iz nie wiemy doktadnie kim
s, lub tez kim bedg , przyszte pokolenia”, a chcemy postu-
lowac ksztattowanie zasad opartych na ich prawdopodob-
nym istnieniu. Etyka bowiem, niekiedy petni role swoistego

Corporate social responsibility, sustainable development
and responsibility for future generations convey a completely dif-
ferent and new way of the reality perception. Thus these issues
cannot be limited only to legal regulations or a defined economic
or social system. The postulates formulating the above specified
ideas create a new thinking paradigm. That is why the interdisci-
plinary issues should be taken into consideration while exami-
ning the progress of the postulates execution. The responsibility
for future generations should determine the sustainable deve-
lopment in terms of economic, social and environment order.

,wehikutu czasu”, budujgc swg madros¢ badz na doswiad-
czeniach przesztych wydarzen, badZ na nadziejach i oba-
wach dotyczgcych przysztosci. Procz podmiotu i przedmiotu
odpowiedzialnosci, nalezatoby wsrdd zatozen odnotowac
fakt istnienia instancji naktadajacych j3. Mogg by¢ one for-
malne, badz nieformalne. Przyktadowg formalng instancjg
moze by¢ pewien akt prawny narzucajgcy nam jg, niefor-
malng za$ dany obyczaj, zasada religijna, badz tez (i wydaje
sie to najwazniejszg z instancji nieformalnych) zrozumienie
spoteczno-gospodarczej rzeczywistosci i dostrzezenie kie-
runku, w ktédrym ona zmierza. Nie wszystko bowiem stuzy
cztowiekowi, a i nie wiadomo czy wszystko ma mu stuzy¢
— jedno jednak wiadomo — kazdy, kto wprowadza nowy
stan spoteczny, nowy wynalazek, nowy system gospodar-
czy — jest odpowiedzialny za podlegtych tej zmianie. Tak
wiec wsrdd zatozen owej cnoty wymieni¢ mozna podmiot,
przedmiot i instancje naktadajgce wymaog realizacji okre-
$lonych zasad.

Filozoficzno-spoteczny status
»przysztych pokolen”

Na wstepie nalezatoby zastanowic sie nad relacjg mie-
dzy przesztoscia a terazniejszoscig, oraz terazniejszoscia
a przysztoscig - mozna by powiedziec inaczej, trzeba od-
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réznié sposéb rozumienia przesztosci i przysztosci, oraz do-
strzec ich wptyw na bieg terazniejszosci.

W zachodniej tradycji filozoficznej problematyka pre-
ferencji czasowych pojawita sie juz u Spinozy. W Etyce pisat
on: ,Za przewodem rozsgdku oddamy pierwszenstwo wiel-
kiemu dobru przysztemu przed mniejszym terazniejszym
dobrem i mniejszemu ztu terazniejszemu przed wiekszym
przysztym” (Spinoza 1991: 171). Mozna zaobserwowa¢
wiec juz analize moralng pewnych zjawisk (tudziez skutkéw
dziatan) umiejscowionych w jakims punkcie biegu dziejow.
I nalezy podkreslic, iz sita preferencji czasowej danego spo-
teczenstwa (czy tez danej populacji) zalezy przede wszyst-
kim od jego stabilnosci — im wieksza pewnos$¢ zachowa-
nia trwatosci dla siebie i swoich potomkdw, tym wieksza
dyspozycja do podejmowania dziatan ukierunkowanych
na korzys¢ przysztych pokolen. Jednakze trzeba podkresli¢
jedng wazng bariere. O wiele silniejszy wptyw na podejmo-
wanie decyzji dostrzegamy w przypadku, gdy determinuje
je przesztosé. Wynika to z tego, iz paradoksalnie jest ona
,mniej odlegta”, bowiem role medium informacji czaséw
minionych petni stan uobecniania. Jakis czas przeszty moze
stac sie na nowo obecny poprzez dang ksigzke, film, zapiski
kronikarskie, czy chocby dzieto sztuki. Wystarczy przeciez
wspomniec francuskg jaskinie potozong w dolinie Rodanu,
a odkrytg w 1994 r. przez speleologdéw pod wodzg Jaen
-Marie Chauvet’a. | cho¢ malunki na jej Scianach siegajg
paleolitu (ponad 30 tys. lat temu), to jednak zostaty one
uobecnione w Swiadomosci spotecznej przez film Wernera
Herzoga Jaskinia zapomnianych snéw, nakrecony w 2010 r.
A wiec poprzez stosowanie medium uobecniania, jesteSmy
w stanie wptywac na pewien aparat emocjonalny i decyzyj-
ny pokolen obecnych (w tym przypadku podtrzymujemy
w zywotnosci wrazliwos¢ na sztuke). Jesli chodzi o przy-
sztos¢ rzecz ma sie nieco inaczej. Nie mozemy mowic juz
0 uobecnianiu, a raczej o uprawdopodobnieniu. Odnosimy
je do przewidzianych mozliwosci, szans i ryzyka. Jedli staja
sie one determinantg podejmowania decyzji przez poko-
lenia obecne to wynika to badz z nadziei na poprawienie
sytuacji (gospodarczej, spotecznej, politycznej itp.), badz
z lekdw dotyczacych niepozgdanych zdarzen (np. kata-
strof ekologicznych, wojny atomowej) inkasujgcych dobro
przysztych pokolen. Dochodzac do tego punktu nalezatoby
sie zapytac o status owych pokolen oraz o to, jak bardzo
sg one przyszte? Jak zauwaza Dieter Birnbacher méwimy
o nich wieloznacznie, zaréwno w jezyku fachowym, jak
i pospolitym (Birnbacher 1999: 17). W pierwszym z nich,
uwzgledniajgc wytacznie kontekst czasowy, jako pokole-
nie ujmujemy populacje zyjagcg w jednym czasie - tak wiec
w danym czasowym punkcie odniesienia istnie¢ bedzie tyl-
ko jedno pokolenie (np. pokolenie XIX w.). Mozemy méwic

o pokoleniu takze w kontekscie genetycznym, uwzgled-
niajac kontekst dziedziczenia, tj. przekazywania informacji
genetycznej w postaci DNA. O pokoleniu méwimy rowniez
w kontekscie socjologicznym. Piotr Sztompka definiowat je
jako ,,zbiorowos¢ ludzi, ktérzy doswiadczyli takich samych,
waznych wydarzen historycznych, przezyli te same sytu-
acje, reagowali na te same wyzwania” (Sztompka 2010:
154). Przyktadem takiej zbiorowosci moze by¢ pokolenie
Jana Pawta Il, Generacja X, czy tez Generacja Y. Kazdy
z rodzajéw tego, co nazywamy pokoleniem ma w przyszto-
$ci takze swoje niewiadome i nieodkryte jeszcze stadia.
| w tym punkcie nalezatoby rozwazyé¢, czy owe stadia beda
odkrywane, czy tez tworzone. Wydaje sieg, iz konsolidacje
pewnych czynnikéw decydujgcych o sytuacji spoteczno-go-
spodarczej przysztych pokolerl, mozna nazwaé tworzeniem
przysztosci. Exupery pisat: ,Nie potrafie przewidywac, ale
potrafie ktasé¢ podwaliny, bo przysztosé jest czyms, co sie
buduje” (Saint-Exupery 2009: 98). W kontekscie odpowie-
dzialnosci, moglibysmy przyszte pokolenia (za Dieterem
Birnbacherem) uznac jako te, ktére w zadnym okresie nie
2yja razem z pokoleniem majacym przejac te cnote —a wiec
patrzgc z perspektywy dzisiejszej — jest to pokolenie jeszcze
nienarodzonych.

Skad wynika odpowiedzialnos¢
zbiorowa?

Polski filozof Leszek Kotakowski, zastanawiajac sie nad
sensem odpowiedzialnosci zbiorowej odnosi czytelnika do
biblijnej opowiesci o stworzeniu cztowieka, a wiec i pierw-
szego upadku Adama i Ewy. Nauka Kosciota rzymsko-kato-
lickiego nie powiada, ze dziedziczymy samg wine, ale jej
skutek — zepsucie natury ludzkiej. Odpowiedzialnos$¢ za
cos, czegosmy sami nie uczynili wydaje sie by¢ przeciwna
poczuciu sprawiedliwosci. Ale czy posiada jakis sens? Wy-
daje sie, ze tak, a wynika on z poczucia tozsamosci, a wiec
z uczestniczenia w catym ,gmachu dziejow” budowanych
przez wiele wiekdw. Na owy , gmach dziejéw” sktadajg
sie roznorakie systemy (gospodarcze, spoteczne, politycz-
ne), warunki naszego w nim uczestniczenia (ekologicz-
ne, kulturowe), jak i wszelkie pozostatosci ludzkiej mysli
(w postaci wynalazkdéw). | choé niekiedy posiadajg one
charakter destrukcyjny, to jednak odpowiedzialnoscig za
nie obarczamy pokolenia juz minione. Przyktadem tego,
co zwiemy wspofczesnie innowacja byto chociazby wyna-
lezienie przez Alfreda Nobla nitrogliceryny (Srodka wybu-
chowego). Odkrycie to zapisato go w kartach historii na-
uki na wieki, ale dla niego samego nie byto to powodem
do dumy, szczegdlnie dlatego, ze przy jednej z eksplozji
zginat jego brat Emil. Odpowiedzialnos¢ za swéj wytwor
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(oraz w czesci za jego w przysztosci wykorzystanie) po-
nosi jego autor. Mozna wiec domniemywac, iz pobudkg
podziatu majgtku zawartym w testamencie (z uwzglednie-
niem aktywow przeznaczonych na nagrody) byto wtasnie
poczucie odpowiedzialnosci za wynalazczos¢ swojg, jak
i wynalazczos¢ w ogole. Kolejny przyktad, cho¢ prowizorycz-
ny, to jednak niosgcy wielkg madrosé znajdziemy w Odysei
Homera. Jedng z ciekawszych przygdd jest przeprawa gtéw-
nego bohatera przez morze, przy odczuwaniu nieustannych
pokus zwodzacych syren. Procz przestrogi od wrézbitki Ka-
lipso, Odyseusz dostat takze porade, azeby siebie samego
kaza¢ przywigza¢ do masztu, za$ swojej zatodze nakazac
uszy wypetni¢ woskiem, azeby nic nie styszeli. Odpowie-
dzialnos¢ za realizacje planu, a wiec unikniecie zagrozen,
objawia sie drogg rezygnacji z petnej swobody. Samoogra-
niczenie wydaje sie by¢ w tym kontekscie metoda prowa-
dzacy do uzyskania okreslonych korzysci, do powodzenia
strategii, a takze do przetrwania. Analogie te dostrzegt nor-
wesko-amerykanski socjolog i filozof Joe Elster, opisujac te
strategie, jako wynik braku zaufania wobec przysztego po-
stuszenstwa w realizacji zamierzonego planu (Elster 1979:
72).

Nalezatoby zastanowic sie takze skad odpowiedzial-
no$¢ wyptywa i czym sie charakteryzuje. Jedng z huma-
nistycznych teorii rozwoju jest opisana przez Abrahama
Maslowa hierarchia ludzkich potrzeb. Sktada sie ona z 5
elementow wyodrebnionych z motywac;ji deficytu (defi-
ciency motivation), oraz motywacji wzrostu (being motiva-
tion). Przyjmuje ona postac¢ zobrazowang na rysunku nr 1.

Rysunek 1. Hierarchia potrzeb Abrahama Maslowa

Zrédto: http://mamwiedze.pl/qr/3FhXFtCl6p [dostep: 20.10.2012].

Obrazowi cztowieka (przedstawionemu przez Maslowa)
jako ,istoty, ktdra nie siega poza siebie po sens i wartosci,
i w ten sposdb nie jest zorientowana ku Swiatu lecz intere-
suje sie wytgcznie samym sobg” sprzeciwiat sie austriacki
psychoterapeuta Victor Frankl (Strelau 2000: 58). Wprowa-
dza wiec kategorie samotranscendencji, a wiec wykraczania

cztowieka poza siebie samego. ,,By¢ cztowiekiem, to znaczy
by¢ skierowanym na co$ lub na kogos, by¢ oddanym dzietu,
ktéremu sie poswiecamy” (Strelau 2000: 58). Owa potrzeba
samotranscendowania, jesli podjetoby sie préby zestawie-
nia jej z piramidg Maslowa, to miescitaby sie zupetnie poza
nig — wykraczataby ponad potrzeby w niej zawarte.
Wydaje sie, ze odpowiedzialnosc¢ za przyszte pokolenia
lezataby bardziej w obszarze zarysowanym przez Frankla,
nizli w schemacie Maslowa. Dlaczego? Ano chociazby dla-
tego, ze nie stanowi ona realizacji zadnej z doczesnych po-
budek, a jesli jg stanowi to oznacza to, iz nie jest w sposdb
wtasciwy rozumiana. Trzeba jednak podkresli¢, iz wykracza-
nie odpowiedzialnosci poza ludzkie potrzeby nie oznacza
uchybienia cztowiekowi — oznacza zas bycie cztowiekiem
w petni, a méwiac szerzej — dojrzatosé ludzkiej populacji.

Zréwnowazony rozwoj

Pojecie zréwnowazonego rozwoju pojawito sie po raz
pierwszy w roku 1713, za sprawg Hansa Carla von Carlo-
witza, i odnosito sie pierwotnie do leénictwa. Zasady zawar-
te w traktacie Silvicultura Oeconomica dotyczyty gospoda-
rowania lasem i niosty ze sobg madrosc¢ polegajgcg na tym,
iz w danym miejscu mozna wycigc¢ tyle drzew, ile bedzie
w stanie wyrosngc tak, by las nigdy nie zostat zlikwidowany.
| cho¢ ponad 200 lat pdézniej Komisja zorganizowana przez
norweska lekarz Gro Harlem Brundtland uzyta tego same-
go terminu w dokumencie Nasza Wspdlna Przysztosé, to
jednak pewna logika jego pierwotnego rozumienia zostata
zachowana. W owym dokumencie znajdujemy nastepujaca
definicje: ,Na obecnym poziomie cywilizacyjnym mozliwy
jest rozwodj zréwnowazony, to jest taki rozwadj, w ktérym
potrzeby obecnego pokolenia moga by¢ zaspokojone bez
umniejszania szans przysztych pokolen na ich zaspokojenie”
(Brundtland Report 1987). Imperatyw, ktéry wynika z tych
stow nakazuje spojrze¢ nieco szerzej na pokolenia tych,
ktérym dane bedzie zy¢ wtedy, gdy nas juz nie bedzie, jed-
nakze decyzje przez nas podejmowane bedg brzemienne
woéwczas w skutki.

Zuchowski zwraca uwage na ,zréwnowazenie tego
rozwoju w aspekcie trzech tadéw — gospodarczego, sro-
dowiskowego oraz spotecznego” (Zuchowski 2011: 59).
Powyisze tady sg ze sobg nierozerwalnie sprzezone, a de-
strukcja wprowadzona w strukture jednego z nich pocia-
ga za sobg destrukcje pozostatych. Jest to szczegdlnie
wazne, jesli chodzi o ocene decyzji podejmowanych we
wspodtczesnym Swiecie — wydaje sie, iz nalezatoby wpro-
wadzi¢ skale mikro-decyzji, oraz makro-decyzji. Pierwsze
z nich dotyczytyby przede wszystkim podmiotow zaréw-
no gospodarczych (przedsiebiorstw), jak i publicznych
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(wojewddztw, gmin, powiatow), a takze indywidual-
nych jednostek. Drugie natomiast analizowane bytyby
z szerszej perspektywy mierzonej sitg wptywu danej de-
cyzji na okreslong zmiane, oraz jej zasiegiem. Dotyczytyby
przede wszystkim rzgddéw, bankéw centralnych, czy takze
miedzynarodowych organizacji. Jest to rozréznienie wytgcz-
nie metodologiczne, jednakze stopien odpowiedzialnosci,
jaki bytby im przypisany, podlegatby rowniez skali mikro
i makro w zaleznosci od jej podmiotu.

Owe decyzje konstytuujg odpowiedni kierunek rozwo-
ju zrdwnowazonego, ale owemu konstytuowaniu podlegajg
takze zagrozenia. Jednym z nich jest tzw. turbokapitalizm,
ktory prowadzi do rozpadu spoteczenstwa na mata elite
zwyciezcow, masy przegranych o réznym stopniu zamoz-
nosci lub biedy i buntownikéw tamigcych prawo” (Luttwak
2000: 276). W przypadku wykluczenia spotecznego indywi-
dualnej biedy (do ktérej juz Swiat sie przyzwyczait, bowiem
kazdy ma swiadomosc istniejgcych slumséw na obrzezach
wielkich miast), to jednak nalezatoby zapyta¢, czy podob-
nym kierunkiem nie bedg podazaty (lub tez juz podazajg)
panstwa. Warto zwrdci¢ uwage na to, iz ,w sytuacji, gdy
bogactwa naturalne tych panstw sg intensywnie eksploato-
wane przez transnarodowe korporacje gospodarcze, zyski
z tej eksploatacji trafiajg do najbogatszych warstw wysoko
rozwinietych krajéw” (Tyburski 2011: 39). Stoi wiec pyta-
nie, czy sytuacja ta nie prowadzi do wykluczenia spotecz-
nego catych narodow?

Zagrozenia owe nie dotyczg tylko gospodarek, ale tak-
ze i srodowiska. Mozemy je podzieli¢ na naturalne oraz
antropogeniczne. Ze wzgledu na skutki biologiczne od-
dziatywujgce na organizm mozemy wyrdzni¢ nastepujace
kategorie zagrozen:

1. Zagrozenia bezwzglednie decydujace:
- promieniotwdrcze,
- skazenia powietrza,
- metale $mierci,
- zwigzki chloroorganiczne.

2. Zagrozenia decydujace:
- jonizacja,
- fale elektromagnetyczne,
- mikrobiologiczne,
- hatas i wibracje.

3. Zagrozenia wspotdecydujace:
- zniszczenie szaty roslinnej,
- skazenie gleb,
- skazenie wéd powierzchniowych i podziemnych,
- odpady.

4. Zagrozenia uzupetniajace:
- zaburzenia naturalnych stosunkéw wodnych,
- przeksztatcenia rzezby powierzchni Ziemi,
- przeobrazenia krajobrazowe (Prohl 1990: 16).

Ponadto nalezatoby podkreslic, iz owe zagrozenia maja
charakter globalny, stad tez nie wolno ich pomijac¢ w tej
analizie. Mozna i$¢ krok dalej i stwierdzi¢, iz skoro sg one
skutkiem dziatan cztowieka, a wiec majg charakter antro-
pogeniczny, to odpowiedzialnos$¢ za nie ma takze charakter
globalny. Dieter Birnbacher nie boi sie postulowa¢, ze po
raz pierwszy w dziejach ludzkosci staje sie problematyczna
jej przyszta egzystencja gatunkowa (Birnbacher 1999: 6).
Ale nie trzeba wykraczac tak daleko, azeby dostrzec skutki
braku odpowiedzialnosci pokoler minionych. Wystarczy
wymienic takie zjawiska jak:

* pogarszanie sie biologicznej jakosci zycia,
e ciggly wzrost zachorowan na tzw. choroby cywilizacyjne,
* zmniejszanie sie odpornosci i wydolnosci fizycznej ludzi,

e wzrost niekorzystnych dla gatunku zmian genetycznych
(Tyburski 2011: 42),

by stwierdzié, ze to, co ewolucja wypracowata w toku dzie-
jow, zostaje modyfikowane przez ludzka dziatalnos¢. By¢
moze po raz pierwszy ingerujemy , rekg cztowieka” bezpo-
$rednio i Swiadomie w ewolucje. Nie moze to sie dokony-
wac bez odpowiedzialnosci.

W grudniowym wydaniu miesiecznika Problemy Jako-
Sci z roku 2010, ukazat sie artykut zatytutowany Dylema-
ty etyczne w biznesie zrdwnowazonego rozwoju. Autorka
w swoich dociekaniach ukazuje geneze braku zaufania
wobec potencjalnych partneréw w globalnym handlu —
jest nig kryzys norm i wartosci moralnych. Jednym z ich
skutkéw jest dziatanie niejawne, ktore podejmowane jest
w celu osiaggania jak najwyzszych korzysci (Lisiecka 2010).
Wedle tej logiki dochodzi czesto do sprzedazy produktéw
tanszych, jednakze jakosciowo gorszych, niesprawdzonych
przez specjalistdow. Wéwczas zwieksza sie ryzyko nega-
tywnego oddziatywania na zdrowie i zycie cztowieka. Zysk
w takim przypadku implikuje straty konsumenta w postaci
chordb badz tez ubytkdw finansowych. Lepszym rozjasnie-
niem tej problematyki wydaje sie definiowanie zysku w taki
sposéb, w jaki definiuje jg Zuchowski w jednej ze swoich
ksigzek: ,,W ocenie dziatalnosci przedsiebiorstwa trzeba
przede wszystkim widzie¢ zaufanie, jakie swoimi wyrobami
czy swiadczeniami ustugowymi wzbudza u uzytkownikéw
producent. Natomiast zysk powinien by¢ dopiero miarg
tego zaufania” (Zuchowski 2011: 47). Wéwczas ztamana
zostaje niemoralna zasada niejawnosci. Zysk nie jest celem,
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do ktérego przedsiebiorstwa kierujg sie niszczac cztowieka
i Srodowisko, ukrywajac przy tym realne wtasciwosci pro-
duktu, ale jest owocem dobrze podejmowanych decyzji
i przedsiewzie¢ — jest owocem odpowiedzialnosci.

Wydaje sie, ze przedstawione powyzej przyktady dosé
intensywnie udowadniajg, iz niezbedne wspodtczesnie jest
rozwijanie sie w sposdb zrownowazony, niezaleznie czy do-
tyczy to skali mikro, czy makro.

Odpowiedzialnos¢ za przyszte
pokolenia jako determinanta
zréwnowazonego biznesu

Niewatpliwie we wspotczesnej gospodarce panuje para-
dygmat efektywnosci wzrostu gospodarczego, ktory to ozna-
cza, ze jedynym zrédtem szczescia i dobrobytu jest ciggty
wzrost wartosci PKB (Tyburski 2011: 59). Jesli w interpreta-
cje taka zostaje wiaczona kategoria ,,szczescia” to nie spo-
s6b pomingc takiej dyscypliny, jaka jest etyka. Adam Smith
w Teorii uczu¢ moralnych opisujgc czym jest ono w odnie-
sieniu do innych ludzi (w tym tez do przysztych pokolen)
wymienia dwie cnoty: sprawiedliwosc¢ (by nie krzywdzic),
oraz zyczliwosé (by przysporzy¢ dobroci) (Smith 1989: 393).
Szczegdlnie wazna jest pierwsza z tych cnoét, gdyz w toku
niekoniczacego sie pasma atrakcji wynikajgcego z konsump-
cji, wspodtczesny cztowiek wydaje sie byc¢ (w jezyku Zyg-
munta Baumana) ,turystg i wtdczegg, ofiarg i bohaterem
ponowoczesnosci” (Bauman 2000: 133). Ponadto dewiza
by nie krzywdzi¢” jest $cisle powigzana z zapomnianym
obecnie epikurejskim pojeciem aponia. Owy grecki termin
tamie nieco ideat ciggtej konsumpcji i pogladu, iz przyspa-
rzajgc coraz wiekszej ilosci przyjemnosci jestesmy w stanie
zapewnic sobie szczescie. Oznacza on raczej nieobecnos$¢
bdlu, brak cierpienia ciata i duszy (Reale 2005: 30). Erich
Fromm w Byc¢ i miec pisze o traumie wynikajgcej z doznania
porazki wobec majestatu wielkiej obietnicy nieograniczone-
go postepu (Fromm 2011: 12), a wspomniany juz Zygmunt
Bauman jedng ze swoich ksigzek tytutuje Ponowoczesnosc
jako zrddfto cierpien. Czemu wiec w czasach, gdy coraz cze-
Sciej na piedestatach politycznych, gospodarczych i spotecz-
nych, stawia sie idee zrGwnowazonego rozwoju, zapomina
sie o paradygmatach naszego myslenia —a przede wszystkim
myslenia etycznego? Metoda Odyseusza (opisana powyzej)
wydaje sie by¢ wspdtczesnie utopia, a odpowiedzialnosci
za przyszte pokolenia zagraza wylagdowanie na ,,cmentarzu
wspaniatych perspektyw” (Nowak 2012: 80). Wydaje sie,
ze praktyka biznesowa niesie ze sobg wiele okazji, by re-
alizowacd i wdrazac ideaty zréwnowazonego rozwoju. Peter
Drucker w swoich wyktadach postulowat, ze ,lider jest od-
powiedzialny za wszystkie osiggniecia zarzgdzanej przez nie-

go organizacji, ale takze za wszystkie porazki, niezaleznie od
okolicznosci” (Cohen 2011: 201). Odpowiedzialno$¢ wydaje
sie spoiwem gwarantujgcym trwatosc relacji: zréwnowazony
rozwdj — zréwnowazony biznes, szczegdlnie jesli dotyczy ona
przywodcédw zaréwno gospodarczych, jak i spotecznych.

Zrownowazony biznes spoteczng
jego odpowiedzialnoscia

Wraz ze wzrostem Swiadomosci spotecznej, do-
tagd nieSwiadomy konsument coraz bardziej ingeruje
w caty cykl zycia produktu (choé nie zawsze dzieje sie
to bezposrednio). Moze to wynika¢ stad, iz wspodtcze-
$nie jakos¢ danego wyrobu definiujemy jako ,stopien,
w jakim zbidr inherentnych wtasciwosci spetnia wymaga-
nia” (PN-EN-ISO 9000 Systemy zarzadzania jakoscig 2006).
Wtasnie 6w pryzmat wymagan wydaje sie by¢ , dziurkg od
klucza” poprzez ktérg konsument doglada interesujgcego
go procesu produkcyjnego, a mozna nawet powiedzied, iz
przez owg ,dziurke od klucza” konsument stara sie narzucic
swg wole, artykutowad swoje postulaty. | ma do tego pra-
wo, bowiem w dobie konkurencji to on jest krélem rynku.
Spoteczenstwa swiadome artykutujg, nawet bezposrednio,
sprzeciw wobec negatywnym wptywom danych przedsie-
biorstw na srodowisko lokalne. Dotyczy to takze proble-
mu, gdy biznes okazuje sie bodZzcem spotecznego konfliktu
i spotecznych strat (np. zrywajgc zawarte umowy, ogtasza-
jac upadtos¢, wystawiajgc konsumentdw na manowce).
Wydaje sie wspotczesnie sprawdzad zasada ludzkiej natury,
ktdra pisarz Antoine de Saint Exupery zawart w stowach:
,Kaz im budowad razem wieze, a uczynisz z nich braci. Ale
jesli chcesz, zeby sie znienawidzili, rzué im ziarna” (Saint
-Exupery 2009: 50). Wydaje sie, iz trudnosci we wspdtpracy
stanowig podstawe zatamywania sie zréwnowazonego roz-
woju w tadzie biznesu. Determinantg spotecznej odpowie-
dzialnosci jest wiec synergia, potrzeba konsolidacji wielu
elementéw tak, by wartos¢ owej konsolidacji byta wieksza
niz suma owych elementéw.

O spotecznej odpowiedzialnosci biznesu mowi sie
coraz szerzej od roku 1953, a mianowicie od publikacji
ksigzki Odpowiedzialnos¢ spoteczna biznesmena (So-
cial Responsibilities of the Businessman), autorstwa
Howarda Bowena. Pisze on w niej nawet o obowigzku,
jaki cigzy na barkach przemystu — a jest to juz etyka po-
winnosci (deontologia). Charakter obowigzku kieruje
do powstawania formalnych i nieformalnych statutéw
i kodeksdw obowigzujgcych okreslone branze. Jest to na-
rzedzie uswiadamiania sobie roli, jaka dany pracownik petni
w procesie produkowania okreslonych ddbr czy tez Swiad-
czenia okreslonych ustug. Ponadto w zakresie spotecznej
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odpowiedzialnosci przedsiebiorstw zaczety powstawacd
takze znormalizowane systemy zarzadzania. Najnowsza
z nich jest opracowana przez ISO (Miedzynarodowg Or-
ganizacje Normalizacyjng), a ogtoszona w 2010 r. norma
ISO 26000. Jej zatozenia opracowywane byty w spdjnosci
z konwencjami i deklaracjami Organizacji Narodéw Zjed-
noczonych oraz Miedzynarodowej Organizacji Pracy. Cho¢
norma ta nie jest wielce popularna, to jednak otwiera
nowe mozliwosci dla przywddcow biznesowych pragng-
cych korzysci spoteczne powigzac z wtasciwym funkcjono-
waniem prowadzonych przez siebie organizacji.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, zrbwnowazony
rozwoj i odpowiedzialnosc¢ za przyszte pokolenia niosg ze
sobg zupetnie inny i nowy sposéb patrzenia na rzeczywi-
sto$é. Stad tez nie jest mozliwe zamkniecie tej tematyki
wytacznie w obrebie regulacji prawnej, czy tez okreslonego
systemu gospodarczego, czy spotecznego. Postulaty sktada-
jace sie na kazdg z powyzszych idei konstruujg nowy para-
dygmat myslenia. Dlatego tez szczegdlnie trzeba zwracad
uwage na interdyscyplinarno$¢ w badaniu postepu w kie-
runku realizacji tych postulatow. Stawka w tej grze wydaje
sie by¢ wieksza niz jakakolwiek w dziejach juz byta. Odpo-
wiedzialno$¢ za przyszte pokolenia winna determinowad
réwnowazenie rozwoju w aspekcie tadéw: gospodarczego,
spotecznego i srodowiskowego. W przeciwnym razie jako
ludzkos¢ czekac nas beda wytacznie stowa, jakie Wiadystaw
Reymont wtozyt w usta Kesslera, w powiesci Ziemia Obie-
cana: ,Wy jestescie bankruci przedtem, zanim zaczeliscie
cokolwiek mie¢...” (Reymont 1977: 282).

Zapraszamy na cykliczne konferencje naukowe

interdyscyplinarnie traktujace tematyke

z zakresu rynku, spoteczenstwa i kultury.
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