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Rozne ptaszczyzny udziatu kultury lokalnej
w procesie stymulowania rozwoju regionow
i budowania ich przewag konkurencyjnych

The Different Share of the Local Culture in Stimulation
of the Regional Development and Competitive Advantage Building

Katarzyna Hetpa-Liszkowska, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Celem opracowania jest prezentacja nowego spojrzenia na
role potencjatu kulturowego w procesie stymulowania rozwoju
gospodarczego. Zawiera ono analize trzech wzajemnie powigza-
nych ptaszczyzn oddziatywania kultury oraz réznych mozliwosci
wykorzystania potencjatu kulturowego w budowaniu przewagi
konkurencyjnej regionow.

Wstep

Jednym z warunkéw niezbednych do wprowadzania ko-
rzystnych zmian i przyspieszenia rozwoju, a co za tym idzie
podniesienia konkurencyjnosci danego obszaru jest uwzgled-
nienie lokalnych zasobdw kulturowych. To wtasnie kultura
warunkuje bowiem w znacznym stopniu dynamike i kierunki
rozwoju gospodarczego. Pomijanie roznych aspektéw kultury
w rozwoju spoteczno-ekonomicznym moze natomiast pro-
wadzi¢ do alienacji jednostek i zbiorowosci czy niebezpiecz-
nych zjawisk dezintegracji i zaburzenia tadu spotecznego,
a w konsekwencji ostabienia tempa i skali rozwoju danego
obszaru (Krzyminiewska 2010). Nie bez powodu w badaniach
regionalnych, réwniez ekonomicznych, coraz silniejszg pozy-
cje zajmuje kapitat kulturowy, traktowany jako wazna deter-
minanta rozwoju i budowania przewag konkurencyjnych.
Pojemnos¢ pojecia kultura, jego wieloaspektowy charakter,
réwniez na poziomie lokalnym, a przy tym nierzadko nazbyt
waskie postrzeganie, nawet w zasadniczych dokumentach
strategicznych, sktania do ukazania przynajmniej kilku wza-
jemnie powigzanych ptaszczyzn oddziatywania kultury na
proces stymulowania rozwoju oraz budowania przewagi
konkurencyjnej regionow.

W opracowaniu wyodrebnione zostaty trzy takie ptasz-
czyzny:

e pierwszg stanowi mozliwos¢ bezposredniego czerpa-
nia z dziedzictwa kulturowego, wykorzystanie zasobdw
bedacych wytworem zaréwno kultury materialnej, jak
i niematerialnej,

The purpose of this study is to present a new approach to
the role of the culture potential in the stimulation of the econo-
mic development. It includes analysis of three interrelated gro-
unds of the culture impact, and different applications of the cul-
tural heritage in building of the regional competitive advantage.

e drugg jest wspdlna tozsamos¢ kulturowa i budowanie
na jej bazie, i na gruncie wspadlnych zasobdw, wspot-
pracy w formie powigzan sieciowych na szczeblu lokal-
nym lub regionalnym,

e trzecig ptaszczyzng, majgca niebagatelny wptyw na
analizowane procesy rozwoju regionalnego, a niestety
nierzadko pomijang nawet w wiodacych dokumentach
strategicznych, jest kultura organizacyjna wspdlnoty lo-
kalnej.

Dlatego w opracowaniu podjeta zostata préba wyka-
zania, jak wazna jest umiejetnos$¢ diagnozowania kultury
organizacyjnej w regionie oraz wykorzystania potencjatu
kulturowego w procesie kreowania konkurencyjnosci.

Lokalne zasoby kulturowe

Pierwszg z wyodrebnionych ptaszczyzn udziatu kultury
w procesie stymulowania rozwoju lokalnego stanowi czer-
panie z dziedzictwa kulturowego, czyli umiejetnos¢ wyko-
rzystania zasobow, bedacych wytworem zaréwno kultury
materialnej (zabytki, produkty kulinarne, rekodzieto), jak
i niematerialnej (obrzedowos¢ lokalna, tance, piesni), przy
kreowaniu produktéw lokalnych, marek regionalnych oraz
szeroko rozumianego marketingu terytorialnego. Dziedzic-
two kulturowe, podobnie jak sama kultura, jest pojeciem
ztozonym, wieloaspektowym, niemierzalnym oraz trudnym
do jednoznacznego zdefiniowania. Jest to przede wszyst-
kim krajobraz zmieniony przez cztowieka oraz S$wiadectwo
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tego, jak zyty kolejne pokolenia. To historia miejsc i ludzi,
ktérzy w tych miejscach zyli (Duriasz-Buthak, Potomski, Po-
tok 2011). Taki ,,spadek” po przodkach jest o tyle wazny, ze
decyduje o tozsamosci, ktdra z kolei jest odpowiedzialna za
integracje spotecznosci lokalnej, stanowigcg mobilizacje do
wspolnej aktywnosci.

W ramach dziedzictwa kulturowego wymieni¢ mozna
dwie gtdéwne wzajemnie powigzane grupy: dorobek kultury
materialnej oraz dorobek w ramach kultury duchowej. O ile
elementy kultury materialnej nietrudno sprecyzowag, sg to
bowiem konkretne obiekty tatwe do opisania i zlokalizo-
wania (tzw. zabytki nieruchome, zabytki ruchome i zabyt-
ki archeologiczne), o tyle sktadniki kultury niematerialnej
stanowig kategorie bardzo szeroka, obejmujacg zachowa-
nia, umiejetnosci, tradycje, folklor, czyli zjawiska znacznie
trudniejsze do zdefiniowania, dokumentowania, a przede
wszystkim ,,utrzymania przy zyciu”. Do dziedzictwa kultury
niematerialnej zalicza sie bowiem: obrzedy, rytuaty, zwycza-
je, sposoby gospodarowania i wytwarzania przedmiotow,
sposoby uprawy ziemi i hodowli, czy wytwarzaniem dziet
o walorach artystycznych, a takze folklor muzyczny, tanecz-
ny i stowny (w tym gwary, legendy, mowy obrzedowe) czy
tez tradycje zycia rodzinnego, sgsiedzkiego i wspdlnoto-
wego (Duriasz-Buthak, Potomski, Potok 2011). Jest to tym
bardziej wazne, ze nierzadko troska o dorobek poprzednich
pokolen ograniczata sie jedynie do dziedzictwa materialne-
go. Pamietaé nalezy jednak, ze znacznie bogatsze, a jedno-
czesnie wymagajace szczegdlnego traktowania sg zasoby
dziedzictwa niematerialnego, niosgce ze sobg najwiekszy
potencjat, cho¢ niewatpliwie trudniejszy do dostrzezenia.

Najwazniejsze jednak, aby pamietac, ze dziedzictwo
kulturowe nie stanowi jedynie pomnika historii, przedmio-
tu ochrony, na ktérej gtdéwnie do tej pory koncentrowata sie
dziatalnos¢ z nim zwigzana. Konieczne jest przede wszyst-
kim spojrzenie na dziedzictwo, jak na zasdb i niewatpliwy
potencjat, ktéry moze zosta¢ wykorzystany dla przysztego
rozwoju. Oczywiscie trudno bytoby nie zauwazy¢ powia-
zan i sprzezen zwrotnych miedzy obu ujeciami, poniewaz
tylko umiejetne korzystanie z odziedziczonych po przod-
kach débr kultury oraz harmonijne ich wtgczanie do zacho-
dzacych obecnie dynamicznych przemian daje gwarancje
skutecznej ochrony (Purchla 2011). Nadal brakuje jednak
nowoczesnej refleksji nad rolg dziedzictwa kulturowego we
wspotczesnych procesach rozwoju. Swiadczy o tym najle-
piej przeglad wojewddzkich dokumentéw strategicznych,
z ktorego wynika brak dopracowanych, spdjnych koncepcji
jego wykorzystania (Koscielecki 2007).

Jest to bardzo niekorzystne ,,niedopatrzenie” z punktu
widzenia rozwoju lokalnego. Dziedzictwo jest bowiem zaso-
bem, ktéry daje niezliczone mozliwosci dziatania, bedgcym

stymulatorem rozwoju i podstawg budowania przewagi
konkurencyjnej danego obszaru.

Produkty tradycyjne

Najprostszym, a rownoczesnie najlepszym przyktadem
wykorzystania dziedzictwa sg produkty lokalne i marki re-
gionalne, czyli wytwory tradycyjne charakterystyczne dla
pewnych obszardw, zwigzane z konkretnymi miejscami,
ktorych nazwa i sposéb wytwarzania sg prawnie chronio-
ne. Taki produkt tradycyjny ksztattuje sie w ciggu dtugie-
go czasu i jest wynikiem oddziatywania wielu czynnikéw
naturalnych oraz kulturowych, dlatego jest dobrem wspol-
nym danego regionu. Z tego wzgledu, co warto podkresli¢,
nie moze zostaé zawtaszczony przez jednego producenta,
a warunkiem koniecznym dla przyjecia wniosku o nada-
nie odpowiedniego znaku jest jego ztozenie przez grupe
producentéw. W systemie europejskim produkty o takich
walorach sygnowane sg trzema rodzajami znakéw Swiad-
czacych o ich najwyzszej jakosci i tradycyjnym sposobie
wytwarzania. Poza tym kazdy kraj posiada swoje wtasne
systemy wyrodzniania takich produktow. W Polsce jest to
system ,Jakos$¢ tradycja” oraz ,Lista Produktow Tradycyj-
nych”. Ukazujg one bogactwo i réznorodnos¢ polskich tra-
dycji kulinarnych. Aktualnie na samg liste ,LPT” wpisanych
jest ponad 700 produktow i niemal codziennie przybywajg
nowe zgtoszenia (Produkty tradycyjne 2012). Najwiekszy-
mi atutami produktéw regionalnych s3: oryginalny sposdéb
wytwarzania, przekazywany z pokolenia na pokolenie oraz
jakos¢, przewyzszajgca wyraznie jakos¢ towardéw produko-
wanych masowo. Dzieki temu produkty te majg coraz wiek-
sze grono zwolennikéw, a dodatkowo stanowig doskonaty
spos6b na promocje regionu.

Turystyka kulturowa

Obiekty dziedzictwa podnoszg takze atrakcyjnos¢ tury-
styczng regionu i zwiekszajg konkurencyjnos¢ miejscowo-
$ci w staraniach o przyjezdnych. Ponadto turystyka chroni,
wzbogaca i popularyzuje dobra kulturalne, kultura zas in-
spiruje rozwaj turystyki (Gaworecki 2000). Zwigzki turysty-
ki z kulturg sa Sciste i wzajemne (zwtaszcza tzw. turystyki
kulturowej, czyli skupiajacej sie raczej na walorach kultu-
rowych danego obszaru niz np. wytgcznie przyrodniczych).
Nalezy tez uznac, ze turystyka moze by¢ zaréwno przed-
miotem, jak i podmiotem w tej relacji — jest jednoczesnie
produktem kultury, jak i czynnikiem wptywajgcym na jej
ksztatt, zwtaszcza w sytuacji, kiedy w kregu zainteresowan
turystyki kulturowej sg juz nie tylko zabytki architektonicz-
ne, ale wszelkie przejawy dziatalnosci cztowieka, a kluczo-
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wymi elementami sg rozwdj, prezentacja i interpretacja
zasobow kulturowych (Lesniewski 2010a).

Turystyka kulturowa jest zatem dziedzing, ktéra w spo-
s6b doskonaty tgczy aspekty ekonomiczne z kulturowymi.
Oznacza to jednak znacznie wiecej, niz zwiedzanie zabyt-
kéw w waskim tego stowa znaczeniu — produktami turysty-
ki kulturowej mogg by¢ elementy dziedzictwa materialne-
go, jak i niematerialnego, czyli np. tradycyjne umiejetnosci,
folklor, czy lokalna obrzedowos¢ rodzinna czy doroczna
oraz wiele wiecej. Turystyka kulturowa cieszy sie w ostat-
nim czasie znacznie wiekszg popularnoscig niz turystyka
przyrodnicza. Jest takze silniej niz ona zwigzana z rozwo-
jem lokalnym. Planujac jej rozwdj nalezy jednak pamie-
tac¢ o pewnych niebezpieczenstwach, zwigzanych przede
wszystkim z tym, ze dziedzictwo kulturowe, zwtaszcza
w swoich niematerialnych przejawach, jest bardzo wrazli-
we. Tworzenie produktu turystyki kulturowej musi by¢ po-
przedzone doktadnym rozpoznaniem lokalnych zasobdéw
i potrzeb rynku. Czesto z bogactwa dziedzictwa nie zdajg
sobie sprawy sami jego spadkobiercy, dlatego warto, aby
promocja takiego produktu skierowana byta zaréwno do
turystow, jak i do lokalnej spotecznosci (Lesniewski 2010b).
Niewiedza i brak Swiadomosci w odniesieniu do wartosci
dziedzictwa kulturowego jest bowiem najwiekszym wro-
giem zaréwno dla niego samego, jak i dla rozwoju lokal-
nego.

Interesujacym przyktadem fgczenia obu wspomnianych
wyzej form wykorzystywania zasobdw dziedzictwa jest,
rozwijajgce sie na zachodzie Europy, zjawisko turystyki ku-
linarnej, czyli wedréwki $ladami produktéw regionalnych,
u nas jeszcze mato znane. Sg bowiem mitosnicy produktow
tradycyjnych i smakosze zdolni do dalekich podrézy w po-
szukiwaniu nowych doznan —ich mapa na trasie kolejnych
wycieczek jest lista produktow regionalnych. Moze sie oka-
za¢, ze kulinarni fanatycy po skosztowaniu juz wszystkich
rodzajéw sera we Francji, cydru w Wielkiej Brytanii, czy
bawarskiego piwa, bedg chcieli pozna¢ smak swietomar-
cinskiego rogala z Poznania, czy podhalanskiego oscypka.

Znaczenie kreatywnosci i marketingu
w zarzadzaniu zasobami dziedzictwa

Sukces przedsiewziecia lokalnego, opartego na dzie-
dzictwie, zalezy w duzej mierze od wtasciwego marketin-
gu — trzeba tylko znalez¢ jak najwiekszg ilo$¢ powododw,
aby wspotczesny turysta rzgdny nowych wrazen i doznan,
zwitaszcza tych o podtozu kulturowym, zostawit swoje pie-
nigdze wtasnie w tym, a nie innym miejscu. Dziedzictwo
bowiem ,to nie tylko suma zachowanych na danym ob-
szarze obiektéw zabytkowych. To z jednej strony warstwa

symboliczna, zwigzana z interpretacjg dziedzictwa jako sa-
crum, ale to takze produkt rynkowy — co jest faktem ciggle
dla wielu szokujgcym. W tym sensie skuteczne zarzadzanie
zasobami dziedzictwa oznacza trafng odpowiedz na pytania
0 jego dostepnosc i o jego konsumentow” (Purchla 2011).

Czasem nie trzeba bowiem nic produkowac, wystarczy
co$ udostepnic, pokazywac (np. gingce zawody, zapomnia-
ne tradycyjne umiejetnosci). Dobrym polem do dziatania
o takim charakterze mogg by¢ lokalne muzea, regional-
ne placowki edukacyjne, gospodarstwa agroturystyczne.
Wazne, aby forma oferty byta jak najbardziej atrakcyjna,
miata charakter interaktywny, by¢ moze z wykorzystaniem
multimediow i siegata do korzeni oraz rodzimych zasobow.
Czesto, aby osiggnac sukces, wystarczy dobry pomyst na
lokalng pamiatke, zyjemy bowiem w erze gadzetdw i cieszg
sie one ogromnym powodzeniem. Wazne jest jednak, aby
byta to pamigtka miejscowa, jedyna w swoim rodzaju, a nie
jedynie chinski produkt z miejscowg nazwa. Jesli jeszcze
jest to produkt dobrze opakowany (tu w gre wchodzi tzw.
konfekcjonowanie produktéw), sukces jest murowany. Zna-
komitym przyktadem sg koniakowskie stringi.

W odniesieniu do zarzadzania zasobami kulturowymi,
zasadniczym problemem jest jednak fakt, iz najczesciej
traktuje sie je jako zasoby komparatywne, nie zas$ konku-
rencyjne. Nie postrzega sie ich zatem w kategoriach rynko-
wych, jako realnych badz potencjalnych produktéw. Trzeba
by¢ swiadomym tego, ze samo wystepowanie i dobry stan
zabytkow na danym obszarze nie sg rdwnoznaczne z tym,
Ze ma on przewage nad tymi obszarami, ktére takich zaso-
béw nie posiadajg (Koscielecki 2007).

Wspoétpraca oparta na
wspolnej tozsamosci

Drugg ptaszczyzng kultury lokalnej jest wspdlna tozsa-
mo$¢ kulturowa i budowanie na jej bazie wspdlnych za-
sobow wspodtpracy na szczeblu lokalnym lub regionalnym
w postaci np. tradycyjnych wyrobow i ustug, najczesciej
w formie powigzan sieciowych. Kiedy bowiem lokalni
partnerzy potrafig wspotpracowac, wspolnie promowacé
sie i pozyskiwac , klientdw” na produkty i ustugi, uzyskujg
efekt synergii. Przyktadem tego typu dziatan sg klastry —
najbardziej popularne uktady powigzan sieciowych na da-
nym obszarze, tworzgce Srodowisko utatwiajgce intensyw-
ne procesy interakcji i wspotpracy miedzy poszczegdlnymi
podmiotami opartymi o wspdlng trajektorie rozwoju (np.
technologiczng, wspdlne rynki docelowe itd.), jednocze-
$nie konkurujgcych i kooperujgcych w pewnych aspektach
dziatania. Systemami powigzan lokalnych opartych, znacz-
nie bardziej niz klastry, na wspdlnej tozsamosci kulturowej,
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sg wioski tematyczne oraz lokalne partnerstwa tworzone
i wspierane w ramach programu LEADER (Lokalne Grupy
Dziatania), integrujace rézne podmioty na poziomie subre-
gionalnym, a takze sieci dziedzictwa kulinarnego.

Wioski tematyczne

Wspomniane wioski tematyczne, ktérych rozwdj pod-
porzadkowany jest wiodgacej idei, bazujgcej na powigza-
niach turystyki kulturowej z produktami tradycyjnymi sg
interesujgcym przyktadem usytuowania mieszkancéw
wsi w zmieniajgcej sie gospodarce. Wioski tematyczne sg
miejscami, ktérych mieszkancy, a przynajmniej niektorzy
z nich, majg wspdlny pomyst na rozwdj. Wazny jest aspekt
wspodlnego dziatania - wiadomym jest bowiem, ze w grupie
tatwiej sie zmobilizowaé, pokonywaé problemy oraz podej-
mowac decyzje. Wokét takiego pomystu powstajg zespoto-
we i indywidualne sposoby na zarabianie. Mozna uznac, ze
nowy pomyst na rozwdj wsi, to temat na nowa opowiesé,
dzieki ktérej spotecznosc wsi zacznie zy¢ nowym zyciem.
Ta nowa opowies¢ prowadzi¢ bedzie do nowych zdarzen
(Idziak 2008).

Wies$ tematyczna rdzni sie od dotychczasowych spo-
sobow specjalizowania sie obszaréw wiejskich tym, ze jej
specjalizacja jest dopasowana do gospodarki opartej na
wiedzy, doznaniach i twdrczosci oraz powstaje w oparciu
o nowe czynniki rozwoju, najczesciej natury niematerial-
nej i emocjonalnej (Idziak 2008). Oczywiscie nie wszystkie
wioski tematyczne nawigzujg do miejscowego dziedzic-
twa, jest jednak wiele takich, ktére wtasnie w miejscowej
historii i dorobku poprzednich pokolen (np. w tradycyjnych
umiejetnosciach, zawodach) szukajg inspiracji do wspdl-
nych dziatan. Przyktadami wiosek tematycznych sg m.in.,
Chudoba — ,Wioska dekarzy”, Maciejow — ,,Miodowa kra-
ina”, Dgbrowa — ,Wioska Zdrowego Zycia”, Paproty — ,Wio-
ska Labiryntéw i Zrédet”.

Wioski tematyczne majg podobny charakter jak inicja-
tywy zwigzane z przedsiebiorczoscig i specjalizacjg branzo-
wa opartg na lokalnych tradycjach. Jest to mozliwe dzieki
gestej sieci powigzan lokalnych, zwigzanych z miejscowym
dziedzictwem obejmujgcym praktyczng wiedze o tym co
i jak produkowac oraz prezentujgcym rzemieslnicze umie-
jetnosci. Dobrym przyktadem sg duze skupiska producen-
tow butdéw w okolicy Nowego Targu, wynikajgce z lokalnych
tradycji szewskich, a uwarunkowane dodatkowo upadkiem
panstwowego kombinatu ,,Podhale”. Charakterystyczng ce-
chg takich specjalizacji branzowych spotecznosci lokalnych
czy wsi tematycznych sg rozwiniete nieformalne wiezi spo-
teczne oraz zasiedziato$¢ mieszkancéw, ktore podtrzymujg
atmosfere zaufania oraz umozliwiajg przekazywanie war-

tosci kulturowych i umiejetnosci technicznych nastepcom
(Domanski 2001).

Na koniec warto podkresdli¢, ze takie inicjatywy jak wio-
ski tematyczne nie zawsze wynikajg z potrzeb ekonomicz-
nych. Czesto impulsem do ich powstania jest che¢ ozywie-
nia zycia spotecznego i kulturalnego wsi. Zaangazowanie
sie w tworzenie wioski tematycznej uczy nowych postaw
i wzmacnia poczucie wtasnej wartosci. Ludzie zaczynajg
wychodzi¢ z domu, rozmawiac ze sobg, odkrywajg swoje
zdolnosci (Idziak 2008).

Lokalne Grupy Dziatania

Tzw. ,sieciowanie” jest podstawowg cechg podejscia
programu Leader, bazujgcego na oddolnym opracowa-
niu, przez lokalng spotecznosé, strategii rozwoju obszaréw
wiejskich oraz realizacji wynikajgcych z niej innowacyjnych
projektéw tgczgcych zasoby, wiedze i umiejetnosci przed-
stawicieli trzech sektoréow: publicznego, gospodarczego
i spotecznego. Przedstawiciele ci tworzg tzw. lokalng grupe
dziatania — partnerstwo miedzysektorowe, ktére samodziel-
nie wybiera projekty.

Lokalne Grupy Dziatania, funkcjonujgce na zasadach
partnerstwa terytorialnego, zrzeszajg przedstawicieli lo-
kalnych podmiotow, a takze mieszkancéw obszaru wyzna-
czonego granicg gmin cztonkowskich. W Polsce powstato
juz ponad 330 takich grup — zaden inny kraj europejski nie
moze poszczycic sie takg ich liczbg. Podstawg prawng funk-
cjonowania LGD sg ustawy: o wspieraniu rozwoju obszarow
wiejskich oraz o stowarzyszeniach. LGD najczesciej zareje-
strowane sg w Krajowym Rejestrze Sgdowym jako stowa-
rzyszenia, rzadziej jako fundacje lub zwigzki stowarzyszen.
Posiadajg statut i wybrane wtadze: rade, zarzad i komisje
rewizyjng. Najwazniejszym gremium decyzyjnym LGD jest
zgromadzenie cztonkéw. Po akceptacji LGD przez samorzad
wojewddztwa, moze ona korzystac ze srodkéw finanso-
wych w ramach Programu Rozwoju Obszaréow Wiejskich,
aby realizowacd cele wspdlne strategii, ktdrej opracowanie
i wdrazanie jest warunkiem funkcjonowania LGD. Strategia
nawigzywac powinna do celow, jakie stawia przed sobg Le-
ader, czyli (Lesniewski 2010b):

e budowanie kapitatu spotecznego i aktywizacje miesz-
kancow,

e wspieranie tworzenia nowych miejsc pracy na obsza-
rach wiejskich,

e poprawe zarzadzania lokalnymi zasobami.
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Budowanie lokalnych strategii niesie ze sobg wiele ko-
rzysci, wsrdéd ktorych najwazniejszymi sg: lepsze wykorzy-
stanie posiadanych zasobdw (ludzkich, naturalnych) i do-
stosowanie kierunkow dziatania do potrzeb podmiotow
funkcjonujgcych na danym obszarze. Ponadto podejscie
lokalne pomaga w wyznaczeniu pozgdanych i najbardziej
dopasowanych celéw rozwoju oraz pozwala na lepsze zde-
finiowanie problemdw obszaru i okreslenie sposobdw ich
rozwigzania. Skfania takze do stosowania innowacyjnych
metod w zakresie rozwoju regionu (WPROWadzamy zmiany
2012). Nie dos$¢, ze same LGD sg partnerstwami opartymi
na wspotpracy w sieci, to jeszcze dziatajg w ramach sie-
ci regionalnych na poziomie wojewddztw, wspdtpracujgc
ze sobg i wzajemnie sie wspierajgc. Powstata takze Polska
Sie¢ Lokalnych Grup Dziatfania, ktérej celem jest budowanie
platformy wspdtpracy i wymiany doswiadczen miedzy LGD
-ami i ich sieciami regionalnymi, a takze aktywne uczestnic-
two w kreowaniu polityki wobec wsi i terendw wiejskich na
poziomie krajowym, jak i europejskim (Federacja regional-
nych sieci... 2012).

Siec dziedzictwa kulinarnego

Trzecim przyktadem wspotpracy w sieci opartej na
tozsamosci kulturowej jest Sie¢ Regionalnego Dziedzictwa
Kulinarnego. Podstawowym jej celem jest promowanie
produkcji artykutéw zywnosciowych na mata skale oraz
pomoc klientom i turystom w odszukaniu zywnosci regio-
nalnej w kazdym z regionow, tym samym pobudzajgc roz-
wdj regionalny. Ta sie¢ ma wyjatkowy charakter, poniewaz
skupia jednoczesnie restauracje i sklepy farmerskie, jak
i producentéw oraz przetwdrcow. Jest to jedyna w swoim
rodzaju sie¢, ktdrg mozna spotkaé w catej Europie, w ra-
mach Europejskiej Sieci Regionalnego Dziedzictwa Kulinar-
nego. Wspdlne ramy dziatania obejmujg wspdlne logo oraz
uzgodnione kryteria dla uczestniczacych firm i regiondw,
natomiast wspdlne gwarancje dziatan marketingowych
ujednolicajg standardy w catej Europie i sg rodzajem part-
nerstwa miedzy regionami Europy, ktére mogg ubiegad
sie o cztonkostwo w Europejskiej Sieci Dziedzictwa Kuli-
narnego. Po zatwierdzeniu, regiony otrzymuja licencje na
korzystanie z logo, i stajg sie odpowiedzialne za zatwierdza-
nie firm w ramach swojego regionu oraz za prowadzenie
dziatan na szczeblu lokalnych. Regiony realizujg dziatania,
ktére majg na celu promocje i poprawe jakosci regionalnej
Zywnosci oraz wzmocnienie regionalnej tozsamosci. W ob-
rebie kazdego regionu istnieje regionalna sie¢ zrzeszajgca
producentdéw uczestniczagcych w europejskiej sieci - sg nimi
m.in. gospodarstwa rolne, zaktady przetwdrstwa zywnosci
i restauracje podkreslajgce swoje powigzania z regionem.

W ten sposdb powstajg takie sieci jak: Siec¢ Dziedzictwa Ku-
linarnego Wielkopolska czy Sie¢ Dziedzictwa Kulinarnego
Opolskie.

Produkty zywnosciowe sg postrzegane nie tylko z per-
spektywy ich wartosci odzywczej. Dodatkowa wiedza na te-
mat historii, aspektow kulturowych, sposobu wytwarzania
surowcow i zastosowania przez wykwalifikowanych szeféw
kuchni, zaréwno tradycyjnych sposobow przyrzadzania, jak
i najnowszych rozwigzan gastronomicznych w odniesieniu
do produktéw lokalnych sprawia, ze klienci sg bardziej za-
interesowani produktami spozywczymi.

Wyjatkowa pozycja zapewniajgca wyrazng tozsamos¢
zachowata zasadnicze cechy kultury regionalnej. Moze to
stanowi¢ odskocznie dla rozwoju biznesu ukierunkowane-
go na te produkty, ktére wywodzg sie z wartosci przyrod-
niczych regionu, jego srodowiska i wartosci kulturowych.
Zachowanie tozsamosci kulturowej w potgczeniu z roz-
wojem mniejszych i zréwnowazonych firm posiadajgcych
odpowiednie perspektywy ekonomiczne wymaga inno-
wacyjnosci i umiejetnosci lepszej koordynacji sprzedazy
i marketingu. Mata skala w rzeczywistosci czesto stanowi
mocng strone regionalnych producentéw zywnosci (Euro-
pejska Sie¢ Dziedzictwa...2012).

Kultura organizacyjna

Trzecig ptaszczyzng kultury lokalnej, majaca niebaga-
telny wptyw na analizowane procesy rozwoju regionalnego,
a niestety nierzadko pomijang nawet w wiodgcych doku-
mentach strategicznych, jest kultura organizacyjna wspdl-
noty lokalnej. Nie trzeba szeroko uzasadniac, ze od kultury
podmiotéow funkcjonujgcych na tym poziomie, czyli urze-
déw administracji publicznej, organizacji pozarzagdowych,
przedsiebiorstw, zalezy to, czy zasoby oraz wspotpraca
réznych partneréw przyniosg pozgdane efekty. Nierzadko
przeciez, mimo doskonatego zaplecza w postaci lokalnych
produktéw i ustug, prob nawigzania wspodtpracy i oddol-
nych inicjatyw, niedostatki kultury organizacyjnej dominu-
jacej w danym srodowisku, sprawiajg ze wszelkie dziatania
konczg sie fiaskiem.

Kultura organizacyjna okreslana jest mianem fenome-
nu grupowego podzielanego przez ludzi, ktdrzy zyjg lub zyli
razem w tej samej zbiorowosci. Kultura organizacyjna nie
istnieje samodzielnie — w znacznej swojej czesci jest ukry-
ta w umystach cztonkéw organizacji. G. Hofstede definiuje
jg nawet jako ,zbiorowe zaprogramowanie umystu, ktére
odrdznia cztonkdw jednej organizacji od drugiej” (Hofstede,
Hofstede 2007). Co wiecej, kulture organizacyjng mozna
okresli¢ jako: idee, znaczenia, wartosci, normy podzielane
przez wszystkich pracownikéw, a przekazywane jej nowym



Katarzyna Hetpa-Liszkowska - Rézne ptaszczyzny udziatu...

cztonkom w procesie socjalizacji. Jest to takze system pod-
stawowych zatozen, wyuczonych w toku rozwigzywania
problemdéw zewnetrznej adaptacji i wewnetrznej integra-
cji danej zbiorowosci (Schein 1986). Znaczna jej czesc jest
niezauwazalna i nieuswiadomiona.

Mozna uznaé, ze odmiennos¢ kultury organizacyjnej
wynika z trzech podstawowych czynnikéw, ktére sprawia-
ja, ze wptywa ona daleko silniej na zachowania (element
behawioralny) jednostki, niz tzw. kultura ogdlna. Sg to (Pod-
stawowe akty prawne... 2012):

¢ intensywnos¢ komunikacji,

¢ konieczno$¢ dostosowania sie do regulamindw, proce-
dur i norm prawnych,

e istnienie grup formalnych i hierarchii.

Kultura dostarcza ludziom informacji o Swiecie, jak
i 0 nich samych — wptywa na to jak postrzegaja i oceniaja
siebie, organizacje, do ktdrej nalezg oraz cate otoczenie.
Kultura organizacyjna jest ksztattowana przez czynniki
endo- i egzogeniczne, dlatego kazda organizacja, kazdy
podmiot ma swojg specyfike. Kultura organizacyjna stano-
wi w koncu o mozliwosciach rozwoju danego podmiotu.
Umozliwia ponadto wdrazanie i realizacje zmian w podmio-
tach, instytucjach, a takze na catym obszarze, dlatego jest
tak wazna w kontekscie rozwoju lokalnego.

Obecnie kultura organizacyjna uznawana jest za je-
den z najistotniejszych czynnikdw determinujgcych sukces
przedsiebiorstwa i innych podmiotéw oraz przesgdzajgcych
o ich konkurencyjnosci na rynku. Jednoczesnie stanowi ona
centrum tej dziatalnosci, i to od niej zalezg podejmowa-
ne decyzje, sposoby ich realizacji i efektywnos¢ dziatania
(Cameron, Quinn 2003). Niestety, cho¢ wiele styszy sie
i mowi o znaczeniu kultury organizacyjnej, czesto zaréwno
jej podstawowe cechy, jak i oddziatywanie, nie sg rozpatry-
wane w powigzaniu ze spoteczenstwem i kulturg w takim
sensie, jak tu rozwazany, a caty obszar Swiadomosci spo-
tecznej, wszelkie formy ekspresji wraz z wartosSciami i prze-
konaniami podzielanymi przez dang zbiorowos¢, traktowa-
ne sg jako funkcje czynnikdéw zewnetrznych, wsrdad ktérych
za najwazniejsze uchodzg zmienne o charakterze gospodar-
czym (Berger 1994).

Zatozenie o kulturowym zakorzenieniu dziatan przed-
siebiorczych przesadza jednak o tym, ze dla zrozumienia
jej istoty, form, wszelkich przejawow, nie wystarczy analiza
elementéw czysto ekonomicznych i struktury rynkéw. Na-
lezy odniesc sie do sfery kultury, gdyz wtasnie tam usytu-
owane s3 te czynniki, ktére decyduja, ze cztowiek aktywnie
uczestniczy w zyciu gospodarczym. Ani wysoki poziom tech-
niki i technologii oraz dostep do nich, ani srodki na finan-

sowanie dziatalnosci, ani nawet korzystne uwarunkowania
prawne, nie sg dostatecznymi warunkami, aby spoteczen-
stwo byto przedsiebiorcze. Konieczny jest odpowiedni grunt
kulturowy (Glinka 2008; Harrison, Huntington 2003). Na
tym gruncie zachodzi proces ciggtych interakcji pomiedzy
wartos$ciami, wyobrazeniami i dziataniami, ktdre sprawia-
ja, ze , kultura przedsiebiorczosci” jest trudna do opisania,
ulega bowiem ustawicznym zmianom pod wptywem uwa-
runkowan historycznych, spotecznych i gospodarczych, pro-
cesoéw globalizacyjnych oraz zmian w systemach informa-
cji, edukacji, prawa itp. To wszystko przekonuje, ze obecnie
przedsiebiorca nie moze skupiaé sie wytgcznie na swojej
firmie, ale musi liczy¢ sie z catym zespotem czynnikow
wptywajgcych na samg firme, jak i, a moze przede wszyst-
kim, na jej otoczenie. Takie podejscie do przedsiebiorczosci
ktadzie nacisk na uwzglednianie interakcji spotecznych, czyli
sposobdw myslenia, interpretowania Swiata i jego odczu-
wania oraz stosunkoéw i form pracy i konsumpcji. Taki typ
kulturowego podejscia pozwala na analizowanie oddolnych
proceséw wzrostu gospodarczego, napedzanych przez jed-
nostki i grupy spofeczne dazace do realizacji swoich celdw,
wsrod ktorych jest takze zysk i poprawa swojego potozenia
(Berger 1994).

Kultura organizacyjna wraz z przedsiebiorczoscig sta-
nowig facznie istotne elementy permanentnego rozwoju
ksztattujgcego przewage konkurencyjng danej jednostki
terytorialnej nad innymi. Natomiast bogata kultura przed-
siebiorczosci na poziomie lokalnym jest istotnym czynni-
kiem oraz stymulatorem rozwoju regionalnego i lokalnego
zgodnego z zatozeniami tzw. ,,zrdwnowazonego rozwoju”
(Le$niewski 2010a).

Zakonczenie

Coraz wazniejszym elementem wspdtczesnej dynami-
ki gospodarczej jest budowanie zdolnosci konkurencyjnych
poprzez bardziej produktywne wykorzystanie endogenicz-
nych zasobéw dostepnych w danej przestrzeni, przede
wszystkim wiedzy i kapitatu ludzkiego, uznanych w tzw.
nowej teorii wzrostu, czyli w nowym nurcie teorii ekonomii,
za czynniki szczegdlne, powodujgce wzrost produktywnosci
innych zasobdéw. Poza tym nowoczesna gospodarka bazuje
na zdolnosciach innowacyjnych, ktére zalezg nie tylko od
przedsiebiorstw, lecz w coraz wiekszym zakresie od siecio-
wo zorganizowanej kooperacji o cechach systemdw regio-
nalnych z udziatem administracji, nauki i biznesu.

Z catg pewnoscig podkresli¢ jednak nalezy, ze to wta-
$nie kultura, jako czynnik wptywajacy na wizerunek dane-
go obszaru i ksztattujacy zachowania spotecznosci lokalnej
jest jednym z najwazniejszych zasobow, ktdéry moze stac sie
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produktem znajdujgcym popyt na rynku i stanowic¢ coraz
bardziej istotny kapitat w planowaniu rozwoju na réznych
ptaszczyznach, w blizszej i dalszej perspektywie. W procesie
rozwoju kultura moze stanowic jego cel, Srodek lub petnié
role regulatora, decydujgcego o charakterze i kierunkach
rozwoju (Janikowski 2009). Nalezy uwzgledniaé takze, ze
kultura jest obszarem, ktory z jednej strony moze wpty-
wac na zjawiska gospodarcze, z drugiej jednak sama moze
by¢ przez nie ksztattowana. Zaréwno bowiem kultura, jak
i gospodarka mogg by¢ traktowane jako dwa rownorzedne
podsystemy sSwiata spotecznego, ze sobg silnie powigzane
i wzajemnie sie warunkujgce (Krzyminiewska 2010).
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