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Kulturowe uwarunkowania gospodarki
i rozwoju gospodarczego

The Cultural Aspects of the Economy
and Economic Development

Anna Zofia Kowalczyk, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Ekonomisci dos¢ niechetnie polegajg na kulturze jako moz-
liwym wyznaczniku zjawisk ekonomicznych. W ostatnich latach
dostrzec jednak mozna zwiekszone zainteresowanie badaniami
kultury jako elementu warunkujgcego przebieg proceséw gospo-
darczych. W artykule przedstawione i oméwione zostang wartosci
(czynniki) kulturowe sprzyjajace oraz sprzeciwiajgce sie rozwojowi
gospodarczemu. Artykut nie wyczerpuje petnego spektrum moz-
liwosci analizy zwigzkéw kultury i gospodarki, jest jednak préba
pokazania, ze wspotczesnie gospodarka oraz rozwdéj gospodarczy
sg mocno skorelowane z uwarunkowaniami kulturowymi i ze
pewne wzorce kulturowe s3 prorozwojowe, a inne hamuja roz-
woj gospodarczy.

,Cztowiek rozwijajgc kulture oswoit siebie samego

i w trakcie tego procesu wytworzyt catq nowq serie Swiatow,
z ktdrych jeden rézni sie od drugiego”.

E. Hall

Wstep

Ekonomisci dos$¢ niechetnie polegajg na kulturze jako
mozliwym wyznaczniku zjawisk ekonomicznych. W ostat-
nich latach dostrzec jednak mozna zwiekszone zaintere-
sowanie badaniami kultury jako elementu warunkujacego
przebieg procesdw gospodarczych. Idea méwiaca, ze kultura
jest istotnym czynnikiem wptywajgcym na gospodarke oraz
jej rozwadj nie jest nowa i zostata zaprezentowana juz w 1905
roku przez Maxa Webera (Weber 1994) w jego gtosnym
dziele zatytutowanym: ,Etyka protestancka a duch kapitali-
zmu”. Weber ukazat w jaki sposdb etyka protestancka przy-
czynita sie do rozkwitu kapitalizmu. Zdaniem autora prote-
stantyzm dokonat tego przez okreslenie i usankcjonowanie
zasad etycznych codziennego postepowania, ktére sprzyjaty
sukcesowi w interesach. Zdaniem Webera protestantyzm,
a doktadniej jego kalwinskie odgatezienie, zawdzieczat swoj
wyjatkowy wptyw doktrynie predestynacji, zgodnie z kto-
rg zbawienie nie zalezy od wiary czy uczynkdw, lecz zostato
z gbry ustalone i zmiana losu nie jest mozliwa. Wedtug kal-
winizmu jednak dobro¢ i prawe postepowanie stanowi wia-

The economists unwillingly consider a culture as a possible
indicator of economic phenomena. However lately we can ob-
serve the increased interest in analyzing the culture as an ele-
ment that influences the economic processes. The article pre-
sents and discusses cultural values (indicators) that contribute or
hinder the economic development. The article does not exhaust
the full spectrum of analysis of the culture and economy relation-
ships. However it tries to show that present economy and econo-
mic development are tightly connected with the cultural aspects,
and that some cultural patterns contribute to the development
while others hinder the economical development.

rygodng oznake namaszczenia. Silna wiara w predestynacje
nie utrzymywata sie dtuzej niz dwa pokolenia, jednak zostata
przeksztatcona w Swiecki kodeks postepowania, w sktad kté-
rego weszty miedzy innymi pracowitos¢, uczciwosé, powaga,
oszczednos¢ czasu i pieniedzy.

D. Kahneman, laureat Nagrody Nobla z 2002 r., za-
mienit irracjonalnos$¢ ekonomiczng przewidywan gospo-
darczych na ich racjonalnos¢ psychologiczng. Autor zapre-
zentowat teze mowiaca, ze w decyzjach gospodarczych
wystepujg prawidtowosci, ktére z ekonomig nie maja nic
wspdlnego, sg z jej punktu widzenia nieracjonalne i nie-
przewidywalne na podstawie jej teorii. Konkluzje Kahne-
mana mozna sprowadzi¢ na zachowania, ktére sg zdetermi-
nowane przez prawa ich dotyczgce. W tych prawach spory
udziat ma wtasnie kultura, poniewaz dostarcza wzorcéw
oraz systemdéw wartosci. Do motywacji uzasadnienia za-
chowan podmiotéw gospodarczych, oprdcz biologii, czy
psychologii, zaliczy¢ wiec mozna réwniez kulture. Dowo-
dem dostrzegania czynnikdéw pozaekonomicznych majacych
wplyw na gospodarke jest takze znana zasada konwergencji
ekonomisty G. Sachsa, méwigca, ze kraje mniej rozwinie-
te mogq nadrobic dystans do bardziej rozwinietych dzieki
jednoczesnemu wdrozeniu $rodkéw gospodarczych, poli-
tycznych i spotecznych. W obu ostatnich tkwig explicite ele-
menty kultury. Mysl ta nie jest nowa, poniewaz o zwigzkach
ekonomii, etyki i polityki mowili juz Platon i jego kontynu-
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ator — Arystoteles, podejmujgc proby zharmonizowania
tych czynnikéw. Probami takimi sg teoria sprawiedliwosci
Platona i koncepcja wspdlnoty politycznej Arystotelesa (Ja-
sinski 2007: 24).

Wiele lat pdzniej takze David Landes w rozwazaniach
nad znaczeniem kultury doszedt do wniosku, ze Max Weber
miat racje. Autor stwierdza, ze: ,studiujgc historie rozwoju
gospodarczego, nie sposdb oprzed sie wrazeniu, ze kultura
przesadza prawie o wszystkim” (Landes 2003: 42).

Nalezy tutaj zaznaczy¢, ze poza kulturg istnieje jeszcze
wiele innych uwarunkowan o charakterze ekonomicznym
wptywajacych na gospodarke. Czynniki, ktére determinujg
rozwéj gospodarczy to na przyktad: stabilne warunki ma-
kroekonomiczne, przejrzyste i sprawne instytucja rzagdowe,
adekwatna infrastruktura, wyksztatcona sita robocza, wy-
sokiej jakosci system ochrony zdrowia. Zastanawiajac sie
nad poziomem rozwoju gospodarczego danego narodu na-
lezy wzig¢ pod uwage choéby uwarunkowania klimatyczne
oraz geograficzne i zasoby bogactw naturalnych. Wiekszos¢
panstw ,bogatych” lezy w strefie umiarkowanej, a wiek-
szo$¢ krajow najbiedniejszych potozona jest w tropikach.
Wyjatki od tej reguty sktaniajg jednak do gtebszych analiz
i przemyslen. Rosja na przyktad lezy na tej samej szeroko-
Sci geograficznej co Kanada i rozwiniete panstwa Europy
Pétnocnej. Niemniej jednak celem niniejszego artykutu jest
zaprezentowanie zaleznosci pomiedzy czynnikami kulturo-
wymi a funkcjonowaniem gospodarki. Nie ulega watpliwo-
$ci, ze postawy, wartosci i przekonania bedgce elementami
sktadowymi pojecia ,kultura” wywierajg istotny wptyw na
ludzkie zachowania, rozwdj cywilizacyjny a tym samym na
gospodarke i rozwdj gospodarczy.

Pojecie kultury cechuje wieloznacznos¢ niemal od sa-
mego poczatku jego wprowadzenia do jezyka. Definicje
kultury sa czesto rozbiezne, a nawet sprzeczne. Znaczace
sg wiec stowa niemieckiego filozofa Johanna Herdera, ktory
juz w XVIII wieku w przedmowie do Mysli o filozofii dziejow
napisat ,,Nie ma nic bardziej nieokreslonego niz stowo kul-
tura i nic bardziej zwodniczego, jak stosowanie go do catych
ludéw i catych epok” (Herder 1962: 4). Lawrence Harrison
takze zauwaza wielowymiarowy charakter kultury i stwier-
dza, ze: ,Kultura jest trudnym tematem do rozwazan, tak
ze wzgleddw politycznych, jak i emocjonalnych. Réwniez
na ptaszczyznie intelektualnej nastrecza wielu problemow,
poniewaz wymyka sie tatwemu zdefiniowaniu i pomiarowi,
a zwigzki przyczynowo-skutkowe tgczace jg z innymi zmien-
nymi, takimi jak polityka, instytucje oraz rozwdj gospodar-
czy, majg charakter wielostronny” (Harrison 2003: 38).

Antonina Ktoskowska formutuje kulture jako: ,wzgled-
nie zintegrowang catos¢ obejmujgcg zachowania ludzi prze-
biegajace wedtug wspdlnych dla zbiorowosci spotecznej

wzordow wyksztatconych i przyswajanych w toku interakcji
oraz zawierajgcg wytwory takich zachowan” (Ktoskowska
1980: 40).

Najbardziej znang i po dzis cytowang definicjg kultury
jest definicja Edwarda Tylora, pochodzaca z dzieta Primitive
culture z 1871 roku: “Kultura, czyli cywilizacja, jest to ztozo-
na catos¢, ktéra obejmuje wiedze, wierzenia, sztuke, moral-
nos$¢, prawa, obyczaje oraz inne zdolnosci i nawyki nabyte
przez ludzi jako cztonkdw spoteczenstwa” (Sikorski 1986:
15). Zauwazy¢ mozna, ze Tylor traktowat zamiennie pojecia
“kultura” i “cywilizacja”. Inni badacze, ktérzy zajmowali sie
kulturg, chetnie sie odwotywali do tej definicji kultury, badz
tez j3 modyfikowali.

Powyisze definicje kultury dajg obraz wieloznacznosci
tej kategorii. W niniejszym artykule autor skupia sie przede
wszystkim na tym, w jaki sposob kultura wptywa na go-
spodarke i rozwdj gospodarczy, dlatego przyjmuje za Sa-
muelem P. Huntingtonem, ze kultura to wartosci, postawy,
przekonania, opinie oraz lezgce u ich podstaw przeswiad-
czenia powszechne wsrdéd cztonkdédw danej spotecznosci
(Huntington 2003: 14).

Kultura ekonomiczna determinanta
postepu gospodarczego

Kultura ekonomiczna jest czescig szeroko rozumianej
kultury. Powstaje ona i zmienia sie pod wptywem homo
oeconomicus (jednostki gospodarujgcej), ktéra jg tworzy,
utrzymuje w istnieniu, modyfikuje i przekazuje z pokolenia
na pokolenie. Na kulture ekonomiczng sktadajg sie dwa ele-
menty, takie jak (Gardocka 2005: 232):

e kapitat spoteczny, czyli system wartosci, sposéb organi-
zacji zycia spoteczno-gospodarczego oraz nieformalne
struktury powigzan jednostek,

e kapitat ludzki, czyli wiedza, zdolnosci, aspiracje, kre-
atywnos¢, gotowosé do podejmowania ryzyka.

Kultura ekonomiczna wptywa w znaczgcy sposdb na
rozwoj kapitatu ludzkiego, na potrzeby gospodarki, wpty-
wa na otoczenie, w ktérym zachodzg procesy ekonomicz-
ne, na normy zachowania sie cztonkéw spotecznosci oraz
na jakos$¢ stosunkow miedzyludzkich w organizacjach. Jej
istota zawiera sie w uwarunkowaniach spotecznosci, ktora
jg kreuje. Wedtug M. Portera kulture ekonomiczng tworzy
zbior przekonan, postaw i wartosci, ktére majg zwigzek
z aktywnoscig gospodarczg (Porter 2003: 59). Wptyw kul-
tury ekonomicznej na rozwdj gospodarczy rozpatruje sie
najczesciej w dwdch wymiarach:
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e 0godlnych cech kulturowych uwazanych za korzystne
(pracowitos¢, przedsiebiorczosé),

¢ czynnikdw makroekonomicznych (sktonnos¢ do oszcze-
dzania i inwestowania).

Wptyw wymienionych czynnikéw na rozwdj gospodar-
czy zalezy od uwarunkowan sytuacyjnych. Te same cechy
mogg powodowac zupetnie odmienne efekty w zaleznosci
od spotecznosci i etapu, na jakim sie znajduje. Dla przykta-
du w Japonii sktonnos¢ do oszczedzania przyczynita sie do
rozwoju gospodarczego po |l wojnie Swiatowej, ale bloko-
wata wyjscie z kryzysu w okresie recesji.

Istotng kwestig w rozwigzaniach na temat zaleznosci
gospodarki od kultury jest paradygmat produktywnosci.
Zaktada on, ze dobrobyt danego narodu jest pochodng
produktywnosci z jakg gospodaruje on swoimi zasobami
ludzkimi, kapitatowymi i naturalnymi oraz, ze nie istnieja
dobre i zte sektory gospodarki. Zgodnie z paradygmatem
produktywnosci nie istniejg dobre i zte sektory, nie ma tez
znaczenia jaki charakter ma gospodarka danego kraju (rol-
niczy, ustugowy czy wytwarczy) i coraz mniejsze znaczenie
ma podziat na przedsiebiorstwa krajowe i zagraniczne.
Zwiekszenie produktywnosci zalezy od sposobu uprawia-
nia konkurencji i nastepuje poprzez wdrazanie zaawanso-
wanych strategii i nowoczesnych technologii.

Na ksztattowanie dobrobytu majg wptyw pewne posta-
wy, przekonania i zachowania. Zaliczaja sie do nich (Fryzet
2005: 103):

e dominujgce w danym spoteczenstwie poglady na te-
mat zrédet dobrobytu,

e wiara w mozliwosci pomnazania majgtku, ktére zale-
23 od potencjatu twérczego i intuicji a nie od kontroli
zasobow,

¢ konsekwencjg takiego sposobu myslenia jest inwesto-
wanie w nauke oraz edukacje i nowe technologie.

Poprzez przyjecie paradygmatu konkurencyjnosci po-
jawia sie wiele pozytywnych postaw i wartosci. Zaczyna
sie dostrzegac zalety innowacyjnosci, konkurencji, odpo-
wiedzialnosci, wysokich standardéw produkcji, a takze
koniecznos¢ inwestowania w nowe technologie i potencjat
naukowy. Znaczenia nabiera edukacja oraz podwyzszanie
kwalifikacji, a w procesie dtugotrwatej i wtasciwie ukierun-
kowanej edukacji wytwarza sie w Swiadomosci jednostki
gteboki poziom kultury ekonomicznej.

Od przemian w zakresie kultury ekonomicznej zalezy
poprawa szeroko pojmowanej konkurencyjnosci danego na-
rodu na arenie miedzynarodowej oraz umocnienie postepu
gospodarczego. Nieproduktywnos$¢ ekonomiczna kultury
nie wynika zatem z wrodzonych cech danej spotecznosci,

ale z niewiedzy lub ulegania wptywom fatszywej teorii. Za-
chowania spoteczne ludzi zalezg bowiem w duzej mierze od
sygnatéw i bodzcow tworzonych przez system gospodarczy,
w ktérym zyja, a ludzkimi dziataniami w sferze gospodarczej
kierujg w duzym stopniu poglady na temat zrédet dobrobytu.

Czesto cechy narodowe przypisywane kulturze majg
podtoze ekonomiczne i czesto trudnosci przysparza od-
dzielenie zachowan uwarunkowanych kulturowo od wy-
wotanych przez warunki gospodarcze. Historia oraz sytu-
acja polityczna rowniez wywiera istotny wptyw na kulture
ekonomiczng odciskajgc na niej swoje pietno. Polityka spo-
teczna i decyzje podejmowane w jej ramach, takze majg
duze znaczenie dla procesu ksztattowania sie kultury eko-
nomicznej. Rozbudowany system opiekunczy wptywa na
postawe ludzi wobec pracy, ich sktonnos¢ do oszczedzania
oraz inwestowania w edukacje. Wiele aspektéw kultury
ekonomicznej jest bezposrednio lub posrednio adapto-
wanych z gospodarki. Wyjatkiem sg przekonania, postawy
i wartosci, ktére sg pochodng decyzji moralnych czy spo-
tecznych i nie wynikajg z rachunku ekonomicznego, i ktore
moga oddziatywac bezposrednio na kulture ekonomiczng
danego kraju. Przyktadem mogg by¢: nastawienie spotecz-
ne do o0sdb starszych, normy interakcji miedzyludzkich, czy
tez tre$¢ nauk religijnych (Porter 2003: 74).

Podsumowujac mozemy stwierdzi¢, ze kultura eko-
nomiczna odgrywa i wcigz bedzie odgrywata istotng role
w procesie rozwoju gospodarczego i budowania dobrobytu.
W dobie gospodarki globalnej kultura ekonomiczna oraz
réznice kulturowe mogg stac sie czynnikiem przewagi kon-
kurencyjnej wptywajacym na kierunek rozwoju gospodar-
czego.

Kulturowa typologia rozwoju
gospodarczego

Rozwéj gospodarczy mozna zdefiniowac jako niekon-
czacy sie sekwencje decyzji sprzyjajacych inwestycjom, in-
nowacjom i wolnej konkurencji podejmowanych w obliczu
zagrozenia tendencji rozwojowych. Zgodnie z tg teza kazdy
nardd, nawet najbogatszy, w celu zapewnienia ciggtosci
procesu rozwoju gospodarczego powinien reinwestowac
srodki na cele prorozwojowe, a nie przeznaczac je jedynie
na konsumpcje, sukces procesu akumulacji nie powinien
oznaczac jego zakonczenia. Decydujgcy wptyw na ksztatto-
wanie sie mentalnos$ci wywierajg obowigzujgce w ramach
danej kultury wartosci, pojmowane jako ten element sys-
temu symbolicznego, ktory stuzy do dokonywania wybo-
row sposrod wielu alternatyw. Tylko narody dysponujace
systemem prorozwojowych wartosci sg w stanie zapewnié
sobie dtugofalowy rozwdj gospodarczy. Istniejg dwie ka-
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tegorie wartosci: instrumentalne i wewnetrzne. Wartosci
petnig funkcje pomostu taczacego krétko i dtugoterminowe
oczekiwania (Grondona 2003: 102-103).

Wartosci instrumentalne maja charakter tymczasowy,
sg postrzegane za wazne, poniewaz przynoszg bezposred-
nie korzysci. Wszystkie wartosci ekonomiczne majg charak-
ter instrumentalny — chcemy mie¢ pienigdze, bo zapewnia-
my sobie dzieki nim dostep do débr niematerialnych typu
dobre samopoczucie, szczescie, wolnosé, bezpieczenstwo.
Z kolei owe niematerialne dobra nazywane sg wartosciami
wewnetrznymi. Wartosci wewnetrzne, to takie przy ktérych
trwamy bez wzgledu na ewentualne zyski lub straty, nie
maja charakteru ekonomicznego. Pomimo swojego poza-
ekonomicznego charakteru nie mogg jednak by¢ antyeko-
nomiczne. Muszg byé pozaekonomiczne i jednoczesnie pro
ekonomiczne. To one pchaja ludzi do ciggtego inwestowa-
nia. Rodzi sie specyficzna etyka prorozwojowa — okreslony
system wartosci rozpowszechniony w ramach danej kultury
danego kraju. Wartosci akceptowane lub odrzucane przez
dany nardd sg zalezne od kultury. Tym samym po raz ko-
lejny dochodzi sie do wniosku, ze rozwdéj gospodarczy jest
uwarunkowany kulturowo. Ekonomia wraz z resztg nauk
spotecznych podejmujg préby zidentyfikowania tych warto-
$ci, ktére mogg sprzyjac lub utrudniac rozwdj gospodarczy,
a nawet prébujg stworzy¢é modele kultur pro- i antyrozwo-
jowych.

Mariano Grondona wyroéznit 20 czynnikdw kulturowych
decydujacych o tym, czy dana kultura hamuje, czy sprzyja
rozwojowi (Grondona 2003: 105-113):

1. Religia

o etyka protestancka (tzw. nurt faryzejski) jest zré-
dtem wartosci prorozwojowych, promuje postawy
sprzyjajace rozwojowi, zaréwno bogaci, jak i biedni
dazg do poprawy sytuacji poprzez akumulacje ka-
pitatu i inwestycje,

e rzymski katolicyzm (tzw. nurt plebejski) propaguje
wartosci przeciwne rozwojowi, rozwoj gospodar-
czy jest utrudniony, usprawiedliwia ubdstwo a bo-
gatych utozsamia z grzesznikami.

2. Wiara w jednostke - gtdwnym motorem napedzajgcym
rozwoj gospodarczy jest praca i kreatywnosc¢ poszcze-
golnych jednostek, poczucie swobody i panowania
nad wtasnym losem skfania do podejmowania ryzyka
i przejawiania inwencji. Wiara w jednostke, poktadanie
nadziei w jej mozliwosciach stanowi jeden z elemen-
tow tworzgcych system wartosci sprzyjajgcy rozwojo-
wi. Brak zaufania do jednostki, rozbudowany system
nadzoru i kontroli jest typowy dla spotecznosci prze-
ciwnych rozwojowi. Podporzgdkowanie sie odgdérnym

zaleceniom powoduje, ze w spoteczenstwie zaczyna
brakowac swiezych pomystéw i innowacji. Bunt nato-
miast odcigga energie od konstruktywnych celéw i kie-
ruje ja w strone destrukgji.

. Imperatyw moralny — w kulturach prorozwojowych ist-

nieje powszechna zgodnos$¢ praw i norm, ktore nie sg
nadmiernie wymagajace i przez to mozliwe do egze-
kwowania. Obligacje moralne i rzeczywistosc spoteczna
idg ze sobg w parze. W kulturach antyrozwojowych ist-
niejg dwa odmienne Swiaty: szczytne idee i najwyzsze
standardy oraz codzienna rzeczywistos¢ petna skrywa-
nej obtudy i powszechnej hipokryzji. Prawo jest utopij-
nym ideatem a rzeczywistos$¢ nie przystaje do zadnej
moralnosci.

. Dwa wymiary bogactwa — w spoteczenstwach proroz-

wojowych bogactwo rozumiane jest jako to, co , jeszcze
nie istnieje”, gtdwnym bogactwem s3 nierozpoczete
jeszcze procesy innowacji. W spoteczenstwach prze-
ciwnych rozwojowi bogactwo skfada sie z tego, co ,juz
istnieje”, to bogactwo z ziemi i jej dardéw.

. Dwa poglady na temat konkurencji — w spoteczen-

stwach sprzyjajacych rozwojowi, konkurencja i wspot-
zawodnictwo postrzegane jest jako podstawa zdobycia
bogactwa i osiggniecia doskonatosci (w odniesieniu
do gospodarki oraz innych sfer zycia). Konkurencja
sprzyja demokracji, kapitalizmowi i réznicowaniu po-
gladdw. W spoteczenstwach przeciwnych rozwojowi
konkurencja jest potepiana i traktowana jako forma
agresji, nieréwnosci. Propagowane w zamian sg soli-
darnos¢, lojalnos¢, wspdtpraca. Wspoétzawodnictwo
akceptowane jest tylko w sporcie. W spoteczenstwach
antyrozwojowych negatywne poglady o konkurencji
wynikajg z usankcjonowania zawisci i dgzen do utopij-
nej rownosci.

. Dwie koncepcje sprawiedliwosci — w spoteczenstwach

przeciwnych rozwojowi sprawiedliwos¢ dystrybutywna
obejmuje terazniejsze pokolenie — panuje tendencja do
konsumpcji i brak tradycji oszczedzania. W spoteczen-
stwach prorozwojowych ma sie na uwadze interesy
takze przysztych pokolen, tego typu spoteczenstwa
przywigzujg wiekszg wage do oszczedzania.

. Wartos¢ pracy — tylko w spoteczenstwach prorozwo-

jowych praca cieszy sie szacunkiem, duze znaczenie
ma etyka pracy (np. kalwinska etyka pracy). W spote-
czenstwach przeciwnych rozwojowi praca nie cieszy sie
szacunkiem, przedsiebiorca i robotnik fizyczny nie majg
dobrej opinii, a na szczycie hierarchii spotecznej znaj-
duja sie intelektualisci, artysci, politycy.
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8.

10.

11

12.

13.

14.

15.

Rola herezji — tylko nieskrepowany dogmatami umyst
peten watpliwosci rodzi innowacje, ktére stanowig site
napedowg rozwoju gospodarczego. Spoteczenstwa
ortodoksyjne (jak np. byty Zwigzek Radziecki) ttumig
wszelkie przejawy innowacyjnosci. Wraz z ogtoszeniem
tezy o swobodnej interpretacji Biblii Luter stat sie pio-
nierem pluralizmu intelektualnego, i to w czasach, kie-
dy herezje uwazano za niewybaczalng zbrodnie.

Edukacja = system edukacji umozliwiajacy jednostce
samodzielne docieranie do prawdy stuzy rozwojowi.
Antyrozwojowy system wartosci postuguje sie eduka-
cjg jako przekazicielem dogmatdw i jest narzedziem
do wychowywania pokolenia konformistéw i wiernych
wyznawcow.

Znaczenie uzytecznosci — rozwiniete spotecznosci nie
ulegaja niesprawdzalnym teoriom skupiajac sie na
rzeczach weryfikowalnych i o praktycznym znaczeniu.
W spoteczenstwach przeciwnych rozwojowi, dominujg
natchnione wizje prowadzgce do gospodarczej zapasci.

. Cnoty mniejsze — zaawansowane spofeczenstwa wy-

soko cenig sobie: solidne wykonanie pracy, porzadek,
uprzejmos¢, punktualnos¢. Cnoty te wptywaja na wy-
dajnos¢ ekonomiczng i harmonijnos¢ stosunkéow mie-
dzyludzkich. W spoteczenstwach zachowawczych nie
majg znaczenia, przegrywaja w konkurencji z wielkimi
tradycyjnymi cnotami takimi jak: mitos¢, sprawiedli-
wosc¢, odwaga.

Wymiar czasowy — spoteczeristwa zaawansowane sku-
piaja swa uwage i dziatania na niedalekiej przysztosci,
bo tylko w tym przedziale czasowym mozna skutecznie
planowac. Cecha tradycyjnej kultury jest kult przeszto-
Sci, jesli interesujg sie przysztoscia to tylko tg najbar-
dziej odlegta.

Racjonalnosc¢ — liczy sie we wspoétczesnym swiecie, po-
niewaz pozwala okreslaé cel, przebieg i koniec zadania,
daje satysfakcje z dokonan. Postep to efekt dtugiej serii
niewielkich osiggniec. Kultury przednowoczesne sku-
piaty sie na realizacji projektéw o ogromnym rozmachu
np. piramidy, rewolucje. W tych krajach petno jest nie-
dokonczonych drég, zaktaddéw przemystowych, hoteli.

Wtadza — oparta na prawie wystepuje w spoteczen-
stwach racjonalnych, a w zachowawczych wtadza ksie-
cia, dyktatora albo panstwa przypomina wtadze gniew-
nego i nieprzewidywalnego boga. Nie przestrzega sie
prawa, lecz przewiduje kaprysy wtadcy, stad tez bierze
sie niestabilnos¢ takich spoteczenstw.

Swiatopoglad — w kulturach prorozwojowych $wiat to
pole do dziatania, stoi otworem przed osobg, ktora

pragnie co$ zmieni¢, a w antyrozwojowych swiat to
niezmierzony, niebezpieczny, nieprzewidywalny byt,
przed ktorym trzeba sie chroni¢. Jednostka w spote-
czenstwie zachowawczym miota sie miedzy fanaty-
zmem a fatalizmem.

16. Poglad na zycie - w kulturze progresywnej to my kieru-
jemy i aktywnie tworzymy zycie, jestesmy aktywnymi
twdrcami; w przeciwnej rozwojowi, z zyciem trzeba sie
pogodzi¢, bo jest ono dane z gory.

17. Zbawienie — wg tradycyjnego katolicyzmu to ucieczka
z ,padotu tez”, moze go dostgpié tylko ten, kto oprze
sie pokusom czyhajgcym na drodze do lepszego swia-
ta; wg purytanskich protestantéw zbawienie zalezy od
wysitkdw zmierzajgcych do przebudowy swiata. Sym-
bolem koncepc;ji katolickiej jest mnich a protestanckiej
przedsiebiorca.

18. Dwie utopie - kultury zaréwno pro- i antyrozwojowe sg
swego typu utopiami moggcymi skonczyc sie fanaty-
zmem lub fatalizmem. W kulturze progresywnej $wiat
dazy stopniowo, za sprawg kreatywnosci i wysitkdw
jednostek w strone odlegtej utopii, a w kulturze za-
chowawczej jednostka poszukuje rychtej utopii, ktéra
znajduje sie poza jej zasiegiem.

19. Natura optymizmu - optymistg w kulturze prorozwo-
jowej jest osoba gotowa przedsiewzig¢ wszelkie nie-
zbedne kroki w celu zapewnienia sobie zadawalaja-
cej przysztosci, osoba przeswiadczona, ze jej wysitki
wptyng na bieg wydarzen. W kulturze antyrozwojowej
to osoba wierzgaca, ze szczescie, Bog albo mozni tego
Swiata bedg jej sprzyjac.

20. Dwie wizje demokracji — kultury zachowawcze wyra-
stajg z tradycji absolutyzmu, nawet jesli przybierajg
postac¢ ludowej demokracji nieprzewidujgcej zadnych
prawnych ograniczen ani form instytucjonalnej kon-
troli. Kultury prorozwojowe cechuijg sie liberalng, kon-
stytucyjng demokracja, gdzie wtadza jest rozproszona,
a prawo petni funkcje nadrzedna.

Powyzsza typologia jest poniekad tworem idealnym.
Nalezy mie¢ swiadomos¢, ze w rzeczywistosci nie istniejg
systemy zachowawcze ani prorozwojowe. Pozostaje jed-
nak faktem, ze w niektodrych krajach panujg warunki bar-
dziej sprzyjajace rozwojowi gospodarczemu niz w innych.
Im dana spotecznos¢ znajduje sie blizej sprzyjajacego ide-
atu, tym tatwiej jej bedzie osiggna¢ dtugotrwaty i stabilny
wzrost gospodarczy. Natomiast dla spoteczenistwa znajdu-
jacego sie blizej zachowawczego modelu, wejscie na droge
rozwoju ekonomicznego sprawia¢ bedzie znacznie wiecej
problemow.
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Mentalnos¢ ekonomiczna jako
czynnik prorozwojowy

Mentalnos$é ekonomiczna, obok postaw ekonomicz-
nych, czyli tych pogladdw, ktére sg czynnikami ekonomicz-
nymi — to sktadnik Swiadomosci ekonomicznej. Mentalnosc
stanowi ten obszar sSwiadomosci ekonomicznej, ktéry jest
nieuswiadamiany i niezwerbalizowany, i wyraza sie w zy-
wiotowych nastawieniach wobec $wiata. Jednostka nie zda-
je sobie w petni sprawy z tych nastawien, gdyz ujawniajg
sie one dopiero w momencie podejmowania konkretnych
dziatan (Becker 1993: 22).

Mentalnos$¢ ekonomiczna jest takim sposobem inter-
pretacji otaczajgcego swiata, ktéry ujmuje catos¢ pogladow
ekonomicznych i rGwnoczesnie informuje, co stanowi o$ tej
catosci. Mentalno$¢ ekonomiczna jest wynikiem catoksztat-
tu socjalizacji, ale takze doswiadczen jednostki i catych grup
spotecznych zwigzanych z gospodarkg, dlatego okreslone
typy mentalnosci powstajg pod wptywem sytuacji uksztat-
towanych przez rézne mechanizmy regulacji gospodarczej,
w ktorych jednostki i grupy uczestniczyty w ciggu zycia (Ko-
zek 1994).

Kultura jest czynnikiem, ktéry w znacznym stopniu de-
terminuje zdolnos¢ danego narodu do pomysinego rozwo-
ju, gdyz ksztattuje wyobrazenia jednostek na temat ryzyka,
gratyfikacji i dostepnych mozliwosci. Wartosci kulturowe sg
istotne w procesie rozwoju spoteczenstwa, poniewaz wpty-
wajg na sposdb myslenia jednostek o postepie i rozwoju
gospodarczym. W szczegdlnosci wartosci kulturowe od-
grywajg tak istotng role, poniewaz stanowig zasady, wokot
ktérych organizowana jest dziatalno$¢ ekonomiczna, a bez
niej postep nie jest mozliwy (Lindsay 2003: 412).

Rozwdj gospodarczy zalezy w duzej mierze od zmiany
sposobu w jakim ludzie myslg o generowaniu bogactwa.

Tabela 1. Przewaga komparatywna i przewaga konkurencyjna

Mowa jest tutaj o gteboko zakorzenionych postawach, prze-
konaniach i zatozeniach, ktore lezg u podstaw decyzji po-
dejmowanych przez lideréw, a prowadza do ztego funkcjo-
nowania gospodarki. Problemem wydaje sie by¢ myslenie
oparte na przewadze komparatywnej, ktéra nie jest w sta-
nie zapewni¢ krajom wysokiego standardu zycia. Istnieje
potrzeba zmiany myslenia i mentalnosci z komparatywnej
na konkurencyjna.

W tabeli 1. wymienione zostaty niektére wzorce my-
Slowe charakterystyczne dla przewagi komparatywnej
i konkurencyjnej. Zestawienie to unaocznia zwigzek miedzy
kulturg i konkurencyjnoscig ekonomiczng. Sposdb, w jaki
ludzie myslg o przedsiebiorczosci, gospodarce i konkuren-
cji wptywa na charakter podejmowanych przez nich decyzji
strategicznych, i tym samym na rozwdj gospodarczy.

Lawrence Harrison wyrdznia dziesie¢ wartosci, postaw,
czy tez rodzajéw mentalnosci, ktdre odrdzniajg kultury po-
stepowe od kultur zachowawczych (Harrison 2003: 434-
435):

e orientacja czasowa: kultury postepowe uwypuklajg
znaczenie przysztosci; w kulturach zachowawczych naj-
wazniejsza jest przesztosé i terazniejszos¢. Orientacja
przysztosciowa pocigga za sobg postepowy swiatopo-
glad — kontrole nad wtasnym przeznaczeniem, wiare,
ze cnoty zostang nagrodzone w zyciu doczesnym, eko-
nomie o sumie dodatnie;j,

e w kulturach postepowych praca jest podstawg dobrego
zycia, natomiast brzemienna w kulturach zachowaw-
czych. W tych pierwszych praca tworzy strukture co-
dziennego dnia; pracowitosé, kreatywnosc i osiggniecia
sg nagradzane nie tylko finansowo, lecz réwniez sta-
nowig zrodto satysfakcji i szacunku dla samego siebie.

Cechy antyrozwojowe Cechy prorozwojowe

Chronione rynki

Koncentrowanie uwagi na poziomie makroekonomicznym
Dostep do liderow

Koncentrowanie uwagi na kapitale fizycznym/ finansowym
Hierarchia i sztywna organizacja

Ekonomia skali

Zalezno$¢ od zagranicznych partneréw

Podejscie reaktywne

Rzad jako gtéwny planista

Redystrybucja bogactwa

Paternalizm

Globalizacja i konkurencja

Koncentrowanie uwagi na poziomie mikroekonomicznym
Produktywnos¢ na poziomie firmy

Koncentrowanie uwagi na kapitale ludzkim/wiedzy
Elastyczne, merytokratyczne organizacje

Elastycznosé

Strategie migracji

Podejscie proaktywne

Wspdlna wizja i wspétdziatanie

Generowanie bogactwa

Innowacyjnosc

Zrédto: (Lindsay 2003: 419).
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e Oszczednos¢ jest matkg inwestycji i finansowego bez-
pieczenstwa w kulturach postepowych, i zagrozeniem
dla ,elitarnego” status quo w kulturach zachowaw-
czych, ktore czesto charakteryzujg sie Swiatopogladem
0 sumie zerowe;.

e Edukacja w kulturach postepowych jest podstawg roz-
woju, w kulturach zachowawczych zas odgrywa jedy-
nie marginalng role i jest zarezerwowana wytgcznie dla
elit.

e Kompetencja w kulturach postepowych jest konieczna
do zmian na lepsze. W kulturach zachowawczych liczg
sie koneksje i rodzina.

e Wspdlnota: w kulturach progresywnych promien iden-
tyfikacji i zaufania wykracza poza rodzine i obejmuje
szersze spoteczenstwo. W kulturach zachowawczych
rodzina wyznacza granice wspolnoty. Spoteczerstwa
o niewielkim promieniu identyfikacji i zaufania sg bar-
dziej podatne na korupcje, unikanie podatkéw i nepo-
tyzm, a takze mniej chetnie angazujg sie w filantropie.

e Kultury postepowe charakteryzujg sie przewaznie bar-
dziej rygorystycznym kodeksem etycznym. Wszystkie
zaawansowane demokracje (oprécz Belgii, Tajwanu,
Whtoch i Korei Potudniowej) naleza do grupy dwudzie-
stu pieciu najmniej skorumpowanych krajéw Swiata
wedtug Instytutu Percepcji Korupcji, opracowanego
przez Transparency International. Chile i Botswana sg
jedynymi pafistwami Trzeciego Swiata, ktdre pojawiaja
sie w pierwszej dwudziestce.

e W kulturach postepowych sprawiedliwos¢ i uczciwosc
sg powszechnie oczekiwane w kontaktach miedzyludz-
kich. W kulturach zachowawczych sprawiedliwos¢, po-
dobnie jak osobista kariera, zalezg czesto od znajomo-
$ci i zasobnosci portfela.

e W kulturach postepowych wtadza cigzy w strone roz-
proszenia i struktur poziomych, podczas gdy w kultu-
rach zachowawczych — w strone koncentracji i struktur
pionowych. Dobrg ilustracjg tej tezy moze by¢ analiza
réznic miedzy pdétnoca a potudniem Wtoch dokonana
prze Roberta Puynama w ksigzce: Budowanie sprawnej
demokracji.

e Sekularyzm: wptyw instytucji religijnych na zycie Swiec-
kie jest niewielkie w kulturach postepowych i zawsze
znaczne w kulturach zachowaweczych. Pierwsze sprzy-
jajg heterodoksji i roznicom zdan, w drugich krdlujg
ortodoksja i konformizm.

Wymienione czynniki stanowig duze uogdlnienie, a rze-
czywistos$¢ kulturowego zréznicowania jest o wiele bardziej
skomplikowana. Wykaz wartosci kulturowych wskazuje, jak

determinujg one sposdb wyrazania i dostrzegania proble-
mow. Liczne badania socjologiczne potwierdzajg obecnosc
z mniejszym lub wiekszym natezeniem sktadnikdw mental-
nosci nie sprzyjajacej postepowi. Zgodnie z dominujgcymi
w Polsce wartosciami wyprowadzonymi z tradycji katolic-
kiej i totalitarnego panstwa paternalistycznego odziedziczy-
liSmy inng niz w Europie Zachodniej mentalnosc. Jej szcze-
gblnym znamieniem jest nacisk na oceny wedtug kryteriéw
stusznosci spotecznej, ktdre musiaty sie zderzyc¢ z ostrymi
kryteriami racjonalnosci ekonomicznej, narzuconymi w wy-
niku szoku transformacyjnego (Bal-Wozniak 2010: 103).

Rola kapitatu spotecznego i zaufania
jako warunku osiggania dobrobytu

Zaufanie to jeden z gtdwnych elementéow wptywajg-
cych na rozwdj kapitatu spotecznego. Zdaniem Putnama
zaufanie jest kluczowym sktadnikiem kapitatu spoteczne-
go, poniewaz napedza wspodtprace, ktérej prawdopodo-
bienstwo wzrasta z poziomem zaufania w spoteczenstwie
(Putnam 1995: 258).

Kapitat spoteczny to zestaw nieformalnych wartosci
i norm etycznych wspdlnych dla cztonkéw okreslonej gru-
py i umozliwiajgcych im skuteczne wspdtdziatanie. Jezeli
przedstawiciele danej grupy majg podstawy sadzi¢, ze inni
cztonkowie bedg postepowac w stosunku do nich w sposdéb
uczciwy i rzetelny, to zaczng darzy¢ sie wzajemnym zaufa-
niem. Zaufanie dziata niczym smar, ktory zwieksza wydaj-
nosc¢ funkcjonowania kazdej grupy lub instytucji (Fukuyama
2003: 169).

Zdaniem Fukuyamy zaufanie to mechanizm oparty na
zatozeniu, ze innych cztonkdw danej spotecznosci cechuje
uczciwe i kooperatywne zachowanie oparte na wspdlnie
wyznawanych normach. Normy te mogg obejmowac gte-
boko zakorzenione wartosci dotyczgce Boga i sprawiedli-
wosci, ale takze swieckie formy regulacji, np. standardy
obowigzujgce w danej profesji lub przyjete normy zacho-
wania (Fukuyama 1997: 38). Noblista Kenneth Arrow mo-
wigc o zaufaniu stwierdza, ze: ,,obecnie zaufanie ma bar-
dzo wymierng wartos$¢ pragmatyczng. Zaufanie to srodek
zmniejszajacy tarcie wewnatrz systemu spotecznego. Jest
to niezwykle wydajny instrument; mozliwos¢ polegania
na stowie partnera w interesach pozwala oszczedzi¢ wielu
problemow. Niestety, nie jest to towar, ktéry mozna tatwo
kupic¢. Zaufanie oraz pokrewne wartosci, takie jak lojalnos¢
i prawdomdwnos¢ stanowg przyktad czegos, co ekonomisci
nazywajg ,wartosciami ubocznymi” (externalities). Kazda
z tych wartosci jest towarem, kazda ma realng, praktyczng,
ekonomiczng wartos¢; kazda zwieksza wydajnosc systemu,
pozwala produkowac wiecej dobr. Jednak nie s3 to towary,
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Tabela 2. W jaki sposéb kultura wptywa na postep

Kultury sprzyjajace postepowi Kultury zachowawcze

. Orientacja przysztosciowa

. Praca jako podstawa dobrego zycia

. Oszczednosci jako zrodto inwestycji i finansowego bezpieczenstwa
. Edukacja jako podstawa rozwoju

1

2

3

4

5. Kompetencje jako konieczna zmian na lepsze

6. Szeroki promien identyfikacji i zaufania wykraczajgcy poza rodzine
7. Rygorystyczny kodeks etyczny

8. Sprawiedliwos¢ i uczciwosé w kontaktach miedzyludzkich

9. Wtadza ukierunkowana w strone rozproszenia i struktur poziomych

10. Niewielki wptyw instytucji religijnych na zycie swieckie

Orientacja na przesztosc i terazniejszos¢

Praca jest brzemieniem

Oszczednosc zagrozeniem dla ,egalitarnego” status quo
Marginalna rola edukacji

Koneksje i rodzina koniecznymi warunkami zmian na lepsze

o Uk wWN R

Niewielki promien identyfikacji i zaufania — z rodzing wyznaczajaca
granice wspdlnoty

N

Mniej rygorystyczny kodeks etyczny

[

Sprawiedliwos¢, podobnie jak osobista kariera uzalezniona od
znajomosci i zasobnosci portfela

9. Cigzenie wtadzy w kierunku koncentracji i struktur pionowych

10. Ortodoksyjne myslenie i konformizm, ktéremu sprzyjajg instytucje

religijne

Zrédto: (Harrison 2003: 434-435).

ktérych wymiana na wolnym rynku jest technicznie mozli-
wa czy hawet uzasadniona” (Fukuyama 1997: 179).

Kapitat spoteczny nie jest zasobem kulturowym prze-
kazywanym z pokolenia na pokolenie, jest tworzony spon-
tanicznie przez ludzi. Wedtug Fukuyamy opiera sie on na
wspdlnych wartosciach, promuje wspotprace, obniza koszty
transakcji i jest podstawg budowy spoteczenstwa obywa-
telskiego i demokracji. Do norm etycznych sktadajacych sie
na kapitat spoteczny nalezg takie cechy jak: prawdomodw-
nos¢, wywigzywanie sie z obowigzkow i wzajemnos¢ w sto-
sunkach z innymi. Kapitat spoteczny wptywa korzystnie na
innowacyjnosc i zdolnos¢ adaptacji do nowych warunkow.
Kazde spoteczenstwo dysponuje okreslonym zasobem ka-
pitatu spotecznego, elementem rdznicujgcym jest stopien
zaufania. Nalezy zauwazy¢, ze umiejetnos¢ wspotpracy
w spoteczenstwach nie jest jednakowa. Przyktadem moze
by¢ potudnie Wtoch, gdzie zaufanie ogranicza sie do struk-
tur rodzinnych, oraz pétnoc tego kraju, ktéra jest zdolna do
tworzenia spotecznych organizacji. Przyktadem mogg by¢
takze Chiny, szczegdlnie potudniowe, ktére sg zdominowa-
ne przez firmy rodzinne, wazniejsza jest lojalno$¢ wobec
cztonkow rodziny niz panstwa, poziom uczciwosci i wspot-
pracy w zyciu publicznym jest niski. Konsekwencjg takiej
sytuacji jest korupcja i szerzacy sie nepotyzm.

Kapitat spoteczny odgrywa coraz wazniejsza role
w przedsiebiorstwach. Jest wazny ze wzgledu na rozwdj
firm i ich innowacyjnos¢. Jest to zwigzane z trwajgcymi od
potowy ubiegtego wieku zmianami sposobu sprawowa-
nia wtadzy i odchodzenia od scistej hierarchii. Fukuyama
zauwaza, ze dzieki temu powstat sredni poziom kierow-
nictwa w przedsiebiorstwach i jednoczes$nie rosnie od-
powiedzialnos¢ kierownikéw. Duza czes¢ nowoczesnych
przedsiebiorstw opiera sie na outsourcingu niektdrych
swoich zadan, a jeszcze inne dziatajg jako sieci oparte na

nieformalnych normach moralnych, bez wyraznych struktur
i centralnie umiejscowionych zarzagdéw. Wedtug Fukuyamy
nie bytoby to mozliwe bez odpowiedniego kapitatu spo-
tecznego.

Kapitat spoteczny generuje korzysci wykraczajace dale-
ko poza sfere gospodarcza. Jest elementem niezbednym do
powstania zdrowego spoteczenstwa obywatelskiego (grup
stojgcych miedzy rodzing a paristwem). Kapitat spoteczny
wptywa na sposob przebiegu proceséw gospodarczych
i pozarynkowej produkcji spotecznej, utatwia przezwycie-
zanie kryzysow politycznych i gospodarczych, moze spowo-
dowad, ze kryzys stanie sie przetomem, zwrotem czy szan-
s3, a nie zatamaniem. Zainteresowanie tematem kapitatu
spotecznego wynika z jednej strony z tego, ze pojecie to
wigze sie z funkcjonowaniem kultury, jest tworzony i prze-
kazywany za posrednictwem mechanizméw kulturowych:
religii, tradycji historycznej, nawykéw. Na kapitat spotecz-
ny wptywa system wartosci. Z drugiej strony, ze wigze sie
ono z funkcjonowaniem gospodarki: koordynacja rynkowa
istnieje m.in. dzieki dobrom wspdlnym, ktére stanowia
podstawe zaufania spotecznego, bedgcego czescig kapitatu
spotecznego (Jasinski 2007: 3).

Zakonczenie

Coraz wiecej badaczy zajmujacych sie problematyka
rozwoju gospodarczego zwraca uwage, ze obok tradycyj-
nych zrédet rozwoju gospodarki, takich jak: surowce, zaso-
by sity roboczej, kapitat czy ziemia, stojg cechy kulturowe
spoteczenstw. Rola uwarunkowan kulturowych, jako czyn-
nikow utatwiajgcych badz hamujgcych rozwdéj gospodarczy,
jest coraz czesciej dostrzegana we wspoétczesnym Swiecie,
w ktdrym istotng role odgrywa wolny rynek i globalizacja.
W artykule skoncentrowano sie na ukazaniu zwigzkdow
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i zaleznosci miedzy cechami kulturowymi narodéw a ich
rozwojem gospodarczym. Nie wszystkie procesy gospo-
darcze mozna wyjasni¢ w kategoriach kulturowych, jednak
we wszystkich procesach kultura ma mniejszy lub wiekszy
udziat.
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