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programow operacyjnych Unii Europejskiej

The Competitive Potential of Polish Enterprises - Including
Analysis of the Operational Programs of the European Union

Matgorzata Rzeszutko-Piotrowska, Politechnika Warszawska

Przez ostatnie dziesiec lat pojecie ,,konkurencyjnosci” byto
szeroko stosowane, czasami wrecz naduzywane. Jest ono zazwy-
czaj rozpatrywane w najprostszych warunkach, tzn. w odniesieniu
do przedsiebiorstw. Strategia konkurencji — to gtéwnie: cele i akcje
podejmowane przez przedsiebiorstwo, ktére zmierzajg do uzyska-
nia przez nie trwatej przewagi konkurencyjne;j. Istotg formutowa-
nia strategii konkurencji jest odniesienie przedsiebiorstwa do jego
otoczenia, czyli struktury gatezi, ktéra ma decydujacy wptyw na
okreslenie zasad konkurencji oraz strategie potencjalnie dostepne
przedsiebiorstwu. Interwencje funduszy strukturalnych powinny
bra¢ pod uwage na poziomach krajowym i regionalnym wspolno-
towe priorytety sprzyjajgce zrGwnowazonemu rozwojowi poprzez
wzmacnianie wzrostu gospodarczego oraz konkurencyjnosci.

Wstep

Procesy zachodzgce w globalnej gospodarce i zyciu
spotecznym oraz uwarunkowania polityczne sprawiaja,
Ze istotne znaczenie w rozwoju spoteczno-ekonomicznym
panstw maja regiony. Aktualne przemiany w gospodarce sg
przede wszystkim zwigzane z globalizacjg, ktéra wptywa na
zjawiska i procesy ekonomiczne (gospodarowanie w ska-
li globalnej) oraz na zachowania spoteczne (mozliwosci
komunikacyjne, wyréwnywanie standarddw, itp.). Konku-
rencja jest procesem de facto towarzyszgcym cztowiekowi
w kazdym obszarze jego dziatalnos$ci. W sferze dziatalnosci
gospodarczej, opartej na mechanizmie rynkowym, konku-
rencja wystepuje jako jego niezbedny element w procesie
regulujgcym alokacje zasobow. Michael E. Porter twierdzi,
ze przewaga konkurencyjna jest kreowana i utrzymywa-
na poprzez Scisle zidentyfikowane procesy (Porter 2003).
Z kolei Roberto Cellini i Anna Soci trafnie konstatujg, ze wa-
runkiem zaistnienia procesow konkurencyjnych jest ograni-
czonos$¢ zasobow w stosunku do potrzeb, a w konkurencji
rynkowej nadrzednym problemem staje sie ograniczona
wielkos¢ popytu na dobra (Cellini, Soci 2002: 44). Idea
konkurencji sprowadza sie do rywalizacji wielu jednostek

Over the past decade the concept of “competitiveness” was
widely used, sometimes even overused. It is usually considered
in the simplest of terms, in relation to companies. A competitive
strategy — refers mainly to the aims and actions taken by the com-
pany which seeks to achieve its sustainable competitive advanta-
ge. The essence of formulating of the competitive strategy is to
review the company in terms of its environment, the structure of
the industry, which has a decisive impact on the determination of
the competition rules and strategies potentially available for the
company. Structural Fund interventions should take into account
the national and regional levels of community priorities contri-
buting to the sustainable development by strengthening of the
economic growth and the competitiveness.

lub grup o osiggniecie tego samego celu. W tym znaczeniu
stanowi gtdwng sile napedowg sukcesu lub porazki gospo-
darek narodowych, branz i przedsiebiorstw. Idea konkuren-
cji i jej cechy, sposoby rywalizacji oraz ich skutki dla rynku
i jego podmiotdéw byty przedmiotem badan ekonomistéw
praktycznie od poczatku pojawienia sie i rozwoju kapitali-
stycznego sposobu gospodarowania (Klasik, Kuznik 2001).

Kazde przedsiebiorstwo, bez wzgledu na branze i ro-
dzaj wykonywanej dziatalnosci, dgzy do osiggniecia okre-
$lonego celu. Gtéwnym celem wiekszosci przedsiebiorstw
jest osiggniecie sukcesu rynkowego. O rynkowym sukcesie
przedsiebiorstwa mozna moéwic wtedy, gdy osigga ono lep-
sze niz przecietne wyniki w okre$lonym sektorze, a prze-
jawia sie to w postaci duzo wiekszego zysku i znacznego
udziatu w rynku (Chadzynski, Nowakowska 2007: 43-44).
Taka sytuacja moze mie¢ miejsce w przypadku, gdy dane
przedsiebiorstwo osiggneto pozycje monopolisty, gdzie klu-
czowym czynnikiem warunkujacym osiggniecie sukcesu jest
brak konkurencji. Sytuacja ta moze réwniez zdarzy¢ sie na
rynku konkurencyjnym, jednak wtedy osiggniecie sukcesu
przez przedsiebiorstwo jest zdeterminowane przez uzyska-
nie odpowiedniej pozycji konkurencyjne;j.

Roéznorodnos¢ koncepcji na temat potencjatu konku-
rencyjnego polskich przedsiebiorstw, jest stosunkowo duza.
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W niniejszym opracowaniu zostang omdwione najistotniej-
sze kwestie dotyczgce m.in. istoty konkurencyjnosci; zrodet
i sposobéw budowania przewagi konkurencyjnej; znaczenia
strategicznych programow operacyjnych na lata 2007-2013
(+2) dla konkurencyjnosci regionow.

Istota konkurencyjnosci

Konkurencja jest pojeciem, ktére towarzyszy cztowie-
kowi od poczatku jego dziejow. Teoretyczne rozwazania
nad istotg konkurencji rozpoczety sie w momencie, gdy
zaczat funkcjonowac kapitalistyczny sposdb gospodarowa-
nia. Wéwczas to prowadzono badania nad prawami i me-
chanizmami rzgdzgcymi rynkiem. Wydawacd sie moze, ze
samo pojecie , konkurencji” jest ogdlnie znane i w ten sam
sposéb interpretowane. Jednak w literaturze przedmiotu
istnieje wiele definicji ,konkurencji”, a wynika to gtéwnie
z powodu istnienia réznych poglagddw na jej temat. Na
podstawie studidw literatury przedmiotu zauwazy¢ nalezy
obszary problemowe w badaniu konkurencyjnosci przedsie-
biorstw. Dotyczg one (Mgczyriska 1997: 53-55):

e pojecia konkurencyjnosci i jej miernikow;
e 7rédet i sposobdw budowy przewagi konkurencyjne;j.

,Konkurencja” jest podstawowym mechanizmem eko-
nomicznym gospodarki rynkowej. Z ekonomicznego punktu
widzenia konkurencja ma na celu maksymalizowanie przez
podmioty gospodarcze przychodu ze sprzedazy lub korzysci
z zakupu produktow i ustug. Nalezy zaznaczy¢, ze oznacza
ona rywalizacje o Zzrédta zaopatrzenia w srodki produk-
cji i kapitat pracowniczy, a przede wszystkim rynki zbytu.
Dziatania przedsiebiorstw zmierzajg do pozyskania rynku
i zwiekszenia swojego udziatu. ,,Konkurencyjno$¢” wywodzi
sie od konkurencji i jest jej elementem. ,,Konkurencyjno-
$cig” nazywa sie zdolnos$¢ podmiotu do konkurowania. Jest
to pojecie wieloznaczne i relatywne. ,, Konkurencyjnos¢”
jako kategoria teoretyczna wydaje sie nietatwa do zasto-
sowania w badaniu realnie ksztattujgcych sie procesow
gospodarczych, gdyz wymaga poréwnania z otoczeniem
zewnetrznym, to znaczy z obiektem konkurencyjnym.
Z tego wynika, ze badania empiryczne w odniesieniu do
konkurencyjnosci powinno poprzedzac okreslenie miar
ocen, ich wag oraz wybdr metod badawczych, dostosowa-
nych do badanego podmiotu. Wielu autoréw, dyskutujgc
na temat konkurencyjnosci, nie definiuje tej kategorii. Za-
rowno w polskiej literaturze ekonomicznej, jak i Swiatowej
rowniez trwa pewnego rodzaju spér o zakres pojmowania
tego pojecia i dobdr miernikdw oceny konkurencyjnosci.
Zdaniem Marka Lubinskiego , konkurencyjnos¢” jest poje-
ciem wartosciujgcym, okreslajgcym pewien stan pozgdany

(Lubinski 1995: 10-11). Termin ten w odniesieniu do go-

spodarki i przedsiebiorstwa zawiera m.in. takie cechy, jak:

e sprzedawanie wyrobdw z zyskiem w kraju i za granica;

¢ zdolnos$¢ do utrzymywania a nawet umacniania udzia-
téw w rynkach;

¢ zdolnos¢ do zréwnowazonego rozwoju w dtugim okresie.

Dla przyktadu, David Faulkner i Cliff Bowman (1996) wy-
rézniajg konkurencyjnos$¢ podstawowsq i kluczowa. Pierwsza
obejmuje , procesy i systemy, ktére dajg firmie pozycje li-
dera w branzy” i jest zwigzana z umiejetnoscig zwiekszania
przez przedsiebiorstwo wartosci uzytkowej, postrzeganej
przez klienta. Druga natomiast, utozsamiana jest z ,,umie-
jetnosciami, wymaganymi do zdobycia trwatej przewagi
konkurencyjnej na danym rynku” i moze ona niezupetnie
pokrywac sie z konkurencyjnoscig podstawowg, w sktad
ktérej wchodzi konkurencyjno$é operacyjna i systemowa.
Wiadystaw Szymanski wymienia rodzaje Zzrédet konkuren-
cyjnosci (Szymanski 1995: 156):

e produkcyjne — konkurencyjnos¢ firmy wynika z przy-
wodztwa kosztowego lub/i wyzszej jakosci. Przewaga
kosztowa moze wynikac z:

- przyczyn zewnetrznych, zwigzanych z pozycja
przedsiebiorstwa w otoczeniu,

- przyczyn wewnetrznych, zwigzanych z alokacja za-
sobow;

e dystrybucyjne — konkurencyjnos$¢ firmy wynika z niz-
szego kosztu zamrazania kapitatu i kosztéw transportu
oraz lepszej obstugi nabywcow;

e marketingowe — konkurencyjnos$¢ firmy wynika z lep-
szego rozpoznania potrzeb rynku i w efekcie lepszego
dostosowania produktu oraz jego dystrybucji do tych
potrzeb;

e technologiczne — konkurencyjnos¢ firmy wynika
z pierwszenstwa, osiggnietego dzieki:

- pracom naukowo-badawczym,
- innowacyjnosci technologicznej,
- innowacjom produktowym.

Miejsce firmy na rynku (znak firmowy, patenty, reputa-
cja) oznacza, ze konkurencyjnosé firmy wynika z lojalnosci
nabywcow wobec znaku firmowego i unikalnosci produktu
w przypadku posiadania patentdéw. Z kolei unikalnos¢ fir-
my i jej produktu polega na tym, ze konkurencyjnos¢ firmy
wigze sie z osiggnieciem pozycji minimonopolu poprzez
np. skuteczne réznicowanie produktu. Niewatpliwie jakosc
zarzgdzania w firmie to fachowos$¢ zarzadzania, talenty ma-
nagerskie, itp. Istotng role w kwestii pozycji firmy na rynku
odgrywa zdobywanie wiedzy o:

e procesie produkcji;
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e produkcie;
e sprawnych systemach informacyjnych;
e nabywecach, itp.

Natomiast gospodarowanie czasem w firmie okresla zdol-
nos$¢ do szybszego niz konkurenci reagowania na zmiany
rynkowe, umiejetnosci dziatania w firmie w dtuzszym ho-
ryzoncie czasowym.

Badania nad procesem konkurencji sg mozliwe dzieki
rozwijajacej sie teorii na temat konkurencyjnosci. Grze-
gorz Gorzelak i Bohdan Jatowiecki (2003) wskazujg na
dwie ptaszczyzny , konkurencyjnosci” firm zlokalizowanych
w danym uktadzie terytorialnym, w otwartej gospodarce
Swiatowej oraz samych uktadéw terytorialnych, starajgcych
sie o nowy kapitat, tworzgcych miejsca pracy i przynoszg-
cych dochdéd, o pracownikéw o najwyzszych kwalifikacjach,
zdolnych do wytwarzania innowacji i stosowania nowych,
zaawansowanych technologii. Porter (2001) odrzuca ttu-
maczenie konkurencyjnosci poprzez klasyczne teorie wy-
rdzniajgce szczegdlng role zasobdw i kosztéw. Autor tgczy
efektywnosc¢ z innowacyjnoscia, a zdolnos$¢ konkurencyjng
ze zdolnoscig do innowacji, ktéra jest podstawowym zré-
dtem rdznic rozwojowych. Sama innowacyjnosé zawsze
wymaga inwestycji w rozwdj umiejetnosci i wiedzy zaso-
bow ludzkich, czego rezultatem s3: procesy, nowe techno-
logie, a takze nowe podejscia marketingowe. Innowacje sg
utozsamiane z nieustannym postepem, ktdrego skutkiem
s3: wieksza efektywnos¢ pracy oraz kapitatu, ktére z kolei
odpowiadajg za stope zyciowa spoteczenstwa.

W ocenie autora artykutu aktualnie o rozwoju decydu-
je zdolnos¢ regionéw do statego generowania i adaptacji
nowej wiedzy, rozwigzan organizacyjnych i nowych tech-
nologii. Jest to koncepcja wzrostu gospodarczego oparta
na procesach innowacyjnych. Rozwdj ten przyznaje gtéw-
ng role czynnikom o duzym stopniu efektywnosci. W re-
gionach powinny istnie¢ lokalne sieci innowacyjne (wtadze
lokalne i regionalne, instytucje otoczenia biznesu, przedsie-
biorstwa, osrodki nauki) wspierajgce powstanie i wdrazanie
innowacji. Jedna z kluczowych metod zdobywania przewagi
konkurencyjnosci gospodarki staje sie wiec zwiekszenie jej
innowacyjnosci. Zdaniem Piotra Tamowicza rola innowa-
cji we wspdtczesnej gospodarce uzasadnia okreslenie jej
mianem wiedzochtonnej, w odrdznieniu od poprzedniego
modelu gospodarki pochtaniajgcego zasoby (Szultka, Ta-
mowicz 2005). Warto doda¢, ze o konkurencyjnosci wielu
regiondw moze zadecydowac w przysztosci to, jakie miejsce
w strategiach regionalnych zajmie innowacyjnos¢. W moim
przekonaniu, w strategiach tych powinny wystepowaé me-
chanizmy, ktére wptyng na poprawe poziomu innowacyjne-
go regionu i zwiekszg jego konkurencyjnosc. Kluczowe zna-

czenie ma w tym przypadku kapitat ludzki, ktérego rozwaj
dostarcza nowych idei. Nowa wiedza moze by¢ budowana
na podstawie istniejgcych w danym czasie zasobow, ale
jest cenniejsza, gdy zasoby te nie sg statyczne, ale rozwija-
ja sie. Jednakze, aby rozwdj ten mogt zachodzi¢ konieczna
jest wiedza, efekt uczenia sie przez dziatanie oraz proces
rozprzestrzeniania sie wiedzy i umiejetnosci.

Jednga z pierwszych publikacji poruszajgcych proble-
my zwigzane z konkurencjg byto opracowanie Charles
Antoine’a (1980) zatytutowane Kurs ekonomii spotecznej,
wydane w 1909 r. Zdaniem tego uczonego ,konkurencja”
polega na wykluczeniu mozliwosci interweniowania pan-
stwa w sfere wymiany, podziatu, produkcji i konsumpcji.
Podejscie to stanowi rozszerzenie zatozen teoretycznych
modelu doskonatej konkurencji, w ktédrym zaden z dziata-
jacych podmiotow nie ma wptywu na cene produkowanego
dobra. Antoine stwierdza, ze do pozytywnych efektow eko-
nomicznych konkurencji mozna zaliczy¢:

e wzrost liczby wynalazkow;

e postep w handlu zagranicznym;

e obnizke cen;

e wzrost nowych wytwordw pracy ludzkiej;

¢ mozliwo$¢ wywierania wiekszego wptywu na rynek;
e wzrost ilosci towardéw na rynku;

e wzrost poziomu konsumpcji.

Trafne wydaje sie stanowisko Marka J. Stankiewicza, ze:
,konkurencjg nazywane bedzie zjawisko, ktérego uczestni-
cy rywalizujg miedzy sobg w dazeniach do analogicznych
celéw, co oznacza, ze dziatania podejmowane przez jednych
dla osiggniecia okreslonych celéw utrudniajg (a nawet nie-
kiedy uniemozliwiajg) osigganie takich samych celéw przez
innych” (Stankiewicz 2002). W literaturze przedmiotu moz-
na zauwazy¢ wyrazne rozgraniczenie miedzy ,,konkurencjg”,
ktora jest procesem charakterystycznym dla gospodarki
rynkowej, a ,konkurencyjnoscia”, stanowigcg pewna wita-
Sciwos¢ przypisywang poszczegdlnym podmiotom. Kon-
kurencyjnos¢ odgrywa istotng role w procesie tworzenia
strategii przedsiebiorstw. Poza tym konkurencyjnos¢ jest
przedmiotem analizy zaréwno wewnetrznej, jak i zewnetrz-
nej, ktéra ma na celu okreslenie, czy dane przedsiebiorstwo
ma szanse na skuteczne wejscie na dany rynek. Pojecie
,konkurencyjnosci” moze sie odnosi¢ zaréwno do kon-
kretnych podmiotéw gospodarczych, jak i catych sektorow,
gatezi oraz catej gospodarki okreslonego panistwa. Wedtug
Hanny Adamkiewicz-Drwitto , konkurencyjnos¢” mozna
rowniez definiowacd jako ,,zdolnos$¢ przedsiebiorstwa (lub
kraju) do przeciwstawiania sie konkurencji. Przedsiebior-
stwo moze by¢ konkurencyjne ze wzgledu na cene, jakos$¢
towaru, dobrg opinie itd.” (Adamkiewicz-Drwitto 2002: 92).
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W literaturze mozna spotkac poglad, ze przedsiebior-
stwo jest konkurencyjne, gdy moze osiggngc i utrzymac
przewage konkurencyjna. Pojecie , przewagi konkurencyj-
nej” rozumie sie jako odpowiednio dopasowang konfigu-
racje sktadnikdw potencjatu konkurencyjnego umozliwia-
jacego stworzenie skuteczniejszych narzedzi konkurowania
niz te, ktérymi dysponujg inne przedsiebiorstwa. ,,Przewaga
konkurencyjna” jest pojeciem dynamicznym, okreslanym
réwniez jako zdolno$¢ przedsiebiorstwa do kreowania war-
tosci dodanej. Do podstawowych miernikéw tak rozumia-
nej przewagi konkurencyjnej mozna zaliczy¢ wartos¢ doda-
ng oraz udziat w rynku. W moim przekonaniu ,potencjat
konkurencyjny” przedsiebiorstwa to w szczegdélnosci system
zasobow materialnych i niematerialnych umozliwiajgcych
przedsiebiorstwu budowanie przewagi konkurencyjnej.
W opinii Portera mozna wyroznic¢ trzy podstawowe rodzaje
strategii konkurencji: wiodaca pozycje pod wzgledem kosz-
tow catkowitych, zréznicowanie oraz koncentracje (Porter
1999). Pierwsza z nich zostata spopularyzowana w latach
siedemdziesigtych dwudziestego wieku i polega na zdoby-
ciu wiodacej pozycji pod wzgledem kosztow catkowitych
w danym sektorze. Strategia ta wymaga agresywnego po-
dejscia do inwestycji zwigzanych z technologig produkcji,
a takze dazenia do obnizenia kosztéw obstugi posprzeda-
zowej, reklamy oraz dziatu badan i rozwoju. Trzeba jednak
utrzymac odpowiednig jakos$¢ produktéw i poziom obstugi
klienta. Gtéwnym elementem catej strategii jest uzyskanie
i utrzymanie nizszych kosztow produkcji niz konkurenci
w danym sektorze, co przynosi przedsiebiorstwu wyzsze niz
przecietne zyski. Sytuacja ta moze mie¢ miejsce mimo wy-
stepowania w sektorze mocnych sit konkurencyjnych. Osig-
gniecie wiodgcej pozycji pod wzgledem kosztow zapewnia
przedsiebiorstwu pewng elastycznosé przy mozliwym wzro-
Scie cen czynnikow produkcji lub nagtej obnizce cen przez
konkurentow. Warunkiem osiggniecia takiej pozycji jest po-
siadanie przez przedsiebiorstwo znacznego udziatu w ryn-
ku lub korzystnego dostepu do surowcéw. Moze wigzac sie
tez ze zmiang projektu wyrobdéw tak, aby utatwic¢ proces
ich produkcji oraz z rozszerzeniem asortymentu wyrobow
w celu roztozenia kosztéw ich wytworzenia.

,Koncentracja przedsiebiorstwa” oznacza, ze uzyskato
ono pozycje niskich kosztéw w konkretnym strategicznym
segmencie lub wysoki poziom zrdznicowania. Zaréwno
osiggniecie pozycji niskich kosztéw, jak i zréznicowania
powoduja, ze przedsiebiorstwo jest chronione przed kazdg
z sit konkurencyjnych. Stan konkurencji w okreslonym sek-
torze zalezy bowiem od pieciu fundamentalnych sit konku-
rencyjnych, ktére w potaczeniu wyznaczaja ostateczny po-
tencjat zysku sektora, mierzony dtugofalowg stopg zysku.
Co ciekawe, rozwdj przedsiebiorstwa jest dtugotrwatym

i ukierunkowanym procesem zmian ilosciowych i jako-
Sciowych. Z rozwojem przedsiebiorstwa zwigzany jest cel.
Wedtug neoklasycznej teorii celem przedsiebiorstwa jest
maksymalizacja zysku. Teoria neoklasyczna zaktada stan
idealnej konkurencji w gospodarce, gdzie istnieje bardzo
duza liczba dostawcéw konkurujacych miedzy sobg i zaden
nie ma wptywu na cene. Na rynku maksymalizacja zysku
przedsiebiorstwa jest warunkiem przetrwania (Gruszecki
2002: 156). Do przejawdw rozwoju przedsiebiorstwa moz-
na zaliczy¢:

e wzrost zysku;

e zwiekszenie udziatu w obrotach na rynku;

e poszukiwanie nowych rynkow zbytu;

e wprowadzenie na rynek nowych i zmodyfikowanych

wyrobdw;

e zwiekszenie potencjatu finansowego;

e skomputeryzowanie systemu ewidencji;

e zdolno$¢ dostosowywania sit do nowych zmian w oto-

czeniu;
e poszerzenie wiedzy technicznej;
o zwiekszenie zakresu stosowanych badan.

Reasumujac, sukces przedsiebiorstwa gwarantuje roz-
woj, gdyz jest on nastawiony na wzrost, zwiekszenie skali
dziatania i czynnikéw wytwaorczych, przemiany struktural-
ne (zmiany w procesach produkcyjnych i produktach) oraz
zwiekszenie efektywnosci.

Zrédta i sposoby budowania
przewagi konkurencyjnej

Przyjmuje sie, ze przewaga konkurencyjna oznacza lep-
sze usytuowanie przedsiebiorstwa na rynku w stosunku do
konkurentéw. Firma ma wiec lepszg efektywnos¢ dziatal-
nosci w poréwnaniu z konkurentami, co umozliwia wiekszy
stopien realizacji oczekiwan inwestoréw, kadry zarzadzaja-
cej i pracownikow. Wystepuje czasami okreslanie przewagi
jako zdolnosci do realizacji strategii konkurencyjnej przed-
siebiorstwa, ktdéra polega na osigganiu i utrzymaniu prze-
wagi konkurencyjnej. Konkurencyjne na rynku moze by¢
bowiem przedsiebiorstwo posiadajgce przewage konku-
rencyjng w okreslonym miejscu i czasie, czyli jest to ujscie
statyczne oraz umiejetnosc¢ zdobywania i wzmacniania tej
przewagi - to ujecie dynamiczne. Przewaga konkurencyjna
jest osiggana nota bene w wyniku dostosowywania sie do
otoczenia lepiej niz konkurenci, poprzez zrédta wewnetrz-
ne wynikajgce z zasobdw firmy i jej umiejetnosci. Trzeba
zauwazy¢, ze wspotczesne, zmienne otoczenie wymusza
odejscie od budowy zrédet przewag wewnetrznych z ob-
szaru tradycyjnego (proste przewagi wynikajgce z niskich
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kosztéw czynnikéw produkcji) do obszaru nowoczesnosci,
czyli nowoczesnych technologii i wysokich technik w pro-
dukgji i organizacji. Zrédta przewagi konkurencyjnej ewolu-
ujg wiec od prostych do skomplikowanych i unikatowych.
Kreowanie i wykorzystywanie ich wymaga wyzszych kwalifi-
kacji managerdw i zatrudnionych. Eulalia Skawiriska (2002)
wymienia nastepujgce czynniki wzrostu konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa:

1. Zrédta przewagi konkurencyjnej — restrukturyzacja,
postep technologiczny, innowacje, koncentracja, kon-
solidacja, przejecie, system ksztatcenia, inwestycje bez-
posrednie, preferencje konsumenckie;

2. Potencjat konkurencyjnosci i umiejetnosci (skutek) —
potencjat rzeczowy i finansowy, jakos¢ procesu Sys-
temu Analizy Zagrozen i Krytycznego Punktu Kontroli
(HACCP), zarzadzanie logistyka, kultura organizacji,
zarzgdzanie wiedzg, realizacje z dostawcami i odbior-
cami, niskie koszty, informacje o klientach, jakos¢ kadr
marketingu, zarzadzanie dystrybucja, wiezi nieformal-
ne z dostawcami i odbiorcami, posiadanie systemu ja-
kosci, marka;

3. Instrumenty konkurowania — jakos¢ wyrobu, warunki
ptatnosci, cena produktu i ustugi, renoma firmy, sze-
rokos¢ asortymentu, promocja sprzedazy, zakres ustug
posprzedaznych, promocja, marka wyrobu, wizeru-
nek firmy, zréznicowanie produktu, jakos¢ produktéw
i ustug;

4. Otoczenie — sita przetargowa odbiorcow, pozycja kon-
kurentéw, polityka kredytowa i fiskalna, struktura orga-
nizacyjna podmiotdéw, faza cyklu rozwoju gospodarki,
prawne aspekty ekologizacji Srodowiska, stopien edu-
kacji technicznej spoteczenstwa, system finansowy,
zwyczaje i normy etyczne, stopa bezrobocia, liberali-
zacja cet, sita przetargowa odbiorcéw, dochody realne
konsumentow.

Co istotne, ,strategia konkurencji” — to gtéwnie cele
i akcje podejmowane przez przedsiebiorstwo, ktore zmie-
rzajg do uzyskania przez nie trwatej przewagi konkurencyj-
nej. Istotg formutowania strategii konkurencji jest odnie-
sienie przedsiebiorstwa do jego otoczenia, czyli struktury
gatezi, ktéra ma decydujacy wptyw na okreslenie zasad
konkurencji oraz strategie potencjalnie dostepne przedsie-
biorstwu. Jako gataz przyjmuje sie przy tym grupe firm wy-
twarzajacych produkty lub ustugi, ktére sg bliskimi substy-
tutami z perspektywy nabywcow. Formutowanie strategii
polega na ustanowieniu korzystnej pozycji konkurencyjnej
w danej gatezi, tj. pozycji zyskownej i trwatej wobec sit, ktd-
re okreslajg konkurencyjnosc¢ gatezi. Nalezy podkreslic, ze
sytuacja konkurencyjna w gatezi zalezy od nastepujacych

pieciu podstawowych sit konkurencji:
1. Grozby wejs¢ nowych konkurentow;
2. Intensywnosci rywalizacji miedzy istniejgcymi firmami;
3. Naciskow ze strony substytucyjnych produktow lub
ustug;
4. Sity przetargowej nabywcow;
5. Sity przetargowej dostawcéw.

Wszystkie te sity wyznaczajg natezenie konkurencji
w danej gatezi oraz jej rentownosé. Intensywnos¢ dziata-
nia tych sit jest rézna w poszczegdlnych gateziach i moze
zmieniac sie w miare rozwoju gatezi. W rezultacie niektére
gatezie w sposob naturalny sg bardziej zyskowne niz inne.
Rentownos¢ gatezi jest funkcjg struktury gatezi. Rowniez
poszczegdlne indywidualne sity dziatajg z réznym nateze-
niem w réznych gateziach. Sita lub sity najmocniejsze maja
decydujace znaczenie dla formutowania przez przedsiebior-
stwo strategii konkurencji.

Ocena i diagnoza pieciu sit wptywajacych na atrakcyj-
nos$¢ strukturalng gatezi umozliwia firmie identyfikacje jej
silnych i stabych stron w odniesieniu do catej gatezi. Po-
zwala to przedsiebiorstwu na formutowanie efektywnej
strategii konkurencji, polegajacej na stworzeniu korzyst-
nej pozycji wobec owych sit (Florek 2007). Celem strategii
przedsiebiorstwa w okreslonej gatezi jest wiec wyszukanie
w niej takiej pozycji, z ktorej moze sie ono najlepiej bronic
przed tymi sitami lub wykorzystac¢ je we wtasnym intere-
sie. Trzeba zaznaczy¢, ze przedsiebiorstwo, osiggajgc ciggte
zréznicowanie, uzyskuje wyzszg od przecietnej stope zysku
w danej gatezi, pod warunkiem jednak, ze uzyskana pre-
mia cenowa bedzie wyzsza od kosztu poniesionego w celu
bycia unikatowym. Firma rdznicujgca swa ofertg rynkows,
powinna wiec zawsze poszukiwac sposobdw réznicowania,
ktore prowadzg do premii cenowej wiekszej niz koszt roz-
nicowania. Stosujac te strategie, nie moze wiec ignorowac
swej pozycji kosztowej i powinna dazy¢ do redukcji kosztéw
wszedzie tam, gdzie nie oddziatujg one na zréznicowanie.

Znaczenie strategicznych programoéw
operacyjnych na lata 2007-2013 (+2)
dla konkurencyjnosci regionow

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR)
oddziatuje na rzecz zwiekszenia spdjnosci gospodarczej
i spotecznej w Unii Europejskiej. EFRR, dazac do umocnie-
nia pozycji regionow, bierze przede wszystkim pod uwage
dziatalnos¢ gospodarczg. Warto dodaé, ze udziela wspar-
cia przedsiebiorstwom, ktére dziatajg na tych obszarach,
w celu wzmocnienia ich konkurencyjnosci oraz tworzenia
trwatych miejsc pracy. EFRR nie ogranicza sie tylko do dzia-
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tania wzmacniajgcego pozycje konkurencyjng poszczegol-
nych regiondw, lecz wychodzi poza ten zakres, realizujgc
cel, jakim jest europejska wspodtpraca terytorialna. Projekty
rozporzadzen zawierajg ogdlne oraz szczegétowe przepisy
dotyczace EFRR, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spdjnosci, a takze tworzg fakultatywne ramy
prawne dla powotania przez panstwa cztonkowskie i regio-
ny organdéw wspodtpracy transgranicznej. Zaproponowany
ksztatt rozporzadzen dotyczacych funduszy strukturalnych
w nowej perspektywie finansowej stanowi realizacje za-
tozen zawartych w Trzecim Raporcie Spdjnosci przyjetym
przez Komisje Europejska w dniu 18 lutego 2004 r. Trzeba
podkresli¢, ze w raporcie tym zaprezentowano szczegotowy
projekt priorytetow i systemu wdrazania dla nowej gene-
racji programéw wdrazanych w ramach polityki spdjnosci
w latach 2007 - 2013.

Interwencje wspdlnotowe majg doprowadzi¢ do zwiek-
szenia efektu dZwigni finansowej oraz wigzaé sie ze znaczna
wartoscig dodang. Ustawa o zasadach prowadzenia polity-
ki rozwoju (Dz. U. z 2006, Nr 227, poz. 1658 ) koordynuje
polityke rozwoju spoteczno-ekonomicznego w skali kraju,
regionu i lokalnej oraz okresla podmioty prowadzace te
polityke jak rowniez tryb wspotpracy miedzy nimi. Ma ona
przede wszystkim na celu stworzenie warunkéw do petnego
wykorzystania Funduszy Strukturalnych. Nalezy zaznaczyc,
ze wzmiankowana ustawa odnosi sie tez do programow
wspoétfinansowanych z Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich i Europejskiego Fun-
duszu Rybackiego (z wytgczeniem przepiséw rozdziatu 1, 2
i 7 wspomnianej ustawy). Celem takiego zatozenia jest, aby
pozostawaty one w zgodzie ze strategig rozwoju kraju, ale
ze wzgledu na swojg specyfike prowadzone (kierowane, za-
rzadzane) byly w inny sposéb przez Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi. Ustawa definiuje ,,polityke rozwoju spotecz-
no-ekonomicznego” panstwa, ktéra brzmi: , przez polityke
rozwoju rozumie sie zespot wzajemnie powigzanych dziatan
podejmowanych i realizowanych w celu zapewnienia trwa-
tego i zrdwnowazonego rozwoju kraju, spdjnosci spoteczno
-ekonomicznej, terytorialnej i przestrzennej, podnoszenia
konkurencyjnosci gospodarki oraz tworzenia nowych miejsc
pracy w skali krajowej, regionalnej i lokalnej” (art. 2).

Prowadzenie polityki rozwoju spoteczno-ekonomicz-
nego nalezy na szczeblu krajowym do Rady Ministréw,
w skali regionu (wojewddztw) do samorzadu (Sejmiku)
wojewddztwa oraz lokalnej — do samorzadu (Rady) powia-
towego i gminnego. Polityka ta jest okreslana w strategiach
rozwoju, a konkretyzowana w Programach Operacyjnych
(PO) realizowanych przy pomocy funduszy unijnych oraz
krajowych srodkéw publicznych. Za prawidtowg realizacje
PO odpowiedzialni sg ministrowie poszczegdlnych resortéw

albo minister rozwoju regionalnego, a za regionalne — sa-
morzady (zarzady) wojewddztw. Petnig one funkcje insty-
tucji zarzadzajacej. Do tych podmiotdéw nalezy m.in. zawie-
ranie umoéw z beneficjentami o dofinansowanie projektéw
(osobami fizycznymi, osobami prawnymi lub jednostkami
organizacyjnymi nie posiadajacymi osobowosci prawnej,
ktérym ustawa przyznaje zdolnos$¢ prawng, umozliwiajgcg
realizacje projektéw finansowanych z budzetu panstwa lub
ze zrédet zagranicznych na podstawie decyzji lub umowy
o dofinansowanie projektu).

Interwencje funduszy strukturalnych powinny uwzgled-
nia¢ na poziomach krajowym i regionalnym wspdlnotowe
cele, sprzyjajgce zrbwnowazonemu rozwojowi na drodze
dynamicznego wzmacniania wzrostu gospodarczego, kon-
kurencyjnosci oraz zatrudnienia, wspierania integracji spo-
tecznej, a takze ochrony i podnoszenia jakosci Srodowiska.
Nalezy podkresli¢, ze na poczatku 2008 r. Ministerstwo Roz-
woju Regionalnego skrocito ogdlng liste PO do trzech tzw.
programow kluczowych (strategicznych) tj. ,,Infrastruktura
i Srodowisko”, ,,Innowacyjna gospodarka”, ,,Rozwdj Polski
Wschodniej”, ktore sg wspotfinansowane funduszami unij-
nymi. Najwiecej cie¢ dokonano w programie , Infrastruktu-
ra i Srodowisko”, gtéwnie w inwestycjach Srodowiskowych.
Warto doda¢, ze najsurowiej potraktowano projekty:
ekologiczne, dotyczgce uczelni wyzszych oraz turystyczne
(zrezygnowano ze wszystkich). Te typy projektéw miaty byc
finansowane z PO ,,Infrastruktura i sSrodowisko”. Miejsce
we wszystkich rozpatrywanych regionalnych programach
operacyjnych zajmuje prezentacja ustalonych dla poszcze-
gblnych wojewddztw priorytetéw (osi priorytetowych).
Zawierajg one omdwienie podstawowych kierunkéw oraz
wtasciwej zawartosci rzeczowej tych programow. Ze wzgle-
du na konieczno$¢ koncentracji sit i Srodkdw finansowych,
jakie zostaty przyznane tym regionom na lata 2007-2013,
liczba priorytetdéw (osi priorytetowych) we wszystkich Re-
gionalnych Programach Operacyjnych jest raczej umiarko-
wana. Waha sie od szesciu do dziesieciu (ujmujgc w tym
priorytety pomocy technicznej).

Podsumowanie

Analiza zaprezentowanych materiatéw potwierdza
prima facie, ze na jej tle mozna przedstawic kilka ogol-
niejszych konkluzji. Czes$¢ z nich stanowi potwierdzenie
expressis verbis tez zamieszczonych we wstepnej czesci ni-
niejszego opracowania.

Po pierwsze, konkurencja jest procesem towarzysza-
cym cztowiekowi w kazdej sferze jego dziatalnosci. W ob-
szarze dziatalnosci gospodarczej opartej na mechanizmie
rynkowym, konkurencja wystepuje jako jego nieodtgczny
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element w procesie regulujgcym alokacje zasobdéw. Wa-
runkiem zaistnienia proceséw konkurencyjnych jest ogra-
niczonosc zasobéw w stosunku do potrzeb, a w konkuren-
cji rynkowej nadrzednym problemem staje sie ograniczona
wielko$¢ popytu na dobra.

Po drugie, w warunkach globalizacji i internacjonaliza-
cji zycia gospodarczego wzrasta rola przewagi konkuren-
cyjnej poszczegdlnych przedsiebiorstw jako potencjalnych
miejsc prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Struktury re-
gionalne biorg udziat w wyscigu o uzyskanie trwatych szans
na przyspieszony rozwoj. System funkcjonowania regionu
i jego struktury staja sie gtdwnym zasobem strategicznym,
ktéry pozwala uzyskac przewage nad innymi regionami.

Po trzecie, interwencje funduszy strukturalnych powin-
ny bra¢ pod uwage, na poziomach krajowym i regionalnym,
wspolnotowe priorytety sprzyjajgce zrbwnowazonemu
rozwojowi poprzez wzmacnianie wzrostu gospodarczego,
konkurencyjnosci oraz zatrudnienia, wspieranie integracji
spotecznej, a takze ochrone i podnoszenie jakosci Srodo-
wiska. Priorytety te zostang osiggniete w drodze realizacji
réznorodnych programéw finansowanych ze sSrodkdw EFRR,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci,
Europejskiego Banku Inwestycyjnego oraz innych instru-
mentow wsparcia.

Zapraszamy na cykliczne konferencje naukowe

interdyscyplinarnie traktujace tematyke

z obszaru rynku, spoteczenstwa i kultury.
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