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Dobrowolne formy oszczedzania na emeryture
w swietle koniecznosci dodatkowego
zabezpieczenia emerytalnego

Voluntary Forms of Saving for Retirement
in View of the Need for Additional Retirement Security

Natalia Lechowicz, Uniwersytet Opolski

0Od 1999 r. system emerytalny w Polsce sktada sie z trzech fi-
laréw, jest wiec systemem wielofilarowym. Trzy filary ubezpiecze-
nia emerytalnego zostaty utworzone w celu dywersyfikacji zrodet
pochodzenia swiadczen emerytalnych. Przynaleznos¢ do pierw-
szego filaru emerytalnego jest obowigzkowa. Jest on zarzadzany
przez panstwo oraz oparty o zasade repartycji prostej. Drugi filar
to zarzadzane przez prywatne instytucje - Otwarte Fundusze Eme-
rytalne bedace obowigzkowym funduszem kapitatowym. Dodat-
kowo istnieje mozliwos¢ oszczedzania w trzecim filarze, ktory nie
jest obowigzkowy. Jest on zarzadzany przez prywatne instytucje,
gtéwnie komercyjne zaktady ubezpieczen. Coraz czesciej pojawia-
ja sie opinie, ze obecny system emerytalny staje sie niewydolny
finansowo i jest zagrozeniem dla wysokosci przysztych emerytur.
Celem pracy jest ukazanie koniecznosci dodatkowego oszczedza-
nia na emeryture oraz wskazanie jej przyktadowych mozliwosci.

Wstep

Coraz czesciej mozna ustyszec o zagrozeniach dla syste-
mu emerytalnego oraz niskiej wysokosci przysztych $wiad-
czen emerytalnych. Polacy sg atakowani wizjami gtodowych
emerytur, ktére nie wystarczg na zaspokojenie podstawo-
wych potrzeb zyciowych. Na rynku finansowym pojawia
sie coraz wiecej kuszacych rozwigzan pozwalajgcych na
ponadprzecietne pomnozenie zainwestowanego kapitatu,
ktory ma wypetnié luke emerytalna. Niestety, polskie spo-
teczenstwo nie podejmuje wystarczajacych dziatan, ktére
rzeczywiscie miatyby umocnic kapitat na emeryture. Celem
artykutu jest ukazanie zagrozen zwigzanych z przysztoscig
systemu emerytalnego w Polsce, a takze zaakcentowanie
potrzeby poprawy poziomu swiadomosci emerytalnej pol-
skiego spoteczenstwa oraz koniecznosci rozwoju aktywno-
$ci spoteczenstwa, podejmowanej w zakresie dodatkowe-
go oszczedzania na emeryture. W artykule zostaty takze
zaprezentowane alternatywne mozliwosci samodzielnego
oszczedzania na emeryture .

Since 1999 the pension system in Poland have been consi-
sting of three pillars, so it is a multipolar system. Three-pillar pen-
sion system has been created to diversify sources of pensions.
Belonging to the first pillar of the pension system is obligatory. It
is managed by the state and based on the Pay-As-You-Go (PAYG)
system. The second pillar, which is managed by private institu-
tions and open pension funds, is also a mandatory capital fund.
Additionally it is possible to save money in the third pillar which
is not mandatory. It is managed by private institutions, mainly
commercial insurance companies. There are more and more
opinions that the current pension system is becoming financial-
ly inefficient and that there is a threat to the amount of future
pensions. The aim of this study is to show the need of additional
saving for a retirement and to indicate its exemplary features.

Mimo rosngcego zainteresowania problemami syste-
mu emerytalnego wciaz istnieje przewazajgca czesc oby-
wateli niemajacych pojecia, co tak naprawde sie dzieje.
Wobec tego powstaje koniecznos¢ poprawy Swiadomosci
emerytalnej polskiego spoteczerstwa oraz edukacji na
temat mozliwych rozwigzan pozwalajgcych bezpiecznie
i efektywnie lokowac srodki, ktére w przysztosci umozliwig
podniesienie wysokosci emerytur. Wazne jest uswiadomie-
nie spoteczenstwu koniecznosci indywidualnej inicjatywy
dodatkowego oszczedzania na emeryture.

System emerytalny w Polsce

Przed przeprowadzong w Polsce w 1999 r. reforma
systemu emerytalnego byt on oparty jedynie na zasadzie
repartycji prostej. Nowy system emerytalny zostat oparty
o system wielofilarowy. W Polsce powotane zostaty trzy fi-
lary ubezpieczenia emerytalnego:

| filar - oparty na tradycyjnej umowie miedzypokoleniowej;

Il filar - konstrukcja systemu kapitatowego;

Il filar - mozliwos$¢ dobrowolnego oszczedzania na eme-
ryture.
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W zwigzku z tym sktadka zostata podzielona na rdozne
rodzaje ubezpieczen. Zabieg taki miat zwiekszy¢ bezpie-
czenstwo dla przysztych emerytur. Wysokos¢ emerytu-
ry zostata Scisle powigzana z kwotg wptaconych sktadek,
a sktadki w kazdym filarze sg gromadzone na indywidual-
nych kontach (Ratyriski 2003: 337).

Przynaleznos$¢ do | filaru jest obowigzkowa. Jest on
oparty na zasadzie repartycji nowego typu oraz zarzgdza-
ny przez publiczny Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (ZUS).
Nowy typ systemu repartycyjnego oznacza, ze swiadczenia
zostang uzaleznione od sktadek i wieku przejscia na eme-
ryture (Hadyniak 1999: 28). W | filarze panstwo gwaran-
tuje m.in. minimalng emeryture i rente. Obywatele bedg
rowniez dozywotnio otrzymywac swiadczenia emerytalne
w kwocie wynikajacej z wielkosci uzbieranego kapitatu
i wieku przejscia na emeryture. Panstwo gwarantuje row-
niez waloryzacje Swiadczen, ktéra ma zapewniac zachowa-
nie ich realnej wartosci (Ratyriski 2003: 338). Srodki prze-
ptywajace przez indywidualne konta emerytalne w ZUS
bezposrednio finansujg wydatki rzgdu na biezgco wyptaca-
ne emerytury (Goéra 2005).

Drugi filar jest obowigzkowym filarem kapitatowym
dla 0séb urodzonych po 31 grudnia 1968 r. i dobrowol-
nym dla oséb urodzonych po 31 grudnia 1948 ., a przed
1 stycznia 1969 r. Obejmuje on $rodki na emerytury wy-
ptacane z Otwartych Funduszy Emerytalnych (OFE). OFE s3
prowadzone i zarzadzane przez Powszechne Towarzystwa
Emerytalne (PTE), ktore sg prywatnymi spotkami akcy;j-
nymi nastawionymi na zysk (Muszalski 2006). Wnoszone
skfadki sg rejestrowane na indywidualnych kontach eme-
rytalnych zarzadzanych przez OFE. Srodki te trafiajg na
rynki finansowe, a za ich posrednictwem po czesci finan-
sujg wydatki rzadu (cze$¢ srodkdw przeznaczona na zakup
obligacji skarbowych) oraz inwestycje (czes¢ przeznaczona
na zakup instrumentéw finansowych sektora prywatnego)
(Gdra 2005). Wysokos¢ emerytury wyptacanej z Il filaru
zalezy od kwoty zgromadzonej na indywidualnym koncie,
ktorej oprocentowanie jest réwne stopie zwrotu z inwe-
stycji finansowych OFE, ktorego dana osoba jest czton-
kiem. Panstwo ma pewien udziat w Il filarze m.in. poprzez
wprowadzenie mechanizmu minimalnej wymaganej ,,stopy
zwrotu”, ktérg musi osiggnac kazdy z Funduszy, gwarancje
dozywotniego wyptacania emerytur oraz wprowadzenie
ustawowych limitéw inwestycyjnych. Dodatkowo dziatal-
nos¢ OFE jest kontrolowana przez Komisje Nadzoru Finan-
sowego (UNNFE 2000: 16).

Do lll filaru zaliczane sg formy dobrowolnych ubezpie-
czen wspierane przez Paiistwo np. Pracownicze Programy
Emerytalne (PPE), Indywidualne Konta Emerytalne (IKE) czy
Indywidualne Konta Zabezpieczenia Emerytalnego (IKZE).

W nowym systemie emerytalnym sktadka na ubez-
pieczenie emerytalne wynosi 19,52% podstawy wymiaru
sktadki. Po zmianach obowigzujacych od 1.05.2011 r. do
ZUS trafia w sumie 17,22% podstawy wymiaru sktadki, na-
tomiast do OFE jedynie 2,3%. W 2012 r. i kolejnych latach
beda nastepowaty zmiany proporcji przekazywanej sktadki
w ramach Il filaru (KPRM 2011: 9).

W 2012 r. rzad postanowit wprowadzi¢ wiele zmian,
ktdre sg szansg na zmniejszenie niewypfacalnosci finanso-
wej systemu emerytalnego oraz szansg na wyzsze $wiadcze-
nia emerytalne w przysztosci. Gtdwna zmiana dotyczy wie-
ku emerytalnego. Od poczatku 2013 r. bedg obowigzywac
nowe ustalenia co do powszechnego wieku emerytalnego.
Od tej daty powszechny wiek emerytalny bedzie stopniowo
wydtuzany tak, by ostatecznie osiggna¢ w 2020 r. 67 lat dla
mezczyzn i w 2040 r. 65 lat dla kobiet (MPiPSb 2012).

Zagrozenia

Podstawowym zagrozeniem dla systemu emerytalne-
go w Polsce sg niekorzystne prognozy demograficzne. Pol-
skie spoteczenstwo starzeje sie, rodzi sie coraz mniej dzieci,
a $rednia dtugos$¢ trwania zycia wydtuza sie. Lepsze warunki
zycia, moda na zdrowy styl zycia oraz nowoczesne rozwigza-
nia medycyny pozwalajg na dtuzsze trwanie zycia. Emeryci
najczesciej nie sg juz schorowanymi staruszkami, ale aktyw-
nymi osobami z werwg i zdolnoscig do pracy. Okazuje sie, ze
jest to duze wyzwanie dla obecnego systemu emerytalnego,
ktéry w wiekszosci oparty jest na rozwigzaniu repartycyjnym.
Jesli liczba emerytéw przekroczy liczbe oséb w wieku pro-
dukcyjnym, system emerytalny czeka niewydolnos¢ finan-
sowa. Fundusz Ubezpieczen Spotecznych zarzgdzany przez
ZUS, do ktérego wptywaja sktadki emerytalne, nie bedzie
miat z czego wyptacaé emerytur, poniewaz coraz mniej osob
bedzie ptacito sktadki, a jednoczesnie coraz wiecej pobiera-
to Swiadczenia emerytalne (Ktos 2008: 124-126). Wedtug
prognozy ludnosci na lata 2008-2035 skonstruowanej przez
GUS, w 2035 r. liczba oséb w wieku produkcyjnym spadnie
z 27,08 min w 2007 r. do 23,12 mIn osdb, natomiast liczba
0s6b w wieku poprodukcyjnym wzrosnie z 6,27 min w 2007
r.do 10, 93 miIn. Na jednego emeryta bedzie przypadato juz
tylko 2,2 os6b w wieku produkcyjnym, podczas gdy w 2007
r. byto to az 4,32 osoby (GUS 2009). Wyraznie wida¢, ze za-
chwiane zostang dotychczasowe proporcje miedzy liczbg
0s0b ptacacych sktadki a liczbg oséb pobierajgcych swiadcze-
nia. Nalezy rowniez doda¢, ze rosngca niewydolnos¢ finan-
sowa systemu emerytalnego pogarsza rownowage budzetu
panstwa, z ktérego co roku wyptacane sg srodki finansowe
na pokrycie deficytu w FUS. Oznacza to tyle, ze kazdy obywa-
tel bedzie coraz wiecej doptacat do systemu emerytalnego.
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Reforma systemu emerytalnego z 1999 r. miata cze-
Sciowo rozwigzac problem zagrozenia wyptaty przysztych
Swiadczen poprzez niekorzystne zmiany demograficzne.
Wprowadzono kapitatowa czes¢ systemu emerytalnego —
OFE, do ktérych odprowadzana byta znaczna czesc¢ sktadki
emerytalnej (7,3% podstawy wymiaru sktadki trafiato do
OFE, a 12,22% do ZUS). Po dynamicznej i ostrej dyskusji
rzad postanowit od 2011 r. znacznie obnizy¢ czes$¢ sktadki
przekazywanej do OFE (z 7,3% do 2,3%, pozostata czes¢ tra-
fia na subkonto ubezpieczonego w ZUS). Wysokos¢ sktadki
przekazywanej do OFE bedzie zmieniata sie zgodnie z przy-
jetym haromonogramem, tak by od 2017 r. wyniosta 3,5%.
Kapitatowa czes¢ systemu emerytalnego miata da¢ oby-
watelom poczucie bezpieczenstwa, gwarancje wyzszych
emerytur w przysztosci, zapewnic¢ dywersyfikacje zrédet
pochodzenia emerytury, odpornos¢ na niekorzystne zmia-
ny demograficzne oraz dziatania polityczne. Decyzja pod-
jeta w 2011 r. obnizajgca wysokos¢ sktadki wptywajacej na
konta ubezpieczonych w OFE zmniejsza odpornos¢ systemu
emerytalnego na niekorzystne trendy demograficzne, po-
wracajgc w zdecydowanej wiekszosci do systemu reparty-
cyjnego.

Duzym zagrozeniem dla systemu emerytalnego w Pol-
sce jest réwniez wysoka stopa bezrobocia, ktéra wptywa na
to, ze mniej osob ptaci sktadki na ubezpieczenia spoteczne.
W sSwietle wydtuzenia wieku emerytalnego, zagrozeniem
wydaje sie by¢ rowniez fakt, ze w Polsce obserwowana jest
wysoka stopa bezrobocia wéréd oséb powyzej 50. roku
zycia. Innym zagrozeniem jest wysoki stopien emigracji,
zwtaszcza wsrod mtodych osob.

Problemem jest réwniez to, iz duza czes¢ spoteczen-
stwa zatrudniana jest w oparciu o umowy cywilne (umowa
o dzieto, umowa zlecenia). Od umowy o dzieto w ogdle nie
sg odprowadzane sktadki na ubezpieczenie emerytalne.
Wielu pracodawcow coraz czeSciej naduzywa tzw. umow
Smieciowych, nie traktujac ich jako jednorazowego zlecenia
czy dzieta, ale jako dtugoterminowa alternatywe zatrudnie-
nia pracownika. Wielu pracownikdw pracujgcych wedtug
takich umoéw, zgodnie z kodeksem pracy powinno by¢ za-
trudnionych na umowe o prace. Coraz czesciej mozna usty-
sze¢ rowniez o przypadkach, w ktérych pracodawcy celowo
zanizajg wynagrodzenie okreslone w umowach z pracow-
nikami. Pracownik dostaje w rzeczywistosci wynagrodze-
nie wyzsze niz to wpisane na umowie, jednak jego czesc
wypfacana jest nielegalnie. Od nielegalnej czesci nie jest
odprowadzany podatek dochodowy, ani zadne sktadki na
ubezpieczanie spoteczne. Tworzy sie wyrazna szara strefa
niekorzystnie wptywajgca zaréwno na catg gospodarke, jak
i na system ubezpieczen spotecznych. W zwigzku z tymi
anomaliami na rynku pracy coraz wiecej Polakéw zapracu-

je sobie jedynie na emeryture minimalng, gdyz wysokos¢
przysztej emerytury uzalezniona jest gtdéwnie od wysokosci
odprowadzanych sktadek i stazu pracy, a te w wielu przy-
padkach sg niestabilne i rozmijajg sie z rzeczywistoscig
(Fundacja Miedzynarodowe Centrum Badan i Analiz 2011).

Mozna takze zauwazy¢, ze coraz wiecej mtodych oséb
studiuje, wobec czego wydtuza sie okres edukacji, co jedno-
czesnie zmniejsza okres pracy. Krotszy okres pracy pozwala
na uzbieranie mniejszego kapitatu emerytalnego, a dtuzszy
okres zycia wptywa na to, ze musi zosta¢ on podzielony na
wiekszg liczbe lat, co wptywa na obnizenie wysokosci wy-
ptacanych emerytur (MPiPSa 2012).

Konieczno$¢ dodatkowego
oszczedzania na emeryture

Wobec zagrozen zwigzanych z ryzykiem niewyptacal-
nosci systemu emerytalnego w przysztosci oraz stosunko-
wo niskimi stopami zastgpienia, ktére moga nie zapewnié
obywatelom odpowiedniego poziomu zycia na emeryturze,
nalezy uswiadamiac obywateli o koniecznosci dodatkowe-
go oszczedzania na emeryture. Uczestnicy wielu debat na
temat systemu emerytalnego sg zgodni co do potrzeby
zwiekszania Swiadomosci emerytalnej Polakéw (Fundacja
Miedzynarodowe Centrum Badan i Analiz 2011).

O niskiej Swiadomosci emerytalnej Polakéw moze
Swiadczy¢ kilka faktéw m.in. duzy odsetek oséb, ktére
nie podejmuja decyzji o wyborze OFE samodzielnie, ale
sg losowane przez ZUS, niskie zainteresowanie transfera-
mi srodkéw miedzy funduszami emerytalnymi oraz mate
zainteresowanie rozwigzaniami dostepnymi w ramach |l
filaru (Olejnik 2009: 81). W losowaniu przeprowadzonym
przez ZUS, ktére odbyto sie w lipcu 2012 r. brato udziat az
178 964 osbb.

Niestety, dos¢ istotnym problemem jest brak wiedzy
Polakéw o systemie emerytalnym, inwestycjach oraz ryn-
ku finansowym. Innym czynnikiem ograniczajgcym fakt
podejmowania dobrowolnych inwestycji na emeryture
sg niskie zarobki oraz wysokie bezrobocie. Polacy bardzo
czesto zadtuzajg sie, co rowniez ogranicza ich mozliwosci
oszczedzania. Warto jednak uswiadamiac spoteczenstwo,
ze systematyczne odktadanie, nawet niewielkich kwot pie-
niedzy, przyniesie korzystny wptyw na poprawe jakosci ich
zycia na emeryturze.

Wocigz mozna zauwazy¢ niskie zainteresowanie Polakéw
rozwigzaniami w zakresie dodatkowego oszczedzania na
emeryture poprzez wykorzystanie Ill filaru ubezpieczenio-
wego. Istotng determinanta tak niewielkiego wykorzystania
tych rozwigzan jest ich skomplikowana konstrukcja, ktora
jest niezrozumiata i zbyt zawita dla wiekszosci obywateli.
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Te rozwigzania nie sg takze, niestety, odpowiednio promo-
wane wsrdd spoteczenstwa, ktére nie ma pojecia o ich za-
letach i pewnej przewadze nad indywidualnymi formami
oszczedzania na emeryture.

Potrzebna jest gruntowna edukacja spoteczenstwa bez
propagandowych haset przekonujgcych do koniecznosci
zmian proponowanych przez rzad, ktdra przyczyni sie do
bardziej Swiadomego planowania przysztosci, zarzgdzania
finansami oraz ich kontrolowania. Przyczyni sie to rowniez
do bardziej efektywnego korzystania z dostepnych narzedzi
finansowych (Ostrowska 2012). Dobrym pomystem bytoby
przeprowadzanie kampanii edukacyjnych organizowanych
przez ZUS, OFE, zaktady ubezpieczen, Komisje Nadzoru Fi-
nansowego, a takze Ministerstwo Finansow oraz Minister-
stwo Pracy i Polityki Spotecznej. Wazne sg rowniez dyskusje
Srodowiska akademickiego nad tym problemem.

Warto takze organizowac debaty spoteczne z udziatem
ekspertdw, nie tylko ze strony rzagdowej, oraz utrzymywadé
zainteresowanie medidow kwestig emerytur, co na pewno
korzystnie wptynie na wzrost Swiadomosci emerytalnej
Polakéw. Najwiekszym btedem popetnionym przez rzadza-
cych w ostatnich latach byt brak podejmowania dziatan
edukacyjnych, ktére poprzedzityby wprowadzanie zmian
w systemie emerytalnym. Takie dziatania pozwolityby na
zrozumienie koniecznos$ci zmian w systemie emerytalnym
oraz brak obawy przed nimi.

Specjalisci podkreslajg, ze pozytywny wptyw na wzrost
Swiadomosci finansowej Polakéw w ostatnich latach, miat
niewatpliwie niedawny kryzys finansowy (Ostrowska 2012).
Warto dodac réwniez nagtosniong przez media afere Am-
ber Gold, a takze zmiany podjete w systemie ubezpieczenia
emerytalnego z 2011 (obnizenie sktadki do OFE, stworzenie
IKZE) i 2012 r. (podwyizszenie wieku emerytalnego).

Co prawda z badania przeprowadzonego dla On Board
PR przez Instytut Homo Homini wynika, ze 74% Polakéw
uwaza, iz warto oszczedza¢ dodatkowe $rodki na emery-
ture. Jednak tylko 41% badanych deklaruje, ze faktycznie
odktada dodatkowe $rodki na emeryture. W poréwnaniu
z wynikami tego badania z lat poprzednich mozna zauwazy¢
wzrastajgcg $wiadomosc emerytalng Polakéw, nalezy jed-
nak zadba¢, by ta rosngca swiadomosé przektadata sie na
realne dziatania podejmowane przez te osoby. Gtdwng de-
terminantg dodatkowego oszczedzania na emeryture jest
wedtug Polakéw obawa o wysokos¢ przysztego Swiadczenia
emerytalnego, kolejno jest to rowniez odpowiednia jako$¢
zycia na emeryturze. Wiekszos¢ badanych odktada co mie-
sigc od 100 do 199 zt, ale 17% deklaruje, ze robi to niere-
gularnie. Przed oszczedzaniem na emeryture powstrzymuje
Polakow gtéwnie brak wolnych srodkéw (57%), zbyt daleka
perspektywa emerytury (13%) czy brak zaufania do rozwig-

zan emerytalnych oferowanych przez instytucje finansowe
(9%). Na zniechecenie do wykorzystania instrumentow fi-
nansowych wptywa gtéwnie brak przejrzystosci umow (On
Board PR Ecco Network 2012).

By¢ moze problemem wielu Polakdw jest wcigz brak
poczucia odpowiedzialnosci za wtasny los, czego przyczyna
moze by¢ istotny wptyw socjalizmu na ksztattowanie po-
staw duzej czesci spoteczenstwa. Socjalne panstwo dbato
o obywateli, zapewniajgc wszystkim niezbedne srodki do
zycia, dla wielu osdb takie rozwigzanie byto bardzo wygod-
ne. Idea kapitalizmu, odpowiedzialnosci za wtasne losy czy
byt jest w Polsce stosunkowo nowa, ma nieco ponad 20 lat.
Niektdrzy dopiero teraz uczg sie takiej odpowiedzialnosci.
Nalezy dazy¢ do zwiekszenia indywidualnej przezornosci
spoteczenstwa. Postawy oraz oczekiwania Polakdéw w sto-
sunku do panstwa muszg sie istotnie zmienic¢. Nie powinni
oni juz bezgranicznie wierzy¢ w panstwowe rozwigzania,
zwtaszcza, ze w ostatnich latach mozna obserwowac ta-
manie przez panstwo zasad umowy spotecznej w zakresie
rozwigzan emerytalnych.

Wazne jest podjecie dziatan edukacyjnych juz wsrod
mtodych osdb, ktére czesto postrzegajg emeryture jako cos
bardzo odlegtego. Warto budowac w nich przeswiadczenie,
ze im szybciej zaczng odktadaé dodatkowo na emeryture,
nawet niewielkie kwoty, przez dtugi okres ich aktywnosci
zawodowej, ten kapitat moze powiekszyc¢ sie do znaczacych
i zadowalajacych rozmiardw.

Oszczedzanie w ramach
Il filaru ubezpieczeniowego

Dobrowolnymi formami ubezpieczenia emerytalne-
go istniejgcymi w ramach Ill filaru systemu emerytalnego
w Polsce sg PPE, IKE oraz IKZE.

Pracownicze programy emerytalne moga przybieraé
rézne formy m.in. fundusz emerytalny zarzadzany przez
pracownicze towarzystwo emerytalne, umowy o wnosze-
nie przez pracodawce sktadek pracownikéw do funduszu
inwestycyjnego czy umowy grupowego ubezpieczenia
na zycie pracownikéw z zaktadem ubezpieczen w formie
grupowego ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym (Ktos 2008: 65-67). Najwazniej-
szg korzyscig ptyngca z PPE jest brak koniecznosci odpro-
wadzania 19% podatku od zyskéw kapitatowych, ktory jest
pobierany przy inwestowaniu indywidualnym. Pracownik
moze odprowadzi¢ do PPE sktadke, ktéra nie przekracza 7%
jego pens;ji. Oprécz sktadki podstawowej pracownicy moga
rowniez odprowadzac sktadke dodatkowa, ktorej limit jest
co roku okreslany. Dla pracodawcéw istotny moze by¢ fakt,
ze wptaty na PPE stanowig dla nich koszt uzyskania przy-
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chodu. Najwiecej rozwigzan powstaje w ramach umowy
0 wnoszenie przez pracodawce sktadek pracownikéow do
funduszu inwestycyjnego (na koniec 2011 r. 44%).

Indywidualne konta emerytalne powstajg poprzez
zawarcie pisemnej umowy z funduszem inwestycyjnym,
podmiotem prowadzgcym dziatalno$¢ maklerska, zaktadem
ubezpieczen lub bankiem. Podobnie jak w przypadku PPE,
oszczedzanie w ramach IKE zwolnione jest z podatku od
zyskéw kapitatowych. W ramach IKE, co roku okreslane s3
limity wptat na takie konto, stanowigce trzykrotnos¢ sred-
niego miesiecznego wynagrodzenia obliczanego przez GUS.
Wiekszos¢ uczestnikow IKE korzysta z umowy zawieranej
z zaktadami ubezpieczen (w 2011 r. 70%).

0Od 2012 r. ubezpieczeni mogg réwniez korzystac z In-
dywidualnych Kont Zabezpieczenia Emerytalnego. Postac¢,
jakg moze przyjac IKZE, jest podobna do IKE, cho¢ dodatko-
wo mozna zawrze¢ umowe z funduszem emerytalnym za-
rzgdzanym przez PTE. W ramach IKZE istniejg réwniez rocz-
ne limity wpfat. Pracownik moze odtozy¢ maksymalnie 4%
swojego wynagrodzenia brutto, przy czym réwniez istniejg
okreslane limity. Cze$¢ kwoty wptacanej do IKZE mozna
odliczy¢ od podatku dochodowego od oséb fizycznych. Na
koniec pierwszego poétrocza 2012 r. w ramach IKZE istniato
ok. 301 tys. kont, co oznacza, ze ok. 2,06% ubezpieczonych
skorzystato z takiej formy dobrowolnego ubezpieczenia na
emeryture (obliczenia wtasne na podstawie danych ZUS,
KNF). Najwiecej kont powstato poprzez zawarcie umowy
z zaktadem ubezpieczen (na koniec pierwszego potrocza
2012 r. 77%).

Wykres 1. Popularnosé PPE, IKE
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych KNF.

Z wykresu 1 mozna odczytac, ze wiekszg popularno-
$cig wsrdd ubezpieczonych cieszg sie rozwigzania dostepne
w ramach IKE. Od 2007 r. mozna zaobserwowac niewiel-
ki spadek kont prowadzonych w ramach IKE. Moze to by¢
zwigzane ze $wiatowym kryzysem finansowym panujgcym
w kolejnych latach. Ludzie bali sie zaktadaé nowe konta,
majac na uwadze niekorzystne wyniki inwestycyjne osig-
gane przez podmioty grupowego inwestowania na rynkach

kapitatowych. Od 2006 r. nieprzerwanie rosnie natomiast
liczba uczestnikdéw PPE. Pracodawcy coraz czesciej zaktada-
ja PPE, traktujac je czesto jako narzedzia motywacji swoich
pracownikdw. Nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, czy na
przestrzeni ostatnich lat rosto zainteresowanie rozwigza-
niami dostepnymi w ramach Ill filaru ubezpieczeniowego.

Analizujgc popularnos¢ rozwigzan dostepnych
w ramach Ill filaru w poréwnaniu do liczby ubezpieczo-
nych publikowanej co roku przez ZUS, mozna dojs¢ do
niepokojgcych wnioskdéw. Na koniec 2011 r. tylko 2,35%
ubezpieczonych korzystato z mozliwosci uczestnictwa
w PPE, natomiast 5,55% o0so6b z IKE. Jest to dos¢ niepoko-
jace, zwazajgc na fakt, ze rosnie ryzyko zwigzane z wyptata
i wysokoscig panstwowych emerytur. Wcigz niewiele osdb
korzysta z mozliwosci dobrowolnego ubezpieczenia emery-
talnego. Trudnoscig w zrozumieniu funkcjonowania Ill filaru
jest mnogos¢é rozwigzan dostepnych w ramach niego oraz
réznice w funkcjonowaniu kazdego z nich.

Indywidualne oszczedzanie na emeryture

Oprécz dobrowolnych ubezpieczen emerytalnych kaz-
dy moze indywidualnie oszczedzaé na wtasng emeryture.
W takich przypadkach wazne jest jednak rozumienie celu
dtugoterminowego oszczedzania na emeryture oraz wyko-
rzystanie inwestowanych srodkdw zgodnie z tym celem. Za-
wsze istnieje bowiem ryzyko, ze z powodu braku srodkéw
na konsumpcje dodatkowych débr osoba wykorzysta swoje
Srodki gromadzone na emeryture na inny cel. Ryzyko takiej
pokusy jest likwidowane w ramach lll filaru, bowiem aby
wyptacic srodki w nim zgromadzone, trzeba spetni¢ okre-
Slone kryteria m.in. odpowiedni wiek. Istotne jest takze
systematyczne oszczedzanie. Wazne jest zrozumienie idei
dtugoterminowego oszczedzania i niezniechecanie sie cza-
sowg stratg na zainwestowanych srodkach.

Oszczedzajac indywidualnie, cztowiek obcigza sie takze
catkowicie ryzykiem nietrafionej formy oszczedzania. Wiele
0s0b nie posiada podstawowe]j wiedzy na temat rynku fi-
nansowego, sposobdw i mozliwosci inwestycji, w zwigzku
z czym ryzyko niepowodzenia, utraty srodkow jest wysokie.
Wtasnie dlatego przy wyborze sposobu inwestycji wazna
jest dywersyfikacja ulokowanych srodkéw. Podczas wyboru
sposobu oszczedzania kluczowe jest rowniez uwzglednie-
nie wieku osoby je podejmujgcej. Mtodsze osoby, ktére na
emeryture przejda dopiero za kilkadziesiat lat, moga po-
dejmowac bardziej ryzykowne rozwigzania np. inwestowac
swoje Srodki w wiekszosci w akcje. Dla osdéb, ktérym do
emerytury zostato niewiele lat, powinny sktoni¢ sie bar-
dziej ku rozwigzaniom bezpiecznym np. wiekszos¢ swoich
Srodkéw inwestowac w obligacje. Oczywiscie dla wyboru
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formy inwestowania wazna jest réwniez sktonnos¢ do ry-
zyka danej osoby, ktéra takze zawazy na wyborze narzedzi
inwestycyjnych. Niestety, takie samodzielne inwestowanie
na emeryture jest pozbawione zachet podatkowych.

Z powodu braku wiedzy na temat rynkow finansowych
oraz inwestycji ludzie czesto decydujg sie na uczestnictwo
w zorganizowanych formach inwestycji m.in. Towarzystwa
Funduszy Inwestycyjnych czy ubezpieczenia na zycie z cze-
Scig kapitatowg. Oczywiscie daje to mozliwos¢ ograniczenia
ryzyka niepowodzenia, ale wigze sie réwniez z dodatkowy-
mi kosztami finansowymi ponoszonymi przez uczestnika
tych rozwigzan. W ramach TFI dostepne s3 rézne formy
inwestycji w zaleznosci od poziomu akceptowanego ryzyka
i preferencji, m.in. istniejg rozwigzania agresywne, zrow-
nowazone, stabilnego wzrostu, globalne, surowcowe itd.

Mozna réwniez samodzielnie inwestowac swoje $rod-
ki. Najpopularniejsze jest inwestowanie w akcje i obligacje.
Wymaga to zdecydowanie wiecej czasu, wiedzy i uwagi.
Aby nieco ograniczy¢ ryzyko, inwestujacy na emeryture
powinien lokowa¢ swoje Srodki w bezpieczne obligacje
Skarbu Panstwa czy w sp6tki z indeksu WIG-20 (najwieksze
spotki notowane na GPW). Spoétki nalezace do indeksu WIG-
20 cechujg sie wiekszg ptynnoscig notowan, dobrymi per-
spektywami rozwojowymi, mniejszym ryzykiem zwigzanym
z inwestycja. Z reguty majg one dobrg kondycje finansowa
i wyptacajg swoim akcjonariuszom dywidendy, co jest waz-
ne w dtugiej perspektywie inwestycyjnej.

Alternatywne formy
oszczedzania na emeryture

Nieruchomosci

Mimo kryzysu finansowego, ktdrego rzekomg przyczy-
ng byty spadajgce ceny nieruchomosci na rynku w USA,
popularnos¢ inwestycji w nieruchomosci wcigz jest wyso-
ka. Jako zalete inwestycji w nieruchomosci mozna wskazac
wazng ich ceche — dtugoterminowosc. Jako ze, oszczedzanie
na emeryture jest postrzegane jako cel dtugoterminowy,
mozna zauwazy¢, ze jego horyzont czasowy pokrywa sie
z horyzontem czasowym inwestycji w nieruchomosci. Waz-
ne jest wyrdznienie inwestycji w nieruchomosci ze wzgledu
na ich rodzaj: nieruchomosci mieszkaniowe, komercyjne
badz przemystowe. Nalezy doda¢, ze ta forma inwestycji
nie zawsze polega jedynie na poszukiwaniu stopy zwrotu
poprzez sprzedaz nieruchomosci po cenie wyzszej niz byta
zakupiona. Inwestycja w nieruchomosci daje réwniez do-
datkowe mozliwosci, m.in. czerpania Srodkéw finansowych
z jej wynajmu. Wazng korzyscig z inwestycji w nierucho-
mosci jest ochrona kapitatu przed inflacjg. Oczywiscie moz-

na wymieni¢ rowniez wady takiej inwestycji, m.in. koszty
utrzymania nieruchomosci w odpowiednim stanie, duzy ka-
pitat potrzebny na dokonanie tej inwestycji, dos$¢ skompli-
kowane procedury zakupu i przeniesienia prawa wtasnosci
do nieruchomosci, czas potrzebny na znalezienie kolejnych
najemcow oraz matg ptynnos¢ nieruchomosci (Kucharska—
Stasiak 1997: 118-120).

Biorgc pod uwage rynek nieruchomosci mieszkanio-
wych, mozna zauwazy¢ wysoki popyt na nieruchomosci
pod wynajem. Wsrdd przyczyn tego stanu mozna wyrdznic,
m.in. trudnos¢ uzyskania kredytu hipotecznego, rosnaca
mobilno$¢ zawodowa Polakdw oraz duzg liczbe studentow.
Zyski osiggane dzieki wynajmowi mieszkania sg bezpieczne
réwniez w czasie dekoniunktury na rynku. Srodki pozyski-
wane z wynajmu nieruchomosci mogg by¢ podstawa do
tworzenia kapitatu na dodatkowg emeryture, gdyz sg to
cykliczne wptywy pewnych kwot pienieznych.

Posiadanie nieruchomosci daje rowniez inne korzy-
$ci dla celéw dodatkowego oszczedzania na emerytu-
re. W celu poprawy jakosci zycia na emeryturze, emeryt
moze wykorzystaé swoje kilkupokojowe mieszkanie do
zamiany na mniejsze. Czesto posiadanie duzego miesz-
kania jest dla emeryta wyzwaniem zwiekszajgcym koszty
utrzymania, a takze koniecznoscia dbania o czystos$¢ wiek-
szej powierzchni. Przez wiekszosc¢ czasu czes¢ powierzchni
mieszkania zostaje niewykorzystana. Wobec tego dobrym
pomystem jest zamiana mieszkania na mniejsze oraz zain-
westowanie osiggnietych z transakcji sSrodkéw finansowych.
Osiagniete zyski oraz wykorzystanie kapitatu pozwolg na
polepszenie sytuacji materialnej emeryta. Inng mozliwoscig
wykorzystania niepotrzebnej czesci mieszkania jest jej wy-
najem. Oczywiscie wigze sie to z duzg niechecig wielu osdb,
poniewaz muszg dzieli¢ mieszkanie z obcg osobga. Z drugiej
strony daje to rowniez korzysci, stwarza mozliwos$¢ rozmo-
wy z drugg osobg czy pomocy w sprzataniu, robieniu zaku-
pdéw (Jagielnicki 2012: 141-143).

Dos¢ kontrowersyjng i nowg mozliwoscig wykorzysta-
nia swojej nieruchomosci jest odwrdcona hipoteka. Polega
ona na umozliwieniu wtascicielom nieruchomosci, ktérzy
przekroczyli okreslony wiek (przecietnie 60-65 lat), uzy-
skiwanie dodatkowych $rodkéw w zamian za przekazanie
prawa wiasnosci do nieruchomosci po ich Smierci. Oznacza
to, ze wtasciciele majg dozgonne prawo do zamieszkiwa-
nia w swoim mieszkaniu lub domu, ktéry jest przedmiotem
umowy. Odwrdcona hipoteka oferowana jest przez banki
badz instytucje niebankowe. W przypadku oferty bankowej
odwrdcona hipoteka zyskuje miano odwrdconego kredytu
hipotecznego. Niestety, w Polsce nie istnieje jeszcze ustawa
regulujgca kwestie odwrdconej hipoteki, cho¢ prace nad
nig trwajg juz od kilku lat, wobec tego nie jest ona jeszcze
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oferowana przez banki. W kwestii ustawy niezbedne jest
przygotowanie odpowiednich przepisow zabezpieczajgcych
emerytéw. Obecnie rynek odwrdéconej hipoteki w Polsce
jest obstugiwany przez instytucje niebankowe, co czesto
rodzi niebezpieczenstwo dla osdb korzystajgcych z tych roz-
wigzan, zwtaszcza w obliczu braku unormowan prawnych.

Podstawowa rdéznicg w odwrdconej hipotece oferowa-
nej przez banki w innych krajach, a tej oferowanej przez
instytucje niebankowe jest moment przeniesienia wtasno-
$ci do lokalu na instytucje. W przypadku uméw zawiera-
nych z bankiem staje sie on wtascicielem nieruchomosci
po $mierci kredytobiorcy, natomiast w drugim przypadku
prawo wtasnosci do nieruchomosci przechodzi na insty-
tucje w momencie podpisania umowy. Zabezpieczeniem
obu transakcji jest sama nieruchomos¢ (tyszczak 2009:
181-182). Warto dodac¢, ze w przypadku zawarcia umowy
z bankiem mozliwe bytoby sptacenie kredytu przez spadko-
biercow lub sprzedanie nieruchomosci i oddanie bankowi
réznicy wraz z odsetkami. Fundusze oferujgce odwrdcong
hipoteke czesto mogg przejgé nieruchomos¢ niewielkimi
kosztami, w przypadku gdy emeryt umrze np. rok czy dwa
po podpisaniu umowy (Piechowiak 2012).

Takie rozwigzanie wydaje sie byc¢ idealne dla emery-
téw, ktérzy w wiekszosci posiadajg swoje nieruchomosci
i potrzebujg dodatkowych srodkéw do zycia. Jest to alter-
natywna mozliwos¢ na uzyskiwanie dodatkowych srodkow
na emeryture. W Polsce wigze sie to jednak z licznymi
protestami, gtéwnie ze strony spoteczenstwa. Niestety,
wiekszos¢ potencjalnych spadkobiercow liczy na uzyskanie
nieruchomosci po $mierci rodzicéw czy dziadkéw. Maja
oni wrecz roszczeniowe postawy wobec cztonkdw swojej
rodziny. Takie kontrowersje wynikajg zapewne ze specyfi-
ki polskiego spoteczenstwa. Ludzie sg przyzwyczajeni, ze
majatek zmartego pozostaje w rodzinie. Sam emeryt jest
przekonany, ze musi pozostawi¢ co$ rodzinie po swojej
Smierci. Nie dopuszczajg faktu, ze starsza osoba mogtaby
poprawié jakos¢ ostatnich lat swojego zycia, okazujac sie
nieco egoistyczna, dbajgc o wtasny los. Taki egoizm powi-
nien by¢ jednak traktowany raczej jako co$ pozytywnego,
jako rosngca swiadomos¢ ekonomiczna ludzi. Istnieje row-
niez wiele obaw starszych ludzi zwigzanych, m.in. z mozli-
woscig wyrzucenia z mieszkania czy przejecia go za bezcen.

Zwazajac na coraz mniejsze stopy zastgpienia emerytur
oraz zmiany modelu rodziny w Polsce, nalezy spodziewac
sie zwiekszenia wykorzystania tej formy pozyskiwania do-
datkowych srodkéw na emeryture w przysztosci.

Inne alternatywne inwestycje

W Polsce rosnie moda na wykorzystanie inwestycji al-
ternatywnych. Wsrdd podstawowych cech inwestycji alter-
natywnych mozna wyréznié: niewielkg ptynnosé (mniejsze
mozliwosci kupna i sprzedazy), trudny do przewidzenia
okres wzrostu wartosci, czesto dodatkowe koszty prze-
chowywania (koniecznos¢ zabezpieczenia przez kradziezg,
powodzig, pozarem) czy Swiadomosc¢ posiadania wyjgtko-
wych i unikalnych aktywow. Horyzont czasowy inwestycji
alternatywnych bywa czesto okreslany mianem dtugoter-
minowego, w zwigzku z czym pokrywa sie z ideg inwestycji
emerytalnych (Jagielnicki 2012: 155).

Wsréd inwestycji alternatywnych mozna wyrdznié
m.in. surowce. Surowce mozna podzieli¢ na: metale szla-
chetne, metale przemystowe, surowce rolne oraz surowce
energetyczne. Tylko w metale szlachetne mozna inwesto-
wac bezposrednio, gtdwnie ze wzgledu na tatwosc ich prze-
chowywania (fatwiej przechowywac 1 kg ztota, niz kilka ton
cukru). Przy inwestycji w surowce wazna jest podstawowa
wiedza ekonomiczna oraz obserwowanie rynku (m.in. ogél-
noswiatowych wskaznikéw makroekonomicznych). Przy
inwestycjach w surowce rolne wazne sg rowniez dtugoter-
minowe prognozy pogody, a przy surowcach energetycz-
nych ryzyko konfliktdw zbrojnych w rejonach bogatych w te
surowce. Na przestrzeni lat najpopularniejsze sg inwestycje
w ztoto (Jagielnicki 2012: 157-158).

Oprécz inwestycji w metale szlachetne mozna wyroéz-
ni¢ inwestycje w dzieta sztuki, m.in. malarstwo, fotografie,
grafike, rysunek, rzezbe czy antyki. Takie inwestycje wyma-
gajg jednak specjalistycznej wiedzy i pasji. Inwestycja w te
przedmioty wigze sie z ich pieknem. Warto réwniez zazna-
czy¢, ze mozliwosc¢ sprzedazy jest tutaj wysoce utrudniona,
popyt na dzieta sztuki jest niewielki, cho¢ powstajg liczne
fundusze inwestycyjne lokujgce w nich swoje aktywa. Te
inwestycje wigzg sie czesto z duzym ryzykiem niesprze-
dania dzieta czy kupna falsyfikatu. Ze wzgledu na ryzyko
kradziezy, warto réwniez dodatkowo ubezpieczy¢ przed-
mioty inwestycji. Zaréwno przy inwestycjach w antyki, jak
i w inne dzieta sztuki wazne jest takze utrzymanie dobrego
stanu omawianych przedmiotéw. Nalezy pamietac, ze ich
renowacja czesto pochtania wiele pieniedzy (Pruchnicka—
Grabias 2008: 197, 211-212).

WSrdd inwestycji alternatywnych mozna wyréznic tak-
ze przedmioty kolekcjonerskie. Trudno jednoznacznie wy-
mieni¢ wszystkie mozliwe formy tych inwestycji, poniewaz
sg one postrzegane dos¢ subiektywnie i wigzg sie z emo-
cjami. Mozna wsréd nich wymienic, np. monety, znaczki,
samochody klasyczne, wino, whisky, konie, cygara, kamie-
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nie szlachetne, komiksy, pocztowki, ptyty winylowe, porce-
lane, zabawki i wiele innych. Inwestowanie w przedmioty
kolekcjonerskie wynika z sentymentu. Warto$¢ przedmiotu
zalezy czesto od jego historii. Takie przedmioty nierzadko
zyskujg na wartosci w momencie smierci osoby, ktora byta
zwigzana z danym przedmiotem. Wyzszg wartos¢ uzyskuja
rowniez kolekcje sktadajgce sie z wielu elementéw tworzg-
cych pewng catosé. W USA, choc nie tylko, popularne jest
np. inwestowanie w autografy badz przedmioty zwigzane
z gwiazdami kina czy muzyki. Odbywaja sie specjalne au-
kcje, na ktdrych mozna naby¢ rekwizyty z popularnych fil-
mow. Inwestycje w przedmioty kolekcjonerskie wymagaja
duzej wiedzy i pasji. Ciezko jest réwniez okresli¢ moment
,Wyjscia” z takiej inwestycji (Jagielnicki 2012: 162).

Inwestycje alternatywne czesto pozwalajg na uzyskanie
ponadprzecietnych zyskéw. Ze wzgledu na swojg specyfike
nie nadajg sie jednak dla wszystkich. Bioragc tez pod uwage
duze ryzyko zwigzane z inwestycjami w instrumenty alter-
natywne, nie warto jednak inwestowac wszystkich srodkow
tylko w takie rozwigzanie. Nalezy odpowiednio zdywersyfi-
kowac swoj portfel emerytalny.

Zakonczenie

Wydtuzenie wieku emerytalnego oraz inne poczynio-
ne zmiany na pewno korzystnie wptyng na stan systemu
ubezpieczen spotecznych oraz spodziewanie na wzrost
wysokosci Swiadczen emerytalnych. Nalezy jednak pamie-
taé, ze bez budowy efektywnej polityki prorodzinnej, ktora
wptynie na zwiekszenie przyrostu naturalnego oraz popra-
we trendéw demograficznych, konieczne bedzie dalsze wy-
dtuzanie wieku emerytalnego oraz likwidacja przywilejow
emerytalnych. Rzadzgcy powinni zastanowi¢ sie nad realng
poprawa polityki prorodzinnej w Polsce. Sprawdzi¢ mogg
sie, m.in. zachety podatkowe dla rodzin z dzie¢mi, prefe-
rencyjne kredyty na mieszkania, mozliwos¢ elastycznego
czasu pracy dla mtodych rodzicéw czy udogodnienia so-
cjalne, np. dostep do ztobkdw i przedszkoli (Szyputa 2012).

Oprécz budowy efektywnej polityki prorodzinnej byc
moze nalezatoby zastanowic sie réwniez nad przebudo-
wa obecnego ksztattu systemu emerytalnego w kierunku
wiekszej dostepnosci rozwigzan i dobrowolnosci obywateli
w wyborze swojego zabezpieczenia emerytalnego. Powin-
no dazyc¢ sie do zmniejszenia udziatu repartycyjnej czesci
systemu emerytalnego. Priorytetem powinno by¢ jednak
przygotowanie spoteczenstwa na koniecznos¢ dodatkowe-
go oszczedzania na wtasng emeryture i uswiadomienie, ze
w obecnym ksztatcie systemu emerytalnego, swiadczenia
emerytalne moga by¢ niewystarczajgce do zapewnienia
godnych warunkow zycia na emeryturze. Wazna jest row-

niez edukacja ekonomiczna, ktéra bedzie pozwalata obywa-
telom swiadomie wybiera¢ rozwigzania w ramach dodatko-
wych mozliwosci oszczedzania na emeryture.
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