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Instytucjonalizacja to szeroko rozumiane pojecie, z bogata
historig przypisanych mu definicji. W jaki sposéb postrzega Pani
jej etyczny charakter?

Instytucjonalizacja, jest to proces przechodzenia od niesfor-
malizowanych sposobodw dziatania spotecznego do uregulowanych,
wzglednie statych form aktywnosci, ktére podlegajg spotecznym
sankcjom. Warto rowniez zwrdcié szczegdlng uwage na jej etycz-
ny aspekt. Dla mnie instytucjonalizacja etyki, to dtugoletni proces
formutowania standarddw, procedur oraz instrumentéw etycznych,
ktére po nieformalnej akceptacji ze strony cztonkdw spoteczenstwa,
przechodzg formalng weryfikacje — po ktérej nastepuje ich wdroze-

nie i egzekwowanie.

W jaki sposob wigze sie to z ekonomig spoteczna? Zwtasz-
cza teraz, w erze wciaz postepujacej globalizacji, ktéra zmienita
praktycznie kazdy aspekt naszego zycia, szczegdlnie jego aspekt
etyczny?

Na przestrzeni ostatnich dwdéch stuleci kapitalizm osiggnat
nadzwyczajne rezultaty ekonomiczne i technologiczne, odgry-
wajac wazng role w transformacji ustrojowej wielu krajow. Wraz
z rozwojem cywilizacyjnym nasility sie jednak negatywne zjawiska
spoteczne, doprowadzajac do znacznego ostabienia idei braterstwa
i solidarnosci, a tym samym, do pogtebienia sie przepasci pomiedzy
bogatymi i biednymi, tak w wymiarze jednostek, jak i panistw oraz
spoteczenstw. Globalizujgcy sie swiat wiec zaczat szuka¢ nowych
rozwigzan, ktére pozwolityby zmierzy¢ sie z réznymi wymiarami
probleméw spoteczno-ekonomicznych, w tym z problemem bez-
robocia, ubdstwa, czy wykluczenia spotecznego. Jednym z takich

rozwigzan jest idea ekonomii spoteczne;.

Co w takim razie proponuje ekonomia spoteczna, w jaki spo-
s6b mozemy sobie poradzic ze wspomnianymi przez Panig proble-
mami? Co na to podmioty ekonomii spotecznej?

Podmioty ekonomii spotecznej w Polsce, to szerokie spektrum
organizacji. Posiadajg tez rézne formy prawne, od spétdzielni socjal-
nych, zaktadéw aktywnosci zawodowych, poprzez fundacje i stowa-
rzyszenia, kluby i centra integracji spotecznej, organizacje kosciotéw
i zwigzkdw wyznaniowych az po spotki z ograniczong odpowiedzial-

noscia, dziatajace w celach spotecznych. W literaturze podkresla

sie, ze istotg ich dziatania jest przede wszystkim realizacja celéw
spotecznych za pomoca instrumentéw ekonomicznych. Oparte
na podstawowych wartosciach spoteczenstwa obywatelskiego
majg szanse nadac ludzkiemu gospodarowaniu bardziej spoteczny
wymiar. Wyraza sie to nie tylko w odmiennym traktowaniu oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, uwazanych za partneréw
konkretnej inicjatywy, a nie odbiorcéw swiadczonej pomocy, lecz
przede wszystkim w wartosciach i zasadach, na ktérych zbudowano

fundament ekonomii spoteczne;j.

Jak to ma sie do samego cztowieka, jako jednostki? Jak ma
sie odnalez¢ w dziatalnosci wspomnianych podmiotow?

Cztowiek w ekonomii spotecznej staje w centrum wszystkich
relacji zarbwno wewnatrz, jak i na zewnatrz dziatalnosci danego
podmiotu. Wartosci i zasady za$ majg by¢ kluczowym czynnikiem,
inspirujgcym do budowania okreslonej kultury organizacyjnej, kul-
tury tworzacej przestrzen dla rozwoju etycznych zachowan. Taka
postawa wymaga zmiany mentalnosciowej, tak liderow zakfadaja-
cych podmioty ekonomii spotecznej, jak i ich cztonkdéw oraz pra-
cownikéw. Ekonomia spoteczna ma nie tylko kojarzyc sie ze skody-
fikowanym zbiorem zasad, pozwalajgcych na samoorganizowanie
sie, podejmowanie spotecznych inicjatyw i zaspokajanie potrzeb
réznych grup spotecznych, ale przede wszystkim powinna odzwier-
ciedla¢ fundamentalne dla jej rozwoju wartosci we wszystkich pro-

cesach i zachowaniach.

Jak opisataby Pani cztowieka, poprzez pryzmat dziatalnosci
Fundacji i ekonomie spoteczng?

Bedac wartoscig sama w sobie, cztowiek realizuje sie i ksztattu-
je poprzez wartosci. To one pociagajg go do pozytywnej aktywnosci,
zas osobista godnos¢ inspiruje go do powinnosciowego dziatania.
Motywacyjny charakter wartosci jest zwigzany z ich wptywem na
interpretacje i ocenianie rzeczywistosci. Wptywajgc na swiadomos¢
cztowieka, ksztattujg jego moralng osobowosc. To z kolei umozliwia
mu dokonywanie etycznych wyboréw w réznych przestrzeniach zy-
cia. Nasza Fundacja zostata utworzona z myslg o kazdym cztowieku,
niezaleznie od statusu spotecznego, materialnego czy zawodowego.
Wspieramy, otaczamy opieka, towarzyszymy osobom, ktére w da-
nym momencie zycia potrzebujg zrozumienia, akceptacji i zyczliwo-
$ci. Swoje cele realizujemy poprzez dziatalnos¢ trzech jednostek:
Domu Matki i Dziecka, Poradni Rodzinnej oraz Katolickiego Osrodka
Adopcyjnego i Opiekunczego. Staramy sie, by nasi pracownicy nie
tylko zapewniali pomoc wszystkim potrzebujgcym, ale czynili to
w zgodzie z samym soba, dzieki czemu zmieniamy nie tylko oto-
czenie zewnetrzne cztowieka, ale réwniez pomagamy mu zmienié
sposob myslenia, postrzegania pewnych spraw. Wierzymy, ze tyl-
ko w ten sposéb moze on dokonacd trwatych, skutecznych zmian
w sobie, co przetozy sie na jego zachowanie i pdzniejszg sytuacje
materialng oraz osobistg.

Dzigkujemy za rozmowe.



