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Stowo wstepne

W dobie postfordyzmu przedsiebiorstwom przyszto funkcjonowac w szczegdlnego rodzaju, nieznanych dotqd, okoliczno-
Sciach. Zaliczy¢ mozna do nich m.in. niepewne i otwarte rynki nieograniczone granicami parstw, niestabilng sytuacje finansowq
na Swiatowych rynkach, brak przewidywalnosci w miedzynarodowej gospodarce, a wraz z tym koniecznos¢ sprostania konku-
rencji. Nie mozna zapominac o nieustannie rozwijajgcej sie technologii, ktéra w nieodzowny sposoéb kreuje srodowisko prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej. Innymi stowy przedsiebiorstwa w dobie postfordowskiej narazone sq na ciggte podejmowanie
dziatan w niestabilnej i niepewnej gospodarce. Stqd, w przeciwienstwie do przedsiebiorstw w dobie fordyzmu, narazone sq na
sprostanie oczekiwaniom ptyngcym od wewngtrz i z zewngtrz. Do wyzwan zwigzanych z procesami zachodzgcymi wewngqtrz
firm zaliczy¢ mozna m.in. kwestie odnoszqce sie do kultury organizacyjnej firmy, czyli zestawu cech jak i wartosci, wzory zacho-
warn, ksztattowanie relacji miedzyosobniczych, integracji pracownikow firmy czy sprawowanego modelu przywddztwa. Z kolei
wyzwaniami ptyngcymi z otoczenia, z zewnqtrz firmy, niewgtpliwie sq kwestie prawne czy ekonomiczne — dotyczgce m.in. kon-
tekstu makrostrukturalnego, jak stabilne czy zmieniajgce sie prawo, wahania na gietdach czy decyzje sektora bankowego. Na
kazdym kroku przed firmgq stajg nowe zadania, z ktérymi musi sie ona zmierzy¢, i co wazniejsze pomysinie rozwigzac.

W niniejszym numerze czasopisma ,,Rynek — Spoteczeristwo — Kultura” poruszone zostang wybrane przyktady wyzwan stojg-
cych przed wspotczesnymi przedsiebiorstwami, wynikajgcych z czynnikdw wewnetrznych, jak i zewnetrznych firmy. | tak Joanna
Maqdra w artykule pt. ,,Przywodztwo jako czynnik innowacyjnosci przedsiebiorstw” analizuje kwestie przywddztwa w kontekscie
efektywnosci pracownikéw w modelu zarzgdzania. Szczegding role przypisuje Autorka inteligencji emocjonalnej jako kluczowemu
czynnikowi posiadania przez lideréw cech przywddczych. Innym wyzwaniem dla wspdtczesnych przedsiebiorstw jest ich zaanga-
Zowanie w otoczenie, co jest realizowane m.in. poprzez wolontariat pracowniczy. Magdalena Bsoul w artykule zatytutowanym
,Wolontariat pracowniczy jako przejaw dziatan z zakresu spotecznie odpowiedzialnego biznesu (CSR)” przedstawia jedno z czesciej
wykorzystywanych narzedzi polityki spotecznej odpowiedzialnosci firmy majqcej na celu ksztattowanie wartosci, etosu czy misji
w dziataniach prospotecznych. W nastepnym artykule ,,Wptyw inwestycji na rozwdj i przetrwanie przedsiebiorstw” Agata Szczukoc-
ka porusza problematyke wyzwania inwestycji firm w zwigzku z ich nieustannym rozwojem. Dynamika naktaddw inwestycyjnych
i zobowigzania przedsiebiorcdw sq szczegdlnego rodzaju wyzwaniem dla firm, na co wskazuje Autorka. Magdalena Ciepiela z kolei,
w tekscie pt. ,Wptyw interesariuszy na zarzqdzanie przedsiebiorstwem” diagnozuje znaczenie interesariuszy dla funkcjonowa-
nia przedsiebiorstwa. W ostatnim czasie firmy zwracajq szczegdlng uwage na role interesariuszy, i coraz bardziej bacznie im sie
przyglgdajg oraz zaczynajq ich uwzgledniac przy réznego rodzaju dziataniach spotecznych. Anna Bazan-Bulanda w artykule pt.
,Regulacje MLM w polskim systemie prawnym” analizuje szczegdlnq role firm, jakq odgrywajq firmy oparte na modelu marke-
tingu sieciowego. Autorka podkresia, ze w polskim systemie prawnym nie istniejq przepisy odrebne, regulujgce dziatalnos¢ MLM.
W rezultacie powstawanie sieci, ustalanie przez firmy zasad wynagradzania, uczestnictwa i dystrybucji towardw sq mozliwe na
podstawie zasady swobody umow. Nastepny tekst autorstwa Radostawa Szczepki pt. , Instytucje prawne gwarantujgce pewnosc
obrotu gospodarczego przy transakcjach miedzynarodowych na rynku wewnetrznym w rozumieniu Traktatu o funkcjonowaniu
Unii Europejskiej” porusza problematyke wybranych rozporzqdzer dotyczqcych obrotu gospodarczego w Unii Europejskiej. Za-
wiera on zestawienie wybranych aktow prawnych z prawem krajowym i wskazuje na istniejgce luki ,,de lege ferenda”. Justyna
Chojnacka-Duraj w tekscie ,,SEPA — Jednolity Obszar Ptatnosci w Euro” analizuje projekt, ktéry rewolucjonizuje europejskie ptatno-
Sci w euro i jest realizowany przez europejskie srodowisko bankowe. Wielkim wyzwaniem jest niewgtpliwie ujednolicenie praktyk
bankowych w poszczegdlnych krajach i zmiany zachowarn klientow w strefie euro.

Przedstawione artykuty dotykajq jedynie ,wierzchotka gory lodowej” obszaru wyzwan, jakie stojq przed wspdtczesnymi

przedsiebiorstwami. Analizy Autordw pozwalajq na sformutowanie wnioskéw praktycznych dla dziatalnosci biznesowej.
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