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Kobiety na rynku pracy

Women on the Labour Market

Katarzyna Btaszczyk-Domariska, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Artykut przedstawia aktualng sytuacje kobiet na polskim ryn-
ku pracy, ze szczegélnym uwzglednieniem sytuacji kobiet wraca-
jacych do pracy po urlopie macierzynskim, pan po 50. roku zycia
oraz tych, ktére rozpoczynajg dopiero droge zawodowa. W arty-
kule zostaty zaprezentowane dane zwigzane z zatrudnieniem, jak
i bezrobociem wsrod kobiet. Autorka przedstawia kluczowe tren-
dy w zakresie aktywizacji zawodowej, a takze wskazowki odnosnie
mozliwych form wsparcia zaréwno kobiet pracujacych, jak i bezro-
botnych. Podejmuje takze prébe wskazania sposobow zachowania
kobiet na rynku pracy z uwzglednieniem dylematow, jakie moga
miec¢ kobiety podejmujgc wyzwania zwigzane z zatrudnieniem.

Wstep

Zagadnienie dotyczace sytuacji kobiet na polskim
rynku pracy byto przedmiotem zainteresowania wielu do-
tychczasowych badan i publikacji. Powszechnie wiadomo,
ze sytuacja kobiet na rynku pracy jest trudna i gorsza niz
mezczyzn — majg mniej perspektyw pracy zas wiecej obo-
wigzkéw w domu. Kobiety stanowig okoto 61% bezrobot-
nych, a ich bezrobocie czesciej ma charakter dtugotrwaty
pomimo ze aspiracje ptacowe pan sg nizsze niz w przypad-
ku mezczyzn, zas poziom wyksztatcenia — wyzszy (Reszke
1995: 4). Niemniej jednak nie sposdb nie zauwazy¢ zacho-
dzacych na rynku pracy zmian, ktére skuteczniej niz dotych-
czas zmierzajg do aktywizacji zawodowej bezrobotnych,
w tym takze kobiet. Aktywniejsze dziatania w stosunku do
kobiet, zaréwno ze strony instytucji rzgdowych jak i samo-
rzgdowych, wynikajg w duzej mierze z trudnej sytuacji de-
mograficznej, w jakiej obecnie znajduje sie Polska. Z roku
na rok spada liczba urodzen. Wedtug danych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego przyrost naturalny w Polsce, stano-
wigcy réznice pomiedzy liczbg urodzen zywych i zgondw
(Unolt 1999: 16), w 2011 r. wynidst 0,3, w roku 2012 — 0,0,
a w pierwszym potroczu 2013 r. ksztattowat sie na poziomie
-1. Z kolei wspdtczynnik dzietnosci, okreslajacy liczbe dzieci,
jakie urodzi jedna kobieta w wieku 15-49 lat, wynidst 1,31.
Eksperci zwracajg uwage, ze utrzymywanie sie takiej sytu-
acji doprowadzi do katastrofy systemu ubezpieczen spo-

This article presents the current situation of women on the
Polish labour market, with the particular emphasis on the situation
of women returning to work after a maternity leave, women over
50 years of age, and those who start their professional career. The
article presents data related to the employment and unemploy-
ment among women. The author presents the key trends in female
occupational development, which aim to balance the situation of
women and men on the labour market. It also attempts to identify
ways to keep women on the labour market, including the dilem-
mas that women may experience while facing challenges of em-
ployment. The article also provides information about the possible
forms of support for both the employed and unemployed women.

tecznych, jednakze sytuacja mtodych kobiet na rynku pracy
nie zacheca do rodzenia dzieci. Nowe przepisy emerytalne,
wydtuzajgce kobietom wiek przechodzenia na emeryture,
pozbawity wiele bab¢ mozliwosci sprawowania opieki nad
mtodym pokoleniem, nie poprawiajgc tym samym sytuacji
mtodych matek. Jednoczesnie utrzymujaca sie na rynku
nieche¢ pracodawcow do zatrudniania oséb w wieku 50
plus, w tym szczegdlnie kobiet, pogarsza obecny stan. Za
wszystkim zmianami ustawowymi muszg i$¢ dziatania, ma-
jace na celu wspieranie rynku pracy oséb z grupy 50 plus,
w tym szczegdlnie kobiet, mtodych matek, ktére bez wspar-
cia panstwa i pracodawcéw nie pogodzg zycia rodzinnego
z zawodowym oraz absolwentek, ktore walczac o etat, od-
ktadaja decyzje o zatozeniu rodziny z powodu braku stabi-
lizacji zawodowej. Niniejsze opracowanie ma pokazac za-
réwno obecng sytuacje kobiet na rynku pracy, jak i kierunki
dziatan zmierzajgce do jak najlepszego wykorzystania ich
potencjatu.

Diagnoza , kobiecego” rynku pracy

Niezmiennie od lat sytuacja kobiet na rynku pracy
uznawana jest za gorszg od sytuacji mezczyzn, mozna jed-
nak odnotowac pewne pozytywne zmiany. Dane statystycz-
ne pokazuja, ze najlepszym wiekiem dla podejmowania
dziatalnos$ci zawodowej przez kobiety jest okres od 30. do
49. roku zycia. Wedtug Badania Aktywnosci Ekonomicznej
Ludnosci (BAEL) przeprowadzonego w 2012 roku, kobiety
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stanowig 45% aktywnych zawodowo Polakdw, podczas gdy
wsrdd bezrobotnych ich reprezentacja stanowi 61% ogétu.
Liczba aktywnych zawodowo kobiet w IV kwartale 2012 r.,
w poréwnaniu do analogicznego kwartatu roku poprzed-
niego, wzrosta o 53 tysigce osdb. Podobny wzrost odno-
towano, analizujgc wskaznik zatrudnienia pan, ktéory w IV
kwartale 2012 r. byt wyzszy niz w IV kwartale 2011 r. 0 0,2
p.p. W tym samym okresie wskaznik zatrudnienia mezczyzn
zmalat 0 0,1 p.p. W IV kwartale 2012 r. 0 29 tys. wiecej
kobiet deklarowato posiadanie pracy, niz w analogicznym
kwartale roku 2011. W tym samym okresie 6 tys. mniej
mezczyzn zadeklarowato posiadanie pracy. Mozna zatem
zauwazy¢, ze sytuacja kobiet ulegta pewnej poprawie.
Niemniej jednak stopa bezrobocia kobiet nadal jest wyz-
sza od stopy bezrobocia mezczyzn i w omawianym okresie
wyniosta 11,1% (mezczyzn — 9,3%), co oznacza, ze wzrosta
ona w porownaniu z IV kwartatem 2011 r. 0 0,3 p.p. Nalezy
dodac¢, ze zauwazono, iz wraz z pogarszajgca sie sytuacjg
na rynku pracy, wystepuje tendencja szybszego wzrostu
bezrobocia mezczyzn niz kobiet.

Zaprezentowane dane statystyczne pokazujg, ze sto-
pien uczestnictwa kobiet w tradycyjnie pojmowanym ryn-
ku pracy jest nizszy niz mezczyzn. Nie mozna jednak nie
zauwazy¢, ze dane statystyczne nie ujmujg wszystkich
przejawow aktywnosci zwigzanych z pracg. Oceniajac tgcz-
ng liczbe godzin pracy — zaréwno ptatnej, jak i bezptatnej,
jaka wykonujg mezczyzni i kobiety, mozna wskazaé na duze
dysproporcje w tym zakresie. Jak wynika z pigtego badania
warunkow pracy przeprowadzonego w 2010 roku przez
Europejskq Fundacje na rzecz poprawy warunkow zycia
i pracy, w przypadku polskich kobiet tgczna liczba godzin
pracy wraz z czasem dojazdu do pracy w skali tygodnia wy-
nosi 65,4 godziny, a mezczyzn — 54,1. R6znice mozna takze
stwierdzi¢ w przypadku czasu pracy poswiecanego na pra-
ce w domu na rzecz rodziny, za ktérg wynagrodzenie nie
jest wyptacane, dla ktérego wartosci wynosza odpowied-
nio: kobiety — 23 godz., mezczyzni — 6,9 godziny (Tomanek
2013: 4). Idea tzw. unifikacji rdl, opierajgca sie na zatozeniu
akceptacji aktywnosci zawodowej kobiet z jednoczesnym
podziatem obowigzkéw domowych miedzy kobiety i mez-
czyzn, w praktyce rzadko jest realizowana (Mazur-tuczak
2010: 97). Za taki stan rzeczy w duzej mierze odpowiada-
jg okreslone oczekiwania spoteczne wobec kobiet, ktére
sprawiajg, ze ich praca zawodowa zostaje zepchnieta na
drugi plan. Jednak jak pokazujg badania przeprowadzone
przez A. Titkow, D. Duch-Krzysztoszek oraz B. Budrowska,
kobietom takze nie zalezy na udziale mezczyzn w pra-
cach domowych. Badane panie uwazajg, ze partycypacja
mezczyzny w obowigzkach domowych to jedynie dowdd
na dobrg jakos$¢ relacji matzenskich. Czesto kobiety same

wolg zajgé sie gospodarstwem domowym, niz kogokolwiek
prosi¢ o pomoc. Taka postawa wynika badz z ,,syndromu
zadowolonego niewolnika” — kobiety dostosowujg wtasne
aspiracje i dgzenia do zajmowanej przez siebie nizszej po-
zycji, badz z przekonania, ze dzieki takiemu postepowaniu
maja wytacznosé na specyficzny rodzaj wiadzy (Mazur-tu-
czak 2010: 98).

Zaangazowanie kobiet w prace na rzecz rodziny skut-
kuje tym, ze odnotowuje sie wyzszy poziom biernosci za-
wodowej kobiet. W IV kwartale 2012 r. wsrdéd biernych za-
wodowo przewazaty kobiety, ktére stanowity 61,3% ogdtu
tej grupy, z czego 40,7% kobiet byto w wieku produkcyjnym
(18-59 lat). Gtéwne przyczyny biernosci zawodowej prezen-
tuje wykres 1.

Wykres 1. Przyczyny biernosci zawodowej
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Kwartalna infor-
macja o aktywnosci ekonomicznej ludnosci, (2013) Warszawa: GUS.

Mozna zauwazy¢, ze dla kobiet gtéwng przyczyna bier-
nosci zawodowe] pozostajg obowigzki rodzinne oraz nauka
i uzupetnianie kwalifikacji. W przypadku mezczyzn, o bier-
nosci decyduje gtdéwnie choroba lub niepetnosprawnos¢,
a takze podnoszenie kwalifikacji oraz emerytura. Odsetek
kobiet biernych zawodowo, ktére nie poszukujg pracy, po-
niewaz sg przekonane, ze jej nie znajda, w IV kwartale 2012
r. wynidst 7,3%, co oznacza wzrost w stosunku do analo-
gicznego okresu roku 2011 0 0,2 p.p.

Przecietny polski mezczyzna jest gorzej wyksztatco-
ny od statystycznej Polki. W 2012 roku ukoniczone studia
wyzsze miato 18% Polakdéw i 23% Polek. Réznice w pozio-
mie wyksztatcenia widoczne sg w poszczegdlnych grupach
wiekowych. Mozna zauwazy¢, ze wraz z wiekiem spada
odsetek 0séb z wyksztatceniem wyzszym, a rosnie tych
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (40% w grupie
40-60 lat). Najlepiej wyksztatceni sg specjalisci — 84% posia-
da wyksztatcenie wyzsze oraz kierownicy — 66% z ukoriczo-
nymi studiami wyzszymi. Srednie wyksztatcenie dominuje
wsrod pracownikow biurowych, sprzedawcow, pracowni-
kow ustug, technikéw i Sredniego personelu, zas zasadni-
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cze zawodowe wsrdd robotnikdéw, operatorow, monterow
i rolnikdw (Czarnik, Turek 2012: 16). Od 1998 roku syste-
matycznie odnotowywany jest wzrost liczby bezrobotnych
w wyzszym wyksztatceniem. W grupie bezrobotnych, kobie-
ty takze s3 lepiej wyksztatcone od mezczyzn. Szczegétowe
dane w tym zakresie prezentuje wykres 2.

Wykres 2. Wyksztatcenie bezrobotnych
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Kwartalna infor-
macja o aktywnosci ekonomicznej ludnosci, (2013) Warszawa: GUS.

W IV kwartale 2012 r. odsetek bezrobotnych posiadaja-
cych dyplom uczelni wyzszej wyniost 11,7%, przy czym dla
kobiet odsetek ten wynidst 15,5% (dla mezczyzn — 7,8%).
Tymczasem okazuje sig, ze poziom wyksztatcenia ma zasad-
niczy wptyw na dtugos¢ okresu poszukiwania pracy, ktéry
dla kobiet z wyzszym wyksztatceniem, w omawianym okre-
sie wyniost 9,9 miesigca, z wyksztatceniem zawodowym —
13,3 m., a z wyksztatceniem gimnazjalnym i podstawowym
-13,8 m.

Badajac polski rynek pracy mozna zauwazy¢ wertykal-
ng segregacje zawodowa, polegajgca na nizszej proporcji
kobiet niz mezczyzn zajmujgcych stanowiska kierownicze.
Raport Komisji Europejskiej na temat przywddztwa w Unii
Europejskiej pokazuje, ze pod wzgledem udziatu pan
w polityce oraz zarzadzaniu biznesem, Polska odbiega od
Srednich unijnych. Co pigta osoba w rzadzie jest kobieta
($rednia unijna — 27%), postanek w polskim parlamencie
jest 24% (Srednia unijna — 27%), w europejskim — 22%,
a w radach nadzorczych duzych spétek gietdowych zasiada
10% kobiet (Srednia UE — 16,6%) (Ferfecki 2013: A6).

Tak zwany ,,szklany sufit” nie pozwala obejmowac klu-
czowych stanowisk decyzyjnych kobietom i pozbawia szans
awansu. Tymczasem okazuje sie, ze gtdwne atrybuty ko-
biet pokrywaja sie z pozgdanymi cechami menadzera, co
jak najbardziej predysponuje panie do zajmowania stano-
wisk kierowniczych. Zestawienie atrybutéw kobiet i cech
menadzera prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Atrybuty kobiet a pozgdane cechy menadzera

Atrybuty kobiet

Pozadane cechy menadzera

nastawienie na wspotpra-
ce, a nie na rywalizacje

zmyst pracy zespotowej, umiejetnos¢ an-
gazowania innych i dzielenia sie wtadza

umiejetnosci w zakresie motywowania,
wspierania pracownikéw, stwarzania im
mozliwosci doskonalenia sie

orientacja na relacje
interpersonalne

tatwos¢ komunikowania
sie, zdolnosci
lingwistyczne

umiejetnos$¢ komunikowania sie,
postugiwania sie jezykami obcymi,
negocjowania i dyskutowania

dostrzeganie petnej

. . umiejetnosci analityczne
ztozonosci problemu i€ v

empatia umiejetnosci rozumienia ludzi

intuicja postugiwanie sie intuicja

otwartos¢, zdolno$¢ do zmian,
systematyczne uczenie sie

fatwos¢ adaptowania sie
do zmian

akceptacja réznic kierowanie réznorodnoscig kulturowa

gotowosc¢ do ponoszenia ryzyka

odpowiedzialnos¢ R L a3
i odpowiedzialnosci

wysoka motywacja do
dziatania, zaangazowanie,
wytrwatosé

umiejetnosci w zakresie podejmowania
decyzji i rozwigzywania problemoéw

Zrédto: Musiat-Karg M., (2009) Kobiety we wspdtczesnej Eu-
ropie, Torun: Wydawnictwo Adam Marszatek, s. 29.

Na polskim rynku pracy zauwaza sie segregacje zawo-
dowg wedtug pfci, o czym Swiadczy struktura zatrudnienia
w poszczegdlnych sekcjach PKD. Mozna wskazac¢ pewne
typowo meskie zawody, w ktérych — z réznych powodéw —
kobiety nie sg akceptowane. Istnieje takze grupa zawodow,
do ktorych kobietom tatwo wchodzié, ale sg one czesto
gorzej ptatne i nie dajg perspektyw rozwoju zawodowe-
go i awansu. Takie skoncentrowanie kobiet w wybranych
sekcjach i zawodach to horyzontalna segregacja zawodo-
wa (Gawrycka, Wasilczuk, Zwiech 2010: 29). Najbardziej
sfeminizowane sekcje gospodarki narodowej to: opieka
zdrowotna i pomoc spoteczna, edukacja, zakwaterowanie
i gastronomia oraz dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczenio-
wa (Tomanek 2013: 7). Udziat ptci w poszczegdlnych zawo-
dach prezentuje wykres 3.
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Wykres 3. Udziat kobiet i mezczyzn wsréd wszystkich oséb
pracujgcych w danym zawodzie
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Zrédto: Monitor rynku pracy, (2011) http://www.rynekpracy.
pl/monitor_rynku_pracy_1.php/wpis.118 [11.11.2013].

Jak wynika z wykresu 3, kobiety stanowig niewielki uta-
mek w przypadku takich zawoddw jak: robotnik budowla-
ny, kierowca, operator pojazdu oraz elektryk i elektronik,
zas najpopularniejsze kobiece zawody to: pomoc domowa,
sprzataczka, specjalistka ds. zdrowia, nauczycielka lub wy-
chowawca oraz pracownica obstugi klienta i sprzedawczyni.

Powszechnie wystepujgcy w spoteczenstwie stereotyp
kobiety bezrobotnej przedstawia jg jako gospodynie domo-
wa oraz matke dzieciom, ktéra o wiele tatwiej niz mezczyzna
znosi fakt bezrobocia i jest pozbawiona inicjatywy. Tymcza-
sem grupa bezrobotnych kobiet jest zréznicowana zaréwno
pod wzgledem wieku, wyksztatcenia, sytuacji materialnej,
sytuacji rodzinnej, wyuczonego zawodu oraz miejsca za-
mieszkania (Reszke 1995: 17). Te czynniki bedg miaty wptyw
na dalsze postepowanie kobiet na rynku pracy.

Absolwentki na rynku pracy

W ciggu ostatnich pieciu lat, rynek pracy zasilito bli-
sko 2,5 miliona osdb ponizej 30. roku zycia, z ktérych 38%
ukonczyto studia wyzsze, 40% — szkoty $rednie, 14% — szko-
ty zasadnicze zawodowe, a 7% — uzyskato nizsze wyksztat-
cenie. Oceniajac te grupe wiekowg zauwazy¢ nalezy, ze
wskaznik zatrudnienia wyzszy byt wsréd mezczyzn, gdzie
wynidst 63%, niz wsrdd kobiet — 56%. Obecnie blisko 2/3
absolwentow studiéw wyzszych stanowig kobiety. Kierun-
ki studiow, po ukonczeniu ktérych najtatwiej znalez¢ prace
i tym samym wskaznik bezrobocia jest najnizszy, to me-

dycyna oraz profil inzynieryjno-techniczny (Czarnik, Turek
2012: 17).

Szczegdlng sytuacje na rynku pracy majg absolwentki.
Uznaje sie, ze bezrobocie wsréd mtodych Polakéow w wie-
ku do 24. roku zycia, ro$nie szybciej niz w grupie oséb
starszych. W Il kwartale 2012 roku stopa bezrobocia oséb
w grupie 15-24 lata byta wyzsza 0 0,6 p.p. niz w analogicz-
nym okresie roku poprzedniego i wyniosta 25,2%. Najnow-
sze badania mdwig juz 0 27,6% bezrobotnych w tej grupie
wiekowej. Innym niepokojgcym zjawiskiem, jakie zauwazo-
no wsérod mtodych jest znaczacy udziat umow czasowych.
Ponadto zauwazy¢ mozna, ze Sredni wiek wchodzenia na
rynek pracy wynosi w naszym kraju 22 lata, podczas gdy
w Unii Europejskiej — 20 lat, co opdznia proces zdobywa-
nia doswiadczenia zawodowego. Raport Sytuacja kobiet na
Slgskim rynku pracy ujawnit, ze problem ze znalezieniem
pracy przez mtodych, wynika gtéwnie z braku wymaganego
przez pracodawcow doswiadczenia, a takze z posiadania
wyksztatcenia w zawodzie, na ktéry nie ma aktualnie za-
potrzebowania na rynku pracy. Ponadto, jak argumentuja
same absolwentki, problemem s3 takze programy naucza-
nia w szkotach, ktére nie uczg wymaganych przez praco-
dawcéw umiejetnosci. Na szczedcie w tej kwestii widac
pewne zmiany na rynku edukacyjnym i podgzanie za zmie-
niajgcym sie zapotrzebowaniem na konkretne zawody, co
skutkuje dostosowywaniem profilu ksztatcenia do tych po-
trzeb.

Nie bez znaczenia pozostaje takze fakt, ze same absol-
wentki czesto nie wiedza, co chca robi¢ w zyciu, podczas
gdy pracodawcy poszukujg oséb z ukierunkowang wiedza.
Poza tym wybierajgc nauke w konkretnym kierunku, mtode
kobiety czesto podazajg za wtasnymi zainteresowaniami nie
patrzgc zupetnie na aktualne zapotrzebowania rynku pracy,
co prowadzi do pdzniejszego rozczarowania brakiem pracy
z powodu przesycenia rynku. Pozytywna tendencja, jakg
zauwazono wsrod absolwentek poszczegdlnych szczebli
nauczania, to chec¢ dalszego ksztatcenia sie i tym samym
poszerzania oraz dywersyfikowania swoich umiejetnosci
oraz kompetencji.

Bezrobotni absolwenci, ktérzy nie podejmujg dalszej
nauki czy szkolen, to okoto 1,5 min mtodych ludzi, dla kté-
rych brak jest perspektyw. Sg to najczesciej osoby stabo
wyksztatcone, raczej z niewielkich miast i wsi oraz regio-
néw gorzej rozwinietych. Grupa ta poszukuje pracy gtéwnie
w szarej strefie, ewentualnie szuka pracy poza granicami
kraju (co jest o tyle trudne, ze wymaga znajomosci jezyka
obcego i dobrego wyksztatcenia) lub nie podejmuje zad-
nych dziatan aktywizacyjnych, liczac na socjalng pomoc
panstwa (Towalski 2013: 11).
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Pracujgce absolwentki to najczesciej kobiety, ktére
juz podczas nauki podejmowaty réznego rodzaju praktyki
zawodowe i staze, umozliwiajgce im zdobycie doswiadcze-
nia. Kobiety te najczesciej — z uwagi na swojg niepewng
sytuacje na rynku pracy — nadal podnoszg swoje kwalifika-
cje na kursach i szkoleniach, a takze studiach podyplomo-
wych. Jednakze takie postepowanie ma swoje okreslone
konsekwencje m.in. zwigzane z odktadaniem w czasie de-
cyzji o zatozeniu rodziny, co z kolei ma negatywny wptyw
na demografie kraju. Jednakze absolwentki zdajg sobie
sprawe z faktu, ze ich krétki staz pracy i nadal niewy-
starczajgce kwalifikacje sprawig, ze w przypadku zajscia
w cigze nie bedg w stanie ani zatrzymac dotychczasowe;j
pracy, ani ksztatci¢ sie dodatkowo. Mocne strony absol-
wentek to przede wszystkim duza wiedza teoretyczna,
niskie wymagania finansowe oraz ,Swieze spojrzenie”. Jak
wspomniano wczesniej, wyksztatcenie kobiet jest lepsze
od wyksztatcenia mezczyzn, jednak nie ma to wptywu na
znalezienie przez kobiety pracy, co powoduje marnowanie
olbrzymiego potencjatu. Podkresli¢ nalezy, ze w wielu przy-
padkach zatrudnione absolwentki zmuszone sg akceptowac
warunki pracy, dajgce im niskie wynagrodzenia lub zatrud-
nienie w ramach umowy cywilno-prawnej, tym samym
czynigc z nich pracownikéw drugiej kategorii. Pod koniec
2012 roku blisko potowa absolwentéw zatrudniona byta
w ramach umow tymczasowych. Zjawisko to stale sie nasila
i powoduje w konsekwencji ciggte obawy tej grupy o utrate
pracy, co z kolei skutkuje niska wydajnoscig, zniecheceniem
i brakiem lojalnosci. W efekcie ksztattuje sie pokolenie pra-
cownikdw, dla ktdrych wyksztatcenie ma niskg wartosé, bo
nie wigze sie z uzyskaniem dobrej pracy, a kariera zawodo-
wa nie ma znaczenia, bo liczy sie przede wszystkim stabilna,
stata praca z pewnym dochodem.

Mtode matki na rynku pracy

Trudng sytuacje na rynku pracy majg matki matych dzie-
ci, ktorych gtéwny problem to znalezienie pracy oraz powrdt
do poprzedniego miejsca zatrudnienia po urlopie macie-
rzynskim lub wychowawczym. Zauwazono, ze czesci kobiet,
krétko po powrocie do pracy wrecza sie wypowiedzenia, nie
przedtuza czasowych umow o prace, obniza wynagrodzenie
lub zmienia stanowisko stuzbowe. Tymczasem mtoda mama,
jako pracownik, jest przede wszystkim bardzo dobrze zorga-
nizowana, zaangazowana w prace, odpowiedzialna i efek-
tywna. Wiele z tych cech zwigzanych jest z petnionymi przez
nig obowigzkami rodzicielskimi. Jednak nalezy pamietac, ze
mama-pracownik chce przede wszystkim umiejetnie taczyc
obowigzki zawodowe z rodzinnymi, w czym niejednokrotnie
potrzebuje wsparcia pracodawcy oraz ustawodawcy.

Mamy powracajgce na rynek pracy lub rozpoczynaja-
ce dopiero kariere zawodowg muszg w pierwszej kolejno-
Sci pozby¢ sie przyzwyczajenia do przebywania w domu,
a nastepnie pokonac¢ obawy zwigzane z pozostawieniem
dziecka pod opiekg obcych oséb. Nie bez znaczenia jest tez
obalenie stereotypu ,,mamy w domu”, z ktérym borykaja
sie przede wszystkim kobiety z matych miejscowosci i wsi.
Przed nimi stoi wyzwanie w postaci przekonania swojego
otoczenia, a wiec meza, rodzicdw i znajomych, ze praca nie
odbije sie negatywnie na dobru dzieci. Tym kobietom naj-
trudniej jest podjgc prace.

Jak pokazujg badania przeprowadzone przez Funda-
cje Rodzic¢ Po Ludzku, Polki nie chcg rodzi¢ dzieci z obawy
przed: utratg pracy, zahamowaniem kariery oraz niemozno-
$cig podjecia pracy na pot etatu. Tylko co czwarta mama,
ktdéra pracowata przed cigzg wraca do pracy, z czego potowa
— bezposrednio po wykorzystaniu urlopu macierzynskiego,
motywujac swoje dziatanie gtdwnie kwestig finansowa,
strachem przed utratg pracy, ambicjami zawodowymi oraz
checig zmiany otoczenia. Jedna na pie¢ mam wykorzystuje
przystugujacy jej urlop wychowawczy, co wigze sie z dwo-
ma zjawiskami. Po pierwsze zauwazy¢ mozna, ze im gorsza
jest sytuacja ekonomiczna rodziny, tym silniejsza tenden-
cja do petnego wykorzystania urlopu wychowawczego,
po drugie — brak pracy przed cigzg skutkuje nie podejmo-
waniem jej po urodzeniu dziecka. Pomimo wprowadzenia
zmian w Kodeksie pracy, wydtuzajgcych czas trwania urlo-
pu macierzynskiego do catego roku, tylko co trzecia mama
planuje skorzystac¢ z przystugujgcego jej uprawnienia, za$
ponad potowa deklaruje rezygnacje z tej mozliwosci. Mtode
mamy argumentuja, ze dtuzszy urlop macierzynski skutkuje
trudnoscig w uzyskaniu umowy o prace oraz powrotem do
pracy po roku wyfaczenia z zycia zawodowego.

Wyniki badania Mama wraca do pracy 2013 ujawniaja,
ze socjalna polityka panstwa oraz dziatania pracodawcow
w zakresie wspierania mtodych mam w ich powrocie do
pracy, s niekompatybilne z zapotrzebowaniem deklarowa-
nym przez mamy. Ponad 60% kobiet uznato za kluczowe
wsparcie finansowe przy zatrudnianiu opiekunki do dziecka
lub partycypacje panstwa bgdz pracodawcy w kosztach po-
bytu dziecka w przedszkolu lub ztobku, podczas gdy tylko
4% mam ma juz stworzong taka mozliwosé. Ponad potowa
mam skorzystataby z zaktadowego ztobka lub przedszkola
(tylko 2% mam korzysta z takiego udogodnienia). Blisko po-
towa mam liczy na dofinansowanie dodatkowych szczepien
ich dzieci, podobna liczba — na paczki swigteczne dla dzieci,
po 47% — na mozliwos¢ wykonywania pracy w domu oraz
korzystania z dodatkowego ptatnego urlopu.
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Niejednokrotnie to, gdzie pracowata mama przed po-
rodem ma wptyw na jakosc¢ jej powrotu na rynek pracy.
Duze korporacje umozliwiajg m.in.: zmiane wymiaru czasu
pracy, prace w ramach tzw. home office, elastyczne godziny
pracy, redukcje godzin pracy w okresie wakacji i ferii, pakie-
ty socjalne, firmowe placéwki oswiatowe oraz dopfaty do
pobytu dziecka w placodwce zewnetrznej. Sfera budzetowa
charakteryzuje sie przede wszystkim pewnoscig zatrudnie-
nia, statymi dodatkami finansowymi, dofinansowaniem
wypoczynku oraz przestrzeganiem wszystkich kodeksowych
uprawnien dla mam. Mate i $rednie firmy oferujg mamom
bardzo indywidulane podejscie, a wiec i przywileje uzalez-
nione od kadry zarzgdczej, co moze miec¢ zardwno pozy-
tywny, jak i negatywny oddzwiek. Praca w ramach umowy
cywilnoprawnej pozbawia przywilejow kodeksowych, ale
daje mozliwos¢ dostosowywania ilosci i czasu pracy do in-
dywidualnych potrzeb.

Kobiety 50 plus na rynku pracy

Wedtug danych GUS, co piaty Polak ukonczyt 60.
rok zycia, a postepujgce obecnie starzenie sie polskiego
spoteczenstwa sprawi, ze liczba ta bedzie rosta. Stanowi
to niewatpliwe wyzwanie dla ustawodawcow i praco-
dawcow, ktérzy muszg podejmowac skuteczne dziatania
w celu aktywizacji zawodowe;j tej grupy pracownikow.

Aktywnos¢ zawodowa kobiet z grupy 50 plus jest ni-
ska, co w praktyce oznacza, ze potowa kobiet z tej grupy
jest bierna zawodowo, gtéwnie z uwagi na emeryture
lub rente (Krynska, Krzyszkowski, Urbaniak, Wiktorowicz
2013: 10). Kobiety z grupy 50 plus najczesciej zatrudnione
sg na stanowiskach specjalistycznych lub pomocniczych
administracyjnych, za$ ich dochody sg nizsze niz mezczyzn
i malejg dalej wraz z przechodzeniem do kolejnych grup
wiekowych. Przecietny miesieczny dochdd brutto oséb
z grupy 50 plus jest wyzszy od ptacy minimalnej o oko-
to 40%. W sytuacji ewentualnego bezrobocia, co druga
osoba z tej grupy wiekowej wyraza sktonnos¢ podjecia
jakiejkolwiek pracy, nawet niezgodnej z kwalifikacjami,
jednak tylko 20% kobiet bytoby gotowych przekwalifiko-
wac sie, zas 30% ogodtu tej grupy wiekowej w ogdle wyklu-
cza zmiane kwalifikacji lub ich podwyzszenie, co skutkuje
niskim wskaznikiem aktywnosci edukacyjnej. Niemniej
jednak osoby z tej grupy wiekowej chetnie uczestnicza
w szkoleniach i kursach komputerowych. Kobiety s3 mniej
sktonne podejmowac prace wigzacg sie ze zmiang miejsca
zamieszkania. Charakterystyczne dla oséb z grupy 50 plus
jest bezrobocie dtugotrwate, ktérego sredni czasokres
trwania wynosi 37 miesiecy. Bezrobotni z tej grupy nisko
oceniajg swoje szanse na rynku pracy, co w wiekszej mie-

rze dotyczy kobiet niz mezczyzn. Osoby z tej grupy ocenia-
jg swoj stan zdrowia jako dobry, przy czym najgorzej czujg
sie rencisci, bezrobotni oraz emeryci, a najlepiej pracujacy
i samozatrudnieni. Grupa ta rzadko korzysta ze zwolnien
lekarskich. Kobiety powyzej 50. roku zycia czeSciej niz
mezczyzni uczestniczg w dziatalnosci kulturalnej oraz sg
stuchaczkami Uniwersytetu Trzeciego Wieku.
Zatrudnienie oséb w grupie 50 plus deklaruje 92%
podmiotéw publicznych i 70% — niepublicznych. Praco-
dawcy jednak niechetnie zatrudniajg osoby w tym wieku
(tendencja ta dotyczy w réwnej mierze kobiet i mezczyzn),
argumentujac swoje decyzje gtdwnie: niskg wydajnoscig
tych osoéb, niedopasowaniem do mtodego zespotu, wy-
sokimi aspiracjami ptacowymi, mniejszg wytrzymatoscig
i sprawnoscig fizyczng, a tym samym wyzszym ryzykiem
wypadku, mniejszg elastycznoscig geograficzng, wyzszym
ryzykiem pracodawcy w zwigzku z ochrong przed wypo-
wiedzeniem, wzrostem wymagan w zwigzku z postepuja-
cymi zmianami technologicznymi, zbyt niskimi kwalifika-
cjami zawodowymi oraz nieznajomoscig jezykdw obcych.
Niemniej jednak nalezy takze zwrdéci¢ uwage na niewat-
pliwe atuty oséb z tej grupy wiekowej, wsrdad ktorych wy-
mieni¢ mozna:
e doswiadczenie zawodowe, a co sie z tym wigze wiek-
sza samodzielnos¢ w dziataniu;
¢ wysokie kompetencje spoteczne wynikajgce z do-
Swiadczenia zyciowego, co utatwia rozwigzywanie
sytuacji konfliktowych w firmie;
¢ ustabilizowane zycie rodzinne, co umozliwia skupie-
nie sie na pracy;
¢ lojalnos¢ wobec firmy — osoby z grupy 50 plus nie szu-
kajg nowych wyzwan zawodowych, a raczej skupiajg
sie na stabilizacji i pewnosci zatrudnienia;
e elastycznos¢ pod wzgledem wymiaru czasu pracy;
e brak zagrozenia dla menadzera — osoby w tym wie-
ku nie dgzg do zdobycia stanowiska, nie uczestnicza
w ,wyscigu szczuréw”;
e wieksza wiarygodnos¢ na stanowiskach, gdzie wiek
jest atutem.

Na te cechy wkrdétce pracodawcy bedg musieli zwroé-
ci¢ uwage, gtdwnie z powodu starzenia sie spoteczeristwa.
Zatrudnianie osdéb z grupy 50 plus, m.in. w zwigzku z wy-
dtuzeniem okresu aktywnosci zawodowej do 67. roku
zycia, bedzie wkrétce koniecznoscig, co moze skutkowac
poprawa sytuacji ekonomicznej tej grupy zawodowe;.
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Aktywizacja zawodowa
oraz wsparcie dla kobiet

Jak pokazuja zaprezentowane wczesniej dane, zbio-
rowos¢ pracownikow i bezrobotnych jest niejednorodna.
Aby mac skutecznie przeciwdziata¢ bezrobociu, nalezy do-
pasowywac podejmowane dziatania zaréwno do potrzeb,
jak i sytuacji osoby bezrobotnej, jednoczesnie majac na
uwadze specyfike rynku pracy. W praktyce oznacza to do-
stosowanie form, narzedzi i instrumentow aktywizacji do
okreslonej, sprofilowanej grupy bezrobotnych, co redukuje
koszty dziatan i maksymalizuje ich efekty (Proppé, Darski
2013: 25). Jednoczesnie takze wszystkie instytucje zajmu-
jgce sie aktywizacjg osdb bezrobotnych na rynku pracy,
muszg dysponowac odpowiednimi narzedziami, umozli-
wiajgcymi zaréwno motywowanie bezrobotnych, jak i na-
ktadanie na nich sankcji, w przypadku braku zaangazowania
z ich strony w proces aktywizacji zawodowej. W praktyce
dziatania aktywizacyjne na polskim rynku pracy sg ujedno-
licone i tym samym mato efektywne. Wéréd wdrazanych
programdw, majgcych na celu pomoc w znalezieniu pracy
osobom bezrobotnym, nie ma wyspecjalizowanych progra-
mow skierowanych do konkretnych grup kobiet, ktérych
specyfika i potrzeby sg zréznicowane.

Mtode mamy powracajac na rynek pracy lub dopiero
na niego wkraczajac, potrzebujg przede wszystkim wsparcia
w pogodzeniu zycia zawodowego i rodzinnego. Pokutujace
od lat przeSwiadczenie, ze to na kobietach jako matkach
cigzy obowigzek prowadzenia domu, dbania o dzieci, a tak-
ze o starsze, bliskie osoby sprawia, ze tym trudniej jest po-
dejmowac zajecia zarobkowe. Poméc w tej sytuacji powin-
no zaréwno panstwo, jak i pracodawcy. Duzym wsparciem
bytoby stworzenie ztobkdéw i przedszkoli przyzaktadowych,
co zapewnitoby opieke nad potomstwem pracownikdw,
jednoczednie umozliwiajgc powrdt do pracy. Innym roz-
wigzaniem jest zwiekszenie liczby miejsc w panstwowych
placowkach oswiatowych oraz doptata do kosztow pono-
szonych w zwigzku z pobytem dziecka w placéwkach wy-
chowaweczych prywatnych lub zatrudnienie indywidualnej
opiekunki do dziecka. Pierwsze kroki w tym kierunku sg juz
czynione. Waznym elementem, o ktéry nalezatoby zadbac,
to dopasowanie godzin pracy tych instytucji do rzeczywi-
stych potrzeb mam, badz tez obojga rodzicéw. Pomoc ze
strony pracodawcéw mogtaby przybrac¢ forme indywidual-
nego harmonogramu czasu pracy, zatrudnienia w niepet-
nym wymiarze czasu pracy oraz umozliwienia wykonywania
pracy w domu (w miare mozliwosci). Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej opracowato projekt zmian w ustawie
0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, ktéry

proponuje nowe narzedzia majgce na celu pomoc mtodym
mamom, m.in. granty na teleprace. Nie mniej istotne jest
takze dopilnowanie, by pracodawcy rzeczywiscie prze-
strzegali juz obowigzujgcych przepisow np. Kodeksu pracy
i umozliwili pracownicom — mtodym mamom, korzystanie
z przystugujacych im przywilejéw np. przerwy zwigzanej
z karmieniem dziecka. Przydatne mogg okaza¢ sie takze
kampanie informacyjno-promocyjne walczgce ze stereo-
typami i uswiadamiajgce spoteczenstwu, jak i samym ma-
mom, ze mama wracajgca do pracy i oddajgca dziecko pod
opieke ztobka czy opiekunki, nie zastuguje na potepienie,
ale na szacunek i wsparcie. Warto takze kontynuowac juz
funkcjonujgce pozytywne dziatania, m.in. szkolenia, warsz-
taty czy kursy, ktdre aktywizujg mtode mamy, doksztatcajac
je i mobilizujgc do aktywnego dziatania na rynku pracy.

Grupie kobiet 50 plus trzeba poswieci¢ szczegdlnie
duzo uwagi, w zwigzku z faktem, ze przed nimi, zgodnie
z postanowieniami nowej reformy emerytalnej, 7 lat do-
datkowej aktywnosci zawodowej. Kobiety z tej grupy po-
trzebujg przede wszystkim szkolen dajgcych mozliwosé
wyrownania brakéw w zakresie wiedzy technicznej i me-
rytorycznej. Czesto wtasnie nieznajomosc biegtej obstugi
komputera lub przestarzata wiedza fachowa sprawiajg,
ze kandydatka w tym wieku odrzucana jest w procesie re-
krutacji. Przydatne moga okazac sie takze szkolenia majgce
na celu wsparcie umiejetnosci miekkich, co mogtoby skut-
kowa¢ lepszg aklimatyzacjg w mtodszym wiekowo zespole
lub wptyneto na sposéb komunikowania sie z otoczeniem.
Wsparcie powinni takze otrzymywaé pracodawcy, ktérzy
stawiajg na pracownikéw z grupy 50 plus. Dzieki progra-
mowi Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej (MPiPS) So-
lidarnos¢ Pokolen 50 plus wprowadzono wiele udogodnien
dla pracodawcow, takich jak:

e roczne zwolnienie z obowigzku odprowadzania sktadek
do Funduszu Pracy oraz Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych, jako gratyfikacja za zatrud-
nienie pracownika powyzej 50. roku zycia;

e bezterminowe zwolnienie z optat na Fundusz Pracy oraz
Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych,
w przypadku gdy pracodawca zatrudnia pracownika,
ktéry ukonczyt 55 lat (kobieta) i 60 lat (mezczyzna);

e skrécenie okresu wyptaty wynagrodzenia za okres cho-
roby z 33 do 14 dni (dotyczy okresu chorobowego oséb
powyzej 50. roku zycia);

e dofinansowanie z funduszu szkoleniowego do nawet
80% kosztéw szkolen i kursow zawodowych dla pra-
cownikdéw w wieku 50 plus.
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W przypadku absolwentek najistotniejsze jest wspie-
ranie ich pierwszych wyboréw odnosnie kierunku nauki.
Dobrym pomystem jest publikacja informacji o aktualnych
i przewidywanych trendach na rynku pracy i tym samym
pokazywanie, w jakich zawodach prognozuje sie popyt na
prace. Jak wspomniano wczesniej, kobiety przede wszystkim
przoduja w ustugach, co do ktérych, jak sie rokuje, naleze¢
bedzie przysztos¢ gospodarek swiatowych. Istotne jest za-
tem wiasciwe ukierunkowanie mtodych kobiet na te branze,
ktére niosg ze sobg mozliwos¢ zatrudnienia. Jak podkreslajg
same absolwentki, bardzo wazne jest takze opracowanie
wiasciwych programdéw nauczania, ktére oprdécz wiedzy
teoretycznej umozliwig praktyczna nauke zawodu, dajgc
mozliwos$¢ zdobycia tak cenionego przez pracodawcoéw do-
$wiadczenia. Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej chce
ponadto wprowadzi¢ udogodnienia dla pracodawcéw za-
trudniajgcych absolwentdéw, ktére polegatyby na obnizeniu
kosztéw pracy i oparte bytyby na podobnych zasadach co te
dla grupy starszych i dotyczyty gtéwnie czasowych zwolnien
z optat na Fundusz Pracy oraz Fundusz Gwarantowanych
Swiadczeri Pracowniczych. W MPiPS opracowany zostat Pro-
gram Mtodzi na runku pracy, ktérego celem strategicznym
jest wypracowanie mechanizméw wsparcia absolwentow
poszczegdlnych szczebli nauki, chcacych podjaé zatrudnienie.
Program umozliwia mtodym m.in.:

e poszerzenie posiadanych kwalifikacji zawodowych po-
przez udziat w programach specjalnych powiatowych
urzedow pracy;

e zdobycie kwalifikacji zawodowych poprzez prace
w Ochotniczych Hufcach Pracy;

e dostep do miedzynarodowych ofert pracy poprzez Eu-
ropejskie Stuzby Zatrudnienia.

Ciekawym rozwigzaniem proponowanym dla mtodych sg
promesy aktywizacji mtodych, ktére obejmujg pokrycie kosz-
toéw pieciu form wsparcia: szkolen, studiéw podyplomowych,
ksztatcenia zawodowego lub policealnego, stazu oraz za-
trudnienia mtodego absolwenta ponizej 30. roku zycia przez
przedsiebiorce (dwunastomiesieczna refundacja kosztow wy-
nagrodzenia wraz ze sktadkami na ubezpieczenie spoteczne).
Ministerstwo proponuje takze dotacje na zasiedlenie, co ma
polegac¢ na wsparciu finansowym zmiany miejsca zamieszka-
nia mtodego absolwenta w zwigzku z podjeciem pracy, czyli
w efekcie ma utatwic jego mobilnos¢ przestrzenna.

Opisane wczesniej trzy grupy kobiet majg odmienne
oczekiwania wobec zycia zawodowego i wchodzgc na ry-
nek pracy muszg pokonac rdzne bariery. Dlatego tez dzia-
tania majace na celu pomoc im w tym procesie muszg by¢
dopasowane do ich specyficznych potrzeb i sytuacji. Zatem
pierwszym i najwazniejszym krokiem wszelkich instytucji za-

trudnienia jest wtasciwe sprofilowanie grup bezrobotnych
kobiet, poprzez przypisanie im okreslonych cech, nastepnie
opracowanie dla nich wtasciwych dziatar i dobér narze-
dzi, a w dalszej kolejnosci dopasowanie indywidualnych
jednostek do poszczegdlnych grup. Profilowanie powinno
pozwoli¢ ocenic¢ stopien oddalenia osoby bezrobotnej od
rynku pracy i tym samym utworzy¢ trzy grupy dziatania:
1. Oséb dobrze radzgcych sobie na rynku pracy i tym sa-
mym wymagajacych niewielkiego wsparcia;
2. Osdb wymagajacych scisle okreslonego wsparcia;
3. OsOb, ktére potrzebujg zaawansowanych narzedzi ak-
tywizacyjnych.

Wprowadzajac zmiany na polskim rynku pracy Mini-
sterstwo Pracy i Polityki Spotecznej zaktada przeprowadze-
nie profilowania, majgcego na celu wytonienie trzech, nieco
zmodyfikowanych grup (Proppe, Darski 2013: 26):

e bezrobotni cechujacy sie wysokim poziomem aktyw-
nosci w poszukiwaniu sposobu na rozwigzanie wtasnej
sytuacji zawodowej;

e bezrobotni wymagajgcy wsparcia, z wykorzystaniem ist-
niejacych instrumentow i ustug rynku pracy;

e bezrobotni oddaleni od rynku pracy, wymagajacy
szczegdlnego wsparcia, ktdrzy majg uzyskiwaé pomoc
w ramach dedykowanych programoéw inicjowanych we
wspotpracy z innymi instytucjami, w tym z instytucjami
pomocy spofecznej.

Ostatnia grupa ma zostac¢ objeta nowymi formami
wsparcia czyli: po pierwsze — bytaby objeta Programem
Aktywizacja i Integracja, ktérego koncepcja opiera sie na
integracji dziatan publicznych instytucji zatrudnienia i po-
mocy spotecznej, a po drugie —ich obstugg zajmowatyby sie
niepubliczne agencje zatrudnienia, ktére odcigza publiczne
jednostki rynku pracy.

Wzmocnienia wymagajg takze urzedy pracy, ktérych
dziatania powinny by¢ oceniane poprzez rzeczywiscie osig-
gane efekty. Przemodelowania wymagaja takze inne obszary,
o ktérych méwi Raport KPMG Nowe podejscie do aktywizacji
0s0b bezrobotnych, m.in.:

e nadmierna biurokratyzacja urzedéw pracy;
e kwestia obowigzkowego ubezpieczenia zdrowotnego

i jego obstuga przez urzedy pracy;

¢ alokacja i dystrybucja srodkdéw na realizacje ustug ryn-
ku pracy;

e uzaleznienie wynagradzania pracownikéw urzedéw od
rzeczywistych efektéw pracy;

o swoboda w doborze ustug i instrumentéw aktywizacyjnych;

e kontraktowanie ustug aktywizacyjnych przez podmioty
niepubliczne.
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Podsumowanie

Sytuacja kobiet na rynku pracy nie jest tatwa. Koniecz-
nos¢, i w konsekwencji, umiejetnosc taczenia przez kobiety
Zycia zawodowego z obowigzkami domowymi, nie jest ani
doceniana, ani wtasciwie wspierana. Pomimo posiadanych
atutdw, z ktdrych najwazniejsze to wyksztatcenie, kobiety sg
gorzej traktowane na rynku pracy i albo sie ich nie zatrudnia,
albo powierza im sie proste prace za niewielkie wynagro-
dzenie lub zatrudnia w oparciu o umowy cywilno-prawne,
czynigc z nich pracownikéw drugiej kategorii. Przez niektore
srodowiska problem kobiet na rynku pracy jest wrecz mar-
ginalizowany. Tymczasem jak pokazujg badania, kobiety to
potencjat, ktéry wymaga odpowiedniego zagospodarowania.
Bedzie to istotne z dwdch powoddw: po pierwsze — zacho-
dzace zmiany demograficzne, czyli malejgcy przyrost natu-
ralny i spadajgca dzietnos¢, a w konsekwencji starzenie sie
spoteczenstwa i kurczacy sie rynek pracy, wymuszg podjecie
odpowiednich dziatan, m.in. takich jak zmiana ustawy eme-
rytalnej czy dziatania majgce na celu pomoc w utrzymaniu
sie na rynku pracy kobietom z grupy 50 plus, a po drugie —
zachodzace obecnie w gospodarce zmiany, powodujgce de-
precjacje pracy fizycznej i afirmacje gospodarki opartej na
wiedzy, gdzie nie sifa fizyczna, ale umiejetnosci jej wykorzy-
stania odgrywac bedg znaczaca role. Gospodarka zdomino-
wana jest przez produkty i ustugi, ktérych wartos¢ rynkowa
definiowana jest przez wiedze, a nie przez zasoby material-
ne. Przysztos¢ stanowic wiec bedg ustugi nasycone wiedzg,
przemyst wysokiej techniki, ustugi spoteczenstwa informa-
cyjnego oraz edukacja (Tomanek 2013: 8). Poniewaz, jak po-
kazaty badania, kobiety sg lepiej wyksztatcone od mezczyzn,
a ponadto dominujg w sektorze ustug. Mozna zaktadac, ze
to one zawalczg o ,,nowy” rynek i zdobeda kluczowg na nim
pozycje. Takie zjawisko ma szanse zmieni¢ takze powszechne
stereotypy lokujace kobiete w domu i przypisujgce jej kon-
kretne role, ktore juz wkrotce mogg ulec zmianie. By takie
zmiany mogty nastgpic¢ niezbedne sg konkretne dziatania
majace na celu pomoc kobietom dostac sie na rynek pra-
cy, powrdcic na ten rynek po urlopie macierzynskim i utrzy-
mac sie na nim do 67 roku zycia. Zaprezentowane sposo-
by aktywizacji to krok w dobrym kierunku, ktéry wymaga
jednak dalszych nowatorskich dziatarl. Proces ten powinien
nieustannie trwac i dopasowywaé metody oraz narzedzia
do aktualnych, rzeczywistych potrzeb kobiet-pracownikow.
Wazne jest, by wszystkie dziatania podejmowane, zaréwno
przez ustawodawcéw, jak i pracodawcow byty ze sobg kom-
patybilne. Poruszone w artykule zagadnienie, z uwagi na
duza ztozonos¢ i dynamike zmian, nie zostato do korica wy-
czerpane, i z pewnoscig musi by¢ i bedzie tematem dalszych
analiz i opracowan.
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