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KRZYSZTOF PIETRZAK

WIZJA PRACUJACEGO CZLOWIEKA
W ENCYKLICE LABOREM EXERCENS.
PROBA SOCJOLOGICZNEJ ANALIZY

Gtowne zatozenia encykliki zawieraja si¢ w tym, ze osoba ludzka
posiada godno$¢, ktora definiuje si¢ jako wymog, aby dziatanie
cztowieka bylo odpowiedzialne. Wszystkie prawa ludzkie znajduja
swoj wyraz w naturalnie danej normie, aby kazdy czlowiek w spole-
czenstwie byt traktowany nie jako przedmiot, lecz jako podmiot
praw. W tym sensie wszyscy ludzie sa sobie rowni. Jednostka ludzka
jest niepowtarzalna w swojej godnosci. Spoleczenstwo powinno
przyczynia¢ si¢ do tego, azeby na potrzeby ludzkie reagowaé. ,, W
katolickiej nauce spolecznej nie chodzi tylko o potrzeby materialne
lecz przede wszystkim chodzi o poparcie tego, zeby kierowaé sig¢
w zyciu rozsadkiem i moralnoscia co odpowiada specyficznemu
charakterowi istoty ludzkiej’.

Kontynuujac nasza analiz¢ zajmiemy si¢ kategoria podstawowych
instytucji w spolecznej nauce Kosciota. Podstawowe instytucje
tworza: rodzina jako podstawowy element Kosciola i spoleczenstwa,
wlasno§¢ prywatna i panstwo®. Zadawalajace wspolgranie tych
instytucji zachodzi wtedy tylko, gdy okreslona rownowaga wladzy
zachodzi migdzy nimi. W tym ujgciu powinno panstwo zabezpieczaé
wspolne interesy ogohu, co oznacza, ze legitymowane prawa obywa-
teli beda respektowane i ze powiazane z nimi obowiazki b¢da
spetniane. To dazenie do dobra og6lu powinno by¢ zgodnie z tym
ujeciem — dynamicznym nurtem wielu rodzajow sprawiedliwosci.

Katolicka nauka spoleczna rozréznia wiele rodzajow spotecznej
sprawiedliwoéci. Jako pierwsza istnieje sprawiedliwos¢ prawna ,,Jus-
titia Legalis”, ktora potocznej sprawiedliwosci tylko z grubsza
odpowiada, jak jak np. pafstwo dobru ogélnemu odpowiada®. Od

! La Personne et le Bien Commun. Biblioteque Europeenne, Desclee de Brouwer
Paris 1978, s. 297.

2 Jan X X111, Mater et Magistra, 351-357.

3 A. F. Utz, Sozialethik. Teil 1: Die Prinzipien der Gesellschaftslehre 2. Aufl.
Heidelberg — Lowen 1964, Kap. 7, s. 187-231.
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niej zaleza dwa dalsze sposoby spostrzegama sprawiedliwosci tzw.
»lustitia Distributiva”, poprzez ktora jednostka otrzymuJe to, co jej
przystuguje, ale musi ona by¢ zgodna ze wzajemna rownowartosc1q
praw i obowiazkéw. Sprawiedliwo$¢ spoleczna ,,Justum sociale”
przedstawia konkretyzacj¢ dobra ogdtu. Ona sktada si¢ ze spolecznej
sprawiedliwosci i spolecznej mitosci, ktoéra jest rozumiana jako
spoleczna zaptata.

Jednostka ludzka jest powolana, aby dziata¢ wg czterech kardynal-
nych cndt, a mianowicie: madrosci, sprawiedliwoscei, dyscypliny
i odwagi. Jednostka znajduje droge do Boga, ktory jej swoja taske
daje i wraz z innymi prowadzi do szcze$cia. Praca pozwala ludziom
wyrazié si¢ i wewnetrznie poprawic, poprzez to, co czlowiek realizuje.
Osoba ludzka jest definiowana jako istota autonomiczna, a nie jako
dodatek do racjonalnego porzadku. W tym miejscu wydaje si¢ by¢
uzyteczny nastepujacy cytat z encykliki Mater et Magistra: ,nauka
spoteczna, ktora Kosciot katolicki oznajmia, pozostaje bez watpienia
obowigzujaca na Wszystk1e czasy. Wg przewodniej mysli tej nauki
mu§1 by¢ cztowiek tworca i celem wszystkich spolecznych instytu-
CJI”

Pewni teoretycy formutuja omawiang problematyke jako trudna
i dyskusyjna i tak np. pisze A. F. Utz , Ten czlowiek, ktory
w centrum dobra ogétu stoi, podobny jest w pewnym sensie
Janusowi: jako jednostka dysponuje on wolnoscia, odpowiedzialnos-
cia 1 jest podporzqdkowany okolicznosciom natury; jako istota
spoleczna potrzebuje on wspolnoty dla swego osobistego urzeczywis-
tnienia™’

Polaryzacja tego uktadu nie moze pomimo mozliwych konfliktow
by¢ rozwiazana. Powodzenie whasne Jednostki nie jest jej celem
koncowym, lecz jest podporzadkowane dobru ogoélnemu, ale czto-
wiek nie jest w swojej zlozonosci dobru wspdlnemu podporzad-
kowany.

Jak wyglada ta problematyka ze strony panstwa? Autorytet pafistwa
zalezy od przestrzegania przez nie spolecznej praworzadnosci i od jego
poszanowania godnosci kazdego czlowicka. Jesli ta sytuacja nie za-
chodzi, pafistwo przedstawia soba tylko sume przeciwstawnych in-
teresow jednostkowych i jego wladza nie ma autorytetu. Taka wiadza
musi si¢ liczy¢ z przemoca 1 uciskiem. Zatem sprawiedliwos¢ w sensie
prawnym nie jest rOwnoznaczna z potoczng spraw1ed11wosc14

Przejdzmy teraz do zanalizowania organizacji pracy z punktu
widzenia katolickiej doktryny spolecznej. Zgodnie z ta doktryna

* Yan X X111, Mater et Magistra, 218-219.
: 1S§ F. Utz op. cit.

w. Augustyn, De civitate Dei, IV, 4.
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organizacja pracy musi odpowiada¢ godnoéci osoby i umozliwiaé jej
wlasng ekspresje, jak rowniez zabezpieczal jej byt materialny.
Stosunki zachodzace miedzy pracujacymi ludzmi na ich stanowis-
kach pracy, pomigdzy zarzadem a pracownikami, a takze ogoélnie
miedzy wszystkimi wspolzawodniczacymi, powinny prowadzi¢ do
odpowiednich porozumien. Jak wynika z encykliki Mater et Magist-
ra cztowiek jest odpowiedzialny za ogdlne dobro, ale spoleczenstwo
jest takze odpowiedzialne za jednostke. Musi ono jednostkowe
prawa respektowaé. Prawa czlowieka znajduja swoja podstawe
w prawie naturalnym, przy czym pierwotne prawo naturalne jest
metafizyczne i absolutne, w odroznieniu od wtornego prawa natury,
ktore jest realne i wzgl@dne W katol1ck1ej nauce spolecznej wlasnosé
prywatna jest typowym przykladem wtoérnego prawa natury, a wigc
nie jest absolutna. Mozemy wyodrebni¢ 3 glowne zatozenia katolic-
kiej nauki spotecznej:

— personalizm — z zaznaczeniem nienaruszalnosci godnosci osoby

ludzkiej w procesie pracy,
— solidarno$¢ —z dazeniem do rownowagi migdzy rodzina, wlasnos-
cia prywatng i panstwem,

— subsydiarnos¢.

PrzejdZzmy do ostatniego punktu subsydiarnosci. Wedtug dokt-
ryny katolickiej osoba musi ponosié petna od powiedzialnos¢ za siebie
sama. Wspolnota powinna dopiero wtedy interweniowac, jesli jedno-
stka sama nie jest w stanie sobie pomoc. Pojecie subsydiarnosci
nawiazuje do tacinskiego subsydium — okazywanie pomocy. Gtéwne
zalozenie subsydiarnosci oznacza tyle wolnosci ile mozna, tyle
autorytetu co niezbgdne. Zatozenie subsydiarnosci ma swoje od-
niesienie w stosunku do struktury spoleczefstwa. Zgodnie z tym
zatozZeniem ludzie sami sa nosicielami idei spotecznego z zycia. Dlatego
tez powinni oni strukture i kierunek spolecznych procesdéw okreslac.
Stosunek migdzy czlowiekiem a spoleczefistwem tworzy subsydiarna
strukture spoleczenstwa: wspolnoty tworzone przez ludzi pos1adaja,
w tej strukturze prawo, aby wlasne zadania i cele realizowac
wlasnym1 sitami. W katolickiej nauce spolecznej stwierdza si¢, Ze
spoleczenstwo w stosunku do ludzi ma charakter stuzebny. Co
oznacza to stwierdzenie blizej? Znaczy to, ze tylko wtedy, gdy grupy
spoleczne moga rozwinaé swoja aktywnosc poprzez wlasna inic-
jatywe i wiasna odpowiedzialno§¢, nie bedac regulowanym przez
wigksze wspolnoty, to wtedy powstaje stuzebny charakter spoleczen-
stwa w stosunku do ludzi.

Zgodnie z tym stwierdzeniem przeciwstawna subsydiarnosci jest
np. gospodarka planowa. Teolodzy poludniowo-amerykanscy tzw.
reprezentanci teologii wyzwolenia, rozpoznaja w encyklice Laborem



182 KRZYSZTOF PIETRZAK [4]

Exercens nowa perspektywe katolickiej nauki spolecznej, ktoéra
radykalna zmiang pozycji Kosciola w stosunku do kapitalizmu
przedstawia’. Mianowicie w pewnych miejscach encykliki jest uzywa-
ne stownictwo, ktore takze w marksizmie uzywa si¢, ale kapital
i praca powinny wspolpracowac i Jan Pawel II kladzie akcent na
harmonig. Jednakze socjalizm uwaza si¢ za nie do przyjecia w wietle
etyki miedzyludzkich powiazan, jako zbudowany na idei walki
klasowej. W odréznieniu od tego kapitalizm jest reformowalny. Jako
trzecig droge papiez widzi solidarnos¢ pracujacych ludzi. W ostatnim
fragmencie 8 paragrafu encykliki papieskiej czytamy ,,Jesli chce si¢
spoleczng sprawiedliwo$¢ w réznych czedciach $wiata, w réznych
krajach i roznych organizacjach migdzynarodowych urzeczywist-
nia¢, wymaga to zawsze nowych dzialan na rzecz solidarnosci
pracujacych 1 z pracujacymi”.

Przejdzmy teraz do analizy pojecia posredniego pracodawcy.
Sklada si¢ on z elementdéw, ktore wywieraja wplyw na sytuacje
pracownika. Byloby interesujaca rzecza, aby zbadaé te elementy
w oficjalnych dokumentach migdzynarodowe] organizacji pracy.
Pewne dokumenty wskazuja, ze przejawia si¢ inspiracja encyklika
Laborem Exercens w oficjalnych opracowaniach migdzynarodowe;j
organizacji pracy. Wezmy na przyklad pod uwagg schemat pt.:
;,Warunki pracy i §rodowisko pracy”, opracowany przez Biuro
Migdzynarodowej Organizacji Pracy. Schemat ten obrazuje, ze
pracujacy czlowiek znajduje si¢ w obszernej zaleznosci od wielu
elementdw, ktore na niego bezposrednio lub posrednio wptywaja.

Trudno jest okresli¢ w jakim zakresie wcze$niej omawiana koncep-
cja migdzynarodowej organizacji pracy ma zastowanie w praktyce.
Mozna powiedziec, ze omawiana encyklika, jak rowniez opracowany
z jej inspiracji dokument §wiatowej organizacji pracy, stanowia
przetom w dotychczasowym sposobie myslenia i metodzie pracy. Ta
uwaga dotyczy wszystkich tych, ktorzy dziataja jako praktycy zycia
spolecznego. Wszyscy oni nie powinni nigdy traci¢ spojrzenia na
calo§¢ érodowiska pracy i warunkoéw pracy. Interesujaca pozycje
zajmuje w tej problematyce Spyropulos, ktory pisze: ,,nie chodzi o to,
aby globalizowa¢ w sensie na wszystkie aspekty jednocze$nie od-
dzialywac z ryzykiem kumulowania trudnosci, lecz byé §wiadomym
tego, ze w momencie przedstawienia problemu trzeba uwazac¢ na

"J.Aldunate,F. Castill o, Primat der Arbeit vor dem Kapital. Kommentare
zug fnzyklika Laborem Exercens aus der Sicht der Kirche Lateinamerikas. Minster
1983, s. 13.
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wzajemng zalezno§¢, ktora ledzy réoznymi elementami sytuacji
pracujacego czlow1eka -wystgpuje”®

Omawiany wcze$niej schemat, dotyczqcy srodowiska pracy i oto-
czenia pracownika, nie moze byc w socjologicznej analizie statycznie
analizowany. Bowiem jesli chodzi o spoleczne procesy, to odznaczaja
sie one duza dynamika. Nowa technologia moze by¢ czynnikiem
konstytutywnym tych zmian. Wiodaca rolg w papieskiej encyklice
spelnia pojecie ,,posredniego pracodawcy’. Charakteryzuje ono
globalna sytuacj¢ pracownikdw. Poprzez analiz¢ tego pojecia wido-
cznym jest, ze nie tylko problemy przedsigbiorstwa, technologia,
praca jako taka, okreslaja ludzka kondycje, lecz waine sg réwniez
nastepujace elementy
— kolektywne uklady pracy i gtowne zasady zachowan, ktore przez
osoby i instytucje sa ustalone i caly system ekonomiczno-spoteczny
okreslaja;
— panstwo z jego ogdlna organizacja i jego legislatura;
— wszystkie czynniki, ktore wplywaja na gospodarke i cala siec
migdzypanstwowych powigzan i wzajemnych zaleznoSci. Wszystkie
te czynniki przyczyniaja si¢ do segmentacji rynku pracy. W tym
miejscu wydaje si¢ uzyteczny by¢ nastgpujacy cytat z pracy Sengen-
berga: ,,segmentac_]a jako dlugotrwata, stabilna dywergencja, ktorej
nic mozna sprowadza¢ do probleméw pojedynczej wydajnosci
przedsigbiorstwa czy pracownika, lecz ktéra ma swoje zrodio
w nnstytuqonahzowanej strukturze wladzy czy gospodarki i spote-
czehstwa’®

Wedtug Sengenberga segmentacja jest faktem negatywnym. Zda-
niem tego samego autora czlowiek znajduje si¢ obecnie w sytuacji
stalego napigcia jako poszukujacy pracy lub broniacy swego miejsca
pracy. To jest charakterystyczny znak naszej rzeczywistosci.

Rozwazmy model cztowieka w procesie pracy zawarty w encyklice
Laborem exercens. Dotychczasowe analizy pracy widza ludzi tylko
jako ,,homo oeconomicus”. Jednak pracownik nie jest tylko ,,homo
oeconomicus”, lecz jest czlowiekiem, ktoremu trzeba stworzy¢ takie
warunki pracy, zeby jemu przyslugujqce prawa zabezpieczyC i zeby
byt traktowany zgodnie z godnocia czlowieka. W tym momencie
poruszamy zagadmeme ludzkiej godnoSci. Humanizacja pracy musi
gwarantowac sublektywny charakter pracy. Dzieje si¢ tak wtedy, gdy
kazdy na gruncie wlasnej pracy ma pelne prawo spostrzegac siebie
jako wspotwlasciciela zakladu pracy, w ktorym on wspolnie z innymi

8 G.Spyropulos, L'evolution des conditions de travail dans le monde in: Avenirs
2000. Paris 1978 s. 5.

> W.Sengenber ger, Arbeitsmarktsegmentation und Macht. W: Arbeitsmarkt
und Beschdftigung. Frankfurt am Main 1987, s. 95-120.
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pracuje. Humanistyczne postulaty encykliki Laborem exercens opie-
raja si¢ na osobistym zrozumieniu ludzkiej pracy. Wedlug encykliki
cztowiek powinien w procesie pracy by¢ wspotodpowiedzialnym
i wspolksztattujacym swoj zaklad pracy. Encyklika postuluje prawid-
lowa i racjonalna organizacje pracy; przede wszystkim prawidlowa
i przemyslana koordynacje, w ramach ktérej wolna inicjatywa
cztowieka musi byé zagwarantowana. Papiez formutuje swoja mysl,
ze cztowiek dzisiaj zostal zdegradowany do produktu ubocznego
techniki'®. Krytyka papieza dotyczy nie techniki jako takiej, lecz jej
falszywej oceny i jej falszywego zastosowania. Azeby poznaé sens
pracy, trzeba zrozumie¢ ludzi w ich spolecznym uktadzie powigzan.
To ujecie wskazuje w tym momencie na socjologie, ktéra bada ludzi
w ich spolecznym kontek$cie. W swojej encyklice dotyka czysto
socjologicznej problematyki, jak np.: pracy jako podstawowej warto-
$ci kazdej rodziny, pracy jako podstawy narodowe;j i ludzkiej kultury.

Powstaje pytanie, dlaczego analizujemy tak obszernie papieska
encyklike¢? OdpowiedZ na to wydaje si¢ by¢ nastgpujaca. Zawiera ona
wielorakie mozliwosci socjologicznej analizy. Stawia ona podstawo-
we pytanie, jak mozna powiazaé cel gospodarki, mianowicie op-
tymalne zaspokojenie ludzkich potrzeb w wymiarze dobr, ze sensem
ludzkiego zycia tak, aby uniknaé pomyiki ekonomizmu. Dla soc-
jologa powstaje pytanie, jaki jest bilans przestania zawartego w en-
cyklice? Czy rzeczywiscie jest tak, ze potozenie czlowieka okreslaja
reguly religii i czy istnieje zwiazek migdzy etyczna postawa a za-
chowaniem si¢ ludzi w procesie pracy? Odpowiedz na tak postawione
pytanie nie jest prosta. Papiez nie formutuje w swojej encyklice zadnej
odpowiedzi. On stwierdza tylko na poczatku encykliki Laborem
exercens, ze znajdujemy si¢ przed nadejsciem nowego rozwoju, ktory
bylby tak wazny jak rewolucja przemystowa ubieglego wieku. Przy
tym zwraca on uwagg¢ na nastgpujace czynniki: generalne wprowa-
dzenie automatyzacji w wielu galeziach produkcji, narastajace koszty
energii i paliw, ograniczono$¢ zasobow naturalnych, wstapienie
ludnosci trzeciego swiata w gospodarke swiatowa. Kto oczekiwalby
po encyklice naszkicowania problemow porzadku §wiatowego czul-
by si¢ rozczarowany. Punkt cigzkosci papieskich rozwazan znajduje
si¢ blizej indywidualnego czlowieka i jego pracy. Zagadnienie
etycznych uwarunkowan zachowan produkcyjnych jest szczegblnie
wazne na gruncie organizacji i zarzadzania, poniewaz ono charak-
teryzuje model czlowieka w organizacji. Natomiast z koncepcji

W Tan Pawel 11, Wypowied: do uczestnikéw miedzynarodowej konferencji
Fundacji K. Adenauera o Laborem Exercens 27 maja 1983 r. w Rzymie. L’Osservatore
Romano 10 czerwiec 1983.
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czlowieka w organizacji wynikaja rozne organizacyjne konsekwencje.
Przyktadowo D. Mc Gregor sformutowal w USA tak zwang teori¢
x i y. Wychodzi on z zalozenia, ze kazde rozwigzanie w zarzadzaniu
opiera si¢ na hipotezach, dotyczacych natury ludzk1eJ i ludzkich
zachowan''. W swojej prtacy stwierdza Mc Gregor, ze w dzisiejszym
swiecie skierowato si¢ dazenie ludzi nie na zaspokojenie materialnych,
lecz na zaspokojenie spolecznych i duchowych potrzeb.

To sformulowanie jest w niezamierzony sposdb zgodne z mysla
papieza zawarta w omawianej encyklice, ze godno§¢ pracy opiera si¢
nie na obiektywnych, lecz na subiektywnych przestankach. Papiez
widzi bowiem pracujacych ludzi nie tylko jako sile robocza. Pisze on
bowiem ,,celem pracy, kazdej przez ludzi wykonywanej pracy bylby
w koncu sam czlowiek”.

Papieskie rozwazania, dotyczace zawartego w pracy ludzkiej sensu
moralnego, znajduja swoje potwierdzenie w mysli socjologicznej
W tym miejscu nalezy przypomnie¢ poglady T. Parsona, ktory
uwazal, Ze istnieje sc1sly zwiazek miedzy dzialaniem spolecznym
a systemem warto$ci'?. Takze wspOlczesne badania potwierdzaja
istniejacy trend w kierunku wzrostu zainteresiowania warto$ciami
postmaterialnymi.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze encyklika Laborem exercens
stanowi niezwykle cenny dokument dla nauk spolecznych. Stwarza
ona poprzez swoja problematyke mozliwo$¢ naukowej interpretacji
skoncentrowanej na czlowieku i jego pracy.

ZUR PROBLEMATIK DER MENSCHLICHEN KONDITION
NACH DER ENZIKLIKA LABOREM EXERCENS.
PROBE EINER SOZIOLOGISCHEN ANALYSE.

Zusammenfassung

Im grunde genommen sind nach der Enzyklika Laborem Exercens der Arbeitsmarkt
und die Arbeit selbst bbalkanisiert. Die Bezeichnung Balkanisierung ruft bewuft eine
geschichtliche Reminiszenz hervor: Analog zu den verworrenen politischen Verhilt-
nissen friher auf dem Balkan, wird hier von Balkanisierung der Arbeitsmérkte
gesprochen. Die bisheringen Analysen der Arbeit sehen den Menschen nur als ,,homo
oeconomicus”. Aber der Betroffene ist nie irgendein ,,homo oeconomicus”, sondern
ein Mensch. Ich konstatiere, daR es eine Parallele zwischen den Prinzipien der Laborem
Exercens Annahmen und dem Officiellen Dokument der International Labor
Organisation gibt. Ich signalisiere einen Trend, der bisherige Wertpriorititen in
Richtung der postmaterialistischen Haltungen umformen 14R¢t.

"' D.Mc Gregor, The human side of enterprise. New York 1960, s. 33-47.
2 Zob. T. Par s ons, Towards a general theory of action. Cambndge 1951.



