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PRAWO DO PRACY MIESZKANCOW REGIONU
— STUDIUM ZREALIZOWANYCH INWESTYCJI
SPOLECZNO-GOSPODARCZYCH,
PRZESZX.OSC, TERAZNIEJSZOSC, PRZYSZEOSC

W artykule badane jest znaczenie zrealizowanych inwestycji gospodarczych,
ktérych celem byto przyspieszenie gospodarcze regionu, zmniejszenie roznic
w rozwoju cywilizacyjnym z réwnoczesng interwencja w strukturze spoteczne;.
Na podstawie danych zebranych w procesie badawczym przytoczono argumenty
wskazujace na wspdlczesne znaczenie postrzegania pracy jako dobra w zbiorze
preferencji respondentdw. Autor podejmuje probe oceny znaczenia zapoczatko-
wanych zmian gospodarczych mozliwych do zdefiniowania i zaobserwowania
w funkcjonowaniu ludnosci zamieszkujacej region powiatu lezajskiego. W pra-
¢y przyjeto zalozenie, ze to spoteczenistwo jest nie tylko inicjatorem zmian, ale
co najwazniejsze doswiadcza we wlasnych strukturach ich pozytywne i nega-
tywne skutki. Zaproponowany temat zostal opracowany w oparciu o dostepng
literaturg i wlasne badania socjologiczne przeprowadzone w 2006 r. na prébie
330 respondentdéw wywodzacych sie z zaldg 11 przedsigbiorstw, obecnie re-
prezentowanych w strukturze Zaktadéw Chemicznych Organika Sarzyna S.A.
w Nowej Sarzynie.

1. Zaklady Chemiczne Organika Sarzyna S.A. — geneza powstania

Autorem pomystu powstania nowoczesnego centrum przemystowego
w 1936 1. byl inz. Eugeniusz Kwiatkowski, budowniczy portu w Gdyni i innych
przedsigwzig¢ gospodarczych. Na terenie gromad Ruda Lancucka i Sarzyna na
obszarze 300 ha stanowiacych wiasnosé hrabiego Alfreda Potockiego w 1938 1.
rozpoczgto budowe fabryki, ktéra do dzis funkcjonuje pod nazwa Zaklady Che-
miczne Organika Sarzyna S.A. Na poczatku planowano, aby fabryka zajeta sie
wytwarzaniem nitrozwigzkdw (kwasu pikrynowego i dwunitronaftalenu). Ge-
nerainym inwestorem, zostata firma posiadajgca duze doswiadczenie w bran-
zy chemicznej, Przemyst Chemiczny BORUTA Spotka Akcyjna w Zgierzu.
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Pierwszym zarzadzajacym budowa byt radca inz. Wiktor Sommer, a naczelnym
dyrektorem Biura Budowy inz. Stefan Raczynski. Na poczatkowym etapie re-
alizacji projektu postanowiono wybudowac instalacje kwasu pikrynowego,
elektrolizy tugow i produkcje nitrozwigzkow. W dokumentach czgsto postugi-
wano sie nazwg NIZET, dla okreslenia przedsigbiorstwa. W 1937 r. Rzad Pol-
ski otrzymat tzw. pozyczke francuska na dozbrojenie kraju, za ktéra kupiono
technologie i urzadzenia dla przemystu zbrojeniowego i chemicznego'. Dzieki
tym inwestycjom uruchomiono w Sarzynie wydzial przeponowej i rtgciowej
elektrolizy soli kuchennej, zat¢zania i topienia tugu sodowego, skraplania i ma-
gazynowania ciektego chloru, a takze produkcj¢ syntetycznego kwasu solnego
i chlorobenzenu. W Nitrozie zatrudniano kadr¢ inzynierska z Zaktadéw Prze-
mystu Chemicznego BORUTA, z PIONEK i NIEDOMIC, ktora odpowiadata
za zatozenia projektowe. Od 1939 r. produkowano pentryt, opanowano proces
denitracji i zatgzania kwasu siarkowego ponitracyjnego i syntezg kwasu azoto-
wego w oparciu o licencje firmy Lair Liquide (Belgia). Rozruch instalacji za-
planowano na wiosne 1939 r. i wszystkie instalacje mialy osiagng¢ maksymalng
wydajnos¢ w polowie pazdziernika 1939 r. Do wybuchu wojny oprécz instala-
¢ji chemicznych, infrastruktury pomocniczej, zaplecza logistycznego i osiedla
mieszkaniowego wybudowano zapor¢ na Jandzie, kanalizacj¢ wodno-$ciekowa,
szpital i wieze¢ cisnien.

Od 1941 r. wytwornia podlegata Chemische Industriae ,,Boruta” A.G. Treu-
handverwaltung w Zgierzu, pod nazwg ,,Baunternehmen Nitroprodukten — Ver-
bindungsfabrik in Sarzyna”. Niemcy bardzo szybko zorientowali sig, ze Polacy
sabotujg pracg przymusows. Pierwsza ofiarg hitlerowskiego terroru w Sarzy-
nie byl Jozef Gasior. Autor kroniki zakladowej, ktéra znajduje si¢ w bibliote-
ce przedsiebiorstwa w Nowej Sarzynie, wielokrotnie wspomina o niemieckich
wartownikach, kidrzy maskowali slady pobytu partyzantéw, zaopatrujacych sig
w brofl i amunicje, aby unikna¢ niebezpiecznego, karnego skierowania na front
wschodni. W okresie powojennym (lata 1949-1950) to czas duzej niepewno-
$ci w zwigzku z planami rzgdu odnoénie dalszych loséw fabryki (planowano
uruchomienie miyna zbozowego, a takze instalacje do produkcji farb). 15 VII
1949 r. Ministerstwo Obrony Narodowej ponownie oddato fabryke w Sarzynie
Zaktadom Chemicznym Boruta w Zgierzu, potwierdzajac w ten sposob zamiar
uruchomienia ponownej produkcji chemicznej (barwnikéw siarkowych i ni-
trozwigzkow). Od maja 1950 r. w ramach reorganizacji zaklady przeszty pod
kontrole ERG w Gliwicach i staty si¢ Dyrekcja Budowy Wytwdémi Chemicz-
nej nr 10 w Sarzynie?. Od 1954 r. maksymalna wydajno$é uzyskaly wydziaty

1. Kostrowicka, Z. Landau,J. Tomaszews ki, Historia gospodarcza polski XIX
i XX w. Warszawa 1989, s. 349.

2 Zarzadzenie Ministra Przemystu Chemicznego znak.OP2C-062
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S 100, S — koncentracja, i S400. Zarzagdzeniem Ministra Przemystu Chemiczne-
go nr 5/S w sprawie zmiany nazwy przedsigbiorstwa z dniem 11 1959 r., znak
OPIC-0669 zostat dokonany wpis w Rejestrze Przedsigbiorstw prowadzonym
przez Ministerstwo Finansdéw, Dziat A, wpis S, numer 1411 z 24 XII 1958 r,,
zmieniajac dotychczasows nazweg na Zaktady Chemiczne ,,Sarzyna” Sarzynie.

Juz po uplywie pigciu latach od wznowienia produkcji Zaktady zaczely eks-
portowa¢ swoje wyroby do kilku krajow europejskich. W 1. 1955-1960 urucho-
miono produkcje acetanilidu i innych pétproduktdéw organicznych np. paranitro-
chlorobenzenu, dwunitrofenolu, alfanitronaftalenu, iinnych, a takze produkcje
tworzyw sztucznych polistyrenowych, zywic fenolowo-farmaldehydowych,
barwnik6w i stabilizatoréw, hydrochinonu, tiosiarczanu sodu, bezwodnego siar-
czanu sodu. Pod koniec lat 60 — tych rozpoczeto prace badawcze, ktérych celem
bylo opanowanie technologii produkcji zywic poliestrowych i epoksydowych,
w produkeji ktorych upatrywano przyszlosé fabryki. Zaktady Chemiczne ,,Sa-
rzyna” odpowiadajac w 1962 r. na potrzeby rynku na srodki ochrony ro§lin, roz-
poczely produkcje Chwastoxu R-30. W 1963 r. uruchomiono w Sarzynie pro-
dukcje ,,Siarkolu”, a w 1964 r. produkcje utwardzaczy poliaminoamidowych do
zywic epoksydowych i samych zywic epoksydowych, uzupemionych o bardzo
nowoczesng jak na poczatek lat 60-tych peing oferte zywic poliestrowych?. Od
1974 r. Zaklady Chemiczne Organika PP wytwarzajg formy uzytkowe $rodkow
ochrony roslin, wspdtpracujac z polskimi instytutami badawczo rozwojowymi.
291V 1976 . Zaktady Chemiczne Sarzyna otrzymaty nowg nazwe Zaklady Che-
miczne ,,Organika Sarzyna” na podstawie zarzadzenia Ministra Przemystu Che-
micznego nr EZ6D-01231, dokonano wpisu nr32 w Rejestrze Przedsiebiorstw
Panstwowych prowadzonym przez Ministerstwo Finanséw, dziat A nr 1411
z 8 VI 1976 r. W tym czasie stan zatogi Zakladow to ok. 3 000 ludzi, zatrudnio-
nych na wydziatach produkcyjnych i pomocniczych. Po okresie transformacji
ustrojowej struktura Zaktadéw ulegla zmianom (restrukturyzacja ilo$ciowa),
celem sprostania wymogom wolnego rynku, wszystkie wydziaty pomocnicze
zostaly sprywatyzowane®,

Decyzja Ministra Skarbu Panistwa Andrzeja Chronowskiego przeksztalcono
Panstwowe Zaktady Chemiczne ,,Organika Sarzyna” w Nowej Sarzynie w spotke
akcyjna, ze skutkiem od pierwszego dnia miesigca przypadajacego po wydaniu
postanowienia o wpisaniu spotki do rejestru handlowego (postanowienie Sgdu
Rejonowego w Rzeszowie, wydzial V Gospodarczy z 28 XII 2000 r. o wpisie
spotki w RHB2413. 1 12001 r. Zaktady Chemiczne ,,Organika Sarzyna” rozpo-
czynajg dzialalno$¢ w nowej formie prawnej- jako spdtka akcyjna (status jedno-

* W. Pitat, Zaklady Chemiczne ,,Organika Sarzyna”, przeszios$é, terazniejszosé, przysziosé — wi-
2ytowka Zakladow. ,,Chemik” 1987, nr 4, s. 101.

‘H.JanuszekJ. Sikora, Socjologia pracy. Poznan 1989, s. 186.
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osobowej spotki skarbu panstwa). Sad Rejonowy w Warszawie 15 IX 2005 r. do-
konat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Nafty Polskiej S.A. na dzien
zbycia pierwszych akcji przez Skarb Panstwa na zasadach ogélnych, co wiazalo
sie z utratg statusu jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa. Ustabilizowanie sytu-
acji zatrudnieniowej nie oznaczato zaniechania koniecznych reform i zmian jakie
wymuszal rynek®. Zadaniem tym zostal obarczony wieloletni dyrektor Zaktadow,
osoba z wielka charyzma, Pan Wiadystaw Pitat. Scista kadre kierownicza z po-
czatku lat 90-tych stanowili: dyrektor d/s ekonomicznych Leon Stelmach, dyr.
d/s handlowych Juliusz Chorzepa, dyr. d/s inwestycyjnych Wactaw Majewski,
dyr. d/s produkcji Tadeusz Jakubas®. Owczesna dyrekcja Zaktadéw stworzyta
sprawng struktur¢ sztabowo-liniowa, z wyraznym uktadem specjalizacji funkcjo-
nalnej’. Zaktady osiagnely wowczas stadium dojrzatosci organizacyjnej. Kierow-
nictwo przedsiebiorstwa potrafito zdiagnozowacé sytuacje i realizowaé dziatania
zmierzajacych do utrzymania wysokiego tempa rozwoju firmy®. Poczatkiem dhu-
giego procesu restrukturyzacji fabryki byt 1994 r. kiedy to wspdlnie z lokalnym
samorzadem dokonano restrukturyzacji majatku nieprodukcyjnego®. Wspélpraca
ta byta kontynuowana rowniez w latach nast¢pnych czego doskonatym przykia-
dem sg dzialania w zakresie ekologii i ochrony §rodowiska naturalnego!?. ,,Zakta-
dy Chemiczne ,,Organika Sarzyna” P.P. uniknety smutnego losu Zaktadow, ktore
skorzystaty z oferty Programu Powszechnej Prywatyzacji i Narodowych Fundu-
szy Inwestyeyjnych!!. Uznano wéwczas, ze kapitalizacja kapitatowa bedzie naj-
korzystniejszg dla Zaktadow z jego uksztattowanym profilem produkeji'?.

Na poczgtku okresu transformacji ustrojowej w przedsigbiorstwie dokonano
skutecznych zmian w strukturze i systemie zarzadzania, wprowadzono optyma-
lizacj¢ procesdéw produkceyjnych, dostosowujac asortyment wyrobdw do potrzeb
rynku z akcentem na aktywne dziatania w otoczeniu gospodarczym, koncentru-
jac si¢ na przedsigwzieciach poprawiajacych jako$¢ i powtarzalno$é produkcji'.

5T.Oleksyn,U.Sztanderska, Konsekwencje zachowar przedsigbiorstw paristwowych
w latach 1990-1992 dla tworzenia popytu na prace. Warszawa 1993, s. 10.

6 R.Przepidra, Welcom to Rzeszéw and Podkarpacie. ,,Chemik” 1999, nr 4, s. 2.

7 E.K ozyra, Formy organizacyjne spolek wyodrgbnionych z Zakladéw Chemicznych ,, Organi-
ka — Sarzyna” P.P. w Nowej Sarzynie, mps, s.7.

8 A.Adamski, Liczymy na siebie. Nowiny z 30 IIl 1999 r.

9 I.Kida,M. Sliwa-Balawa j d er, Jestesmy jedna rodzing. ,Informator Gospodarczy Nowa
Sarzyna” z291V 1994 r,s. 1.

10 7. Sottys, Z wielkg pompgq. ,Sztafeta” z 24 X 1998, s. 9.
11 K. Urban ek, Lider Ekologii. ,Nowiny” z4 VII 1999 r.
12 1. Lisiecki, Graz regutami. ,,Super Nowosci” z 12-14 XIT 1997 r,, s. 11.

13 E.K o zy r a, Formy organizacyjne spolek wyodrebnionych z Zakladéw Chemicznych ,, Organi-
ka — Sarzyna” P.P. w Nowej Sarzynie, mps, 8. 6.
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Podjete dziatania dyrekceji posiadajacej peilne poparcie zatogi, ktéra akceptowata
zatozony plan restrukturyzacji, spowodowaty, ze firma znalazta si¢ w cyklu doj-
rzatosdci, skutecznie opierajgc sie fazie schytkowej'*. Dodatkowym elementem,
stabilizujgcym sytuacje w fabryce, byt wezesniej wymieniany styl i forma zarza-
dzanial®>. W ciggu 8 lat poczagwszy od 1991 r. zanotowano 6-cio krotny wzrost
przychoddw (Analiza ekonomiczna sytuacji Zakladéw Chemicznych Organika
Sarzyna S.A. za lata 1991-1999, biuro Prezesa Zarzadu, materialy wewngtrzne).
W dziatalnosci Zaktadéw uwzgledniono program bezpieczenstwa zatrudnionych,
co znalazto swoj wyraz w wynikach kontroli przeprowadzonej przez Pafistwows
Inspekcje Pracy, w maju i czerwcu 2003 roku!, a takze dbatos$é o otoczenie przy-
rodnicze!”. Rozpoczecie przeksztalcen wlasnosciowych w Zaktadach posiadato
glebokie przestanki merytoryczne, cho¢ wiazaly si¢ one z wieloma dramatami
pracowniczymi. Program giebokich zmian rozpoczgto w 1993 r., a planowano
zakonczy¢ w ciggu 2 lat. Wszelkie decyzje dyrektora przedsigbiorstwa byly
konsultowane z organizacjami zwigzkowymi jako zmiany dostosowawcze do
gospodarki rynkowej. Nastgpnie dziatanie to skupiono w szerszym planie, okre-
§lanym jako ,,Program restrukturyzacji” przewidziany na 1. 1995-2000 (Program
restrukturyzacji Zaktadow Chemicznych Organika Sarzyna na lata 1995-2000,
materialy wewnetrzne zarzadu). Postanowiono wowczas o ostatecznym wydzie-
leniu pionéw specjalistycznych nie zajmujacych sie bezposrednio produkeja
chemiczna, tworzac z nich samodzielne podmioty gospodarcze. Nalezy zazna-
czy¢, ze nawigzywanie stosunkow pracy z nowymi pracodawcami towarzyszyt
niepokéj zwigzany z niepewnoscia jutra. Kazdorazowo decyzje organizacyjne
byly konsultowane ze zwigzkami zawodowymi. Wykorzystywano wowczas, ce-
lem szerszych gwarancji dla pracownikéw, formg kontr-podpisu szefa Rady Pra-
cowniczej, potwierdzajacego pod dokumentami o powotaniu z wyodrebnione;j
czgsei fabryki niezaleznego podmiotu gospodarczego, a od 1995 r. przez Radg
Nadzorczg Zaktadow (Materialy wewnetrzne Zaktadéw Chemicznych ,,Organi-
ka Sarzyna”, Decyzja, Porozumienie i Uchwaty Rady Pracowniczej, Rady Nad-
zorcze] w latach 1993-2000, archiwum zaktadowe sygnatura akt 0206,004,000).
Postanowiono, ze wyodrgbniane ze struktur zaktadowych wszystkie wydziaty
pomocnicze utworzg nowe samodzielne podmioty gospodarcze z forma prawng
W postaci spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia, zgodnie z zapisami Kodek-
su Handlowego 1 innymi obowiazujacymi w polskim prawie przepisami. Spotki

¥ Lisiecki, Gra z regulami, s. 11.

5 L. Stelmach, Zaklady Chemiczne Organika Sarzyna S.A. Folder informacyjny. Nowa Sa-
rzyna 2003, s. 2.

$ A.Hintz, Zagrozenia istiejg ale moiemy je wyeliminowaé. Wywiad przepr. S. Siwak
»Nowiny” 229V 2003 r.,, s. 14.

7 3. Chorzep a, Niepospolita firma. Wywiad przepr. A. K nie é. ,,Zagroda” 2001, nr 4.
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z racji wielko$ci kwalifikowane byly do grupy spétek matych i srednich w rozu-
mieniu Prawa o Dziatalno$ci Gospodarczej'®.

Zarzad Zaktadéw Chemicznych Organika Sarzyna S.A. zachowat prawo do
posiadania udzialéw w nowo utworzonych spotkach, celem ich kontroli przez
firmg macierzysts, pomimo posiadania mniejszosciowego pakietu akcji. W wie-
lu wypadkach spotki utworzone z bytych wydzialow w dalszym ciagu sag w wy-
sokim stopniu uzaleznione od zamowien otrzymywanych z firmy macierzystej.
Na poczatku 2011 r. w zwigzku z trwajacym procesem dezinwestycji kilka spot-
ek wykupilo udziaty, nalezace do Zakladéw Chemicznych Organika Sarzyna
S.A. w ramach procesu zapoczgtkowanego w Grupie kapitalowej Ciech S.A.
W jednym przypadku udzialy zostaly sprzedane grupie dotychczasowych udzia-
towcdw, ktorzy powiekszyli w ten sposob site swojego giosu w Zgromadzeniu
Wspolnikow.

2. Czy mozna zauwazy¢ w lokalnych spoleczno$ciach elementy wska-
zujace na ewolucje postaw pracowniczych?

Badanie ewolucji postaw pracowniczych, a w nich ewolucji postaw robotni-
kéw w okresie zmian nie mogg ukierunkowac pola obserwacji 1 naukowej ak-
tywnosci do poszukiwania odpowiedzi na pytanie: co si¢ podoba respondentom,
a co nie, czyli sprawdzi¢ opinie pracownikéw w poszczegdlnych aspektach
zycia gospodarczego!®. Dotarcie do ,,wewnetrznych powigzan pomigdzy poza-
danymi a odrzucanymi zasadami funkcjonowania gospodarki, wykrycie tego,
co w obrazie dobrze urzadzonej gospodarki jest spdjne, i tego, co sprzeczne,
ambiwalentne” wydaje si¢ by¢ najwazniejszym zadaniem®. W toku dalszych
rozwazan nad zjawiskiem ewolucji postaw pracowniczych postanowiono przy-
wotaé popularny paradygmat dychotomizujacy i upraszczajacy $wiadomosé
spofeczng, obecny w polskich naukach spotecznych w latach 80-tych i poczatku
90-tych (tzw. paradygmat fransition fo democracy).

Poczgwszy od 1989 r. do 1994 r. obserwowano w Polsce glgbokie przemiany
ustrojowe?!, Poglad o gospodarce ,,dobrze urzadzonej”, ulegl szybkiemu zwe-
ryfikowaniu w sposobie postrzegania swiata gospodarczego zwiaszcza w $ro-
dowisku robotniczym (pojgcia tozsame ,,wskaznik wizji gospodarki dobrze

18 Prawo dziatalnosci gospodarczej. Dziennik Ustaw z 17 XII 1999 r., nr 101, poz.1178, rozdz. 6.

1Y W.Kozek,J. Kulpitiska, Zbiorowe stosunki pracy w Polsce, obraz zmian. Warszawa
1998, s. 61.

2 J. Gardaw s ki, Przyzwolenie ograniczone. Robomicy wobec rynku i demokracji. Warszawa
1996, s. 76.

2 M. Lyszczak, KW ilk, Kierunki transformacji spoleczno ekonomicznej przestrzeni polski
ze szczegolnym uwzglednieniem obszarow metropolitalnych. Wroctaw 2005, s. 243.
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urzadzonej” lub ,,wskaznik §wiadomosci ekonomicznej” sa uzywane zwlaszcza
w publikacjach pracownikéw naukowych Szkoly Glownej Handlowej w War-
szawie). Zjawisko ewolucji postaw pracowniczych bylo dostrzegane przez
wielu badaczy, ale najciekawszg zdaniem autora pracg naukows jest publikacja
J. Gardawskiego, ktory badat postawy robotnikéw m.in. w 1. 1991-94 i prace
L. Gilejki, ktory koncentrowat si¢ w swoich badaniach nad spotecznym wymia-
rze wolnego rynku.

Analizujgc wyniki prac zwlaszcza J. Gardawskiego, nalezy zwrdci¢ uwagg na
tendencj¢ idealizowania przez respondentow podstawowych instytucji makro-
ekonomicznych, zwlaszcza w kwestii rosnacej konkurencji w walce przedsie-
biorstw o utrzymanie dominujgcych pozycji na rynku jako czynnikéw eliminu-
jacych przedsigbiorstwa w gorszej kondycji. Konsekwencjg zmian w otoczeniu
gospodarczym w Polsce poczatku lat 90-tych, pojawieniem si¢ zapomnianych
zjawisk takich jak bezrobocie i bankructwo przedsi¢biorstw, towarzyszyta oba-
wa o odrzucenie zasad gospodarki rynkowej 1 prywatyzacji, a w tym wychodze-
nie panstwa z gospodarki na duzg skale??. Dzi§ patrzac z perspektywy kilkunastu
lat z wigkszym respektem mozemy podchodzié do wnioskéw ptyngcych z pu-
blikacji J. Stiglitz’a. Autor ten stwierdzit, ze zgoda rzgdéw wielu panstw, w tym
tych pochodzacych z Europy Srodkowo-Wschodniej, na szybkie bogacenie si¢
waskiej grupy koncernow uwolnionych od jakichkolwiek ograniczen wywolaty
w spoleczenstwach zmiany postaw. ,,W efekcie stworzono system, ktory przy-
niost powodzenie tylko waskiej grupie najbogatszych, powodujac zubozenie
reszty spoleczenstwa, rodzac grabiez publicznych funduszy na niespotykana
skale i straty w gospodarce?®. Ograniczanie si¢ panstwa jedynie do pehienia
roli stroza gospodarki 1 pozostawienie wszystkiego wolnemu rynkowi, jest po-
gladem, ktéry moze obecnie zadowoli¢ jedynie przedstawicieli neoliberalne;j
ekonomii. Z takg sytuacja mielismy do czynienia w okresie, ktéry analizuje au-
tor. W Polsce obowigzywata zasada szablonowego przenoszenia do gospodarki
wzorcOw rozwigzan gospodarczych i prawnych z panstw zachodnich. W efek-
cie czego okres ten obfitowat w przedsigbiorstwach w zmiany o charakterze
ilo§ciowym, a nie jako$ciowym. Zmiany ilosciowe reprezentowane zwlaszcza
w procesach restrukturyzacji organizacji charakteryzowaly sie skracaniem okre-
su, kiedy to przedsi¢biorstwo musiato uzyskaé nadwyzke finansowa, najczesciej
kosztem zatrudnionych. Podobna sytuacja miata miejsce w Nowej Sarzynie
w 1994 r., kiedy zapoczatkowano zmiany majace na celu jak najszybsze po-
zbycie sig¢ niepotrzebnego obcigzenia, przez mechaniczne wydzielenie wszyst-
kich wydzialow pomocniczych, efektem czego byto gwaltowne rozwarstwienie

2 D.Skrzypinski, Organizacje pracodawcéw i przedsigbiorcéw w procesie ksztaltowania sig
stosunkow przemystowych w Polsce po 1989 r. Torun 2002, s. 81.

B J.Stiglitz, Making Globalization. London 2006, s. 78.
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si¢ ekonomiczne spotecznosci lokalnej. Réwniez dzialania podejmowane na
poziomie centralnym znalazty swoje odbicie w procesie ekonomicznego roz-
warstwienia spoteczefistwa. Dzi§ pomimo uptywu 21 lat obowigzywania w go-
spodarce regut wolnego rynku, nadal widac coraz wicksze réznice w poziomie
rozwoju regionéw, ktore z racji swojego potozenia geograficznego 1 wielolet-
nich zaniedban gospodarczych nie s w stanie zblizy¢ si¢ do poziomu rozwoju
tych najbogatszych. Réwniez z tego punktu widzenia polozenie Nowej Sarzyny,
nie sprzyja pojawianiu si¢ nowych partneréw biznesowych, poszukujacych lo-
kalizacji dla swoich inwestycji. Przykladem sa nieudane proby uruchomienia
specjalnych stref ekonomicznych w Lezajsku i Nowej Sarzynie. Pomimo przy-
gotowania terendw inwestycyjnych grunty te w dalszym ciagu nie sg atrakcyjne
z ekonomicznego punktu widzenia dla potencjalnych inwestorow.

Wszystkie grupy spoteczne majg prawo do podejmowania zatrudnienia, maja
prawo do pracy, oddzielng kwestig pozostaje realizacja tego prawa. W przy-
padku analizowanego terenu (powiat lezajski) istnieje koniecznos¢ interwencji
gospodarczej na wzor planéw zapoczatkowanych przez Eugeniusza Kwiatkow-
skiego, ktorych realizacja roztadowata przeludnienie agrarne, zmniejszyta dy-
stans do najszybciej rozwijajgcych sig regiondw 1 pokazata, ze smiale, dobrze
przemyslane pomysty gospodarcze maja gi¢boki sens, zwiaszcza w spotecznym
wymiarze.

3. Informacja o grupie respondentéw

W Zakiadach Chemicznych Organika-Sarzyna S.A. i w firmach zaleznych
(stan na styczen 2006 r.) pracowato 1512 o0s6b, z czego w samych Zaktadach
715 osob. Zatozono, ze uda si¢ w procesie ankietowania uzyska¢ minimum
300 ankiet z odpowiedziami. Zebrano i zakwalifikowano jako wazne 328 ankiet.
Cztery osoby zatrudnione w Zaktadach Chemicznych Organika- Sarzyna S.A.
odmoéwity wziecia udziatu w przeprowadzanych badaniach, co stanowi 1.3%
w ogdlnej liczbie respondentéw. Wazng informacje o badanej populacji stanowi
wiek respondentéw. Zebrane dane na ten temat zamieszczono na wykresie 1.

Wykres 1. Wiek respondentéw

Bdo 45 roku
Zycia

W46 wiecej lat
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Z pozyskanych danych wynika, ze ponad potowa respondentow (51,50%), to
starsi pracownicy, powyzej 46 roku zycia. Mtodsi od nich stanowig mniejszo$¢
(48,50%). Z powodu trudnych warunkéw pracy (kontakt z niebezpiecznymi
substancjami chemicznymi) i specyfiki prowadzonej przez badane firmy dzia-
falnosci, najczesciej zatrudnieni zostaja mezczyzni. Uzyskane dane prezentuje
wykres 2.

Wykres 2. Pleé respondentéw

Emezczyzna
g kobieta

Powyzszy wykres, obrazujacy ple¢ badanych ujawnia, ze ponad 2/3 respon-
dentéw to mezezyzni (71,70%), pozostala grupa to kobiety, tych podczas badan
w Zakladach 1 Spétkach zaleznych byto zdecydowanie mniej (29,30%).

Z zebranych danych wynika takze, ze ponad potowa badanych (52,10%) byto
zatrudnionych w firmach zaleznych od Z.Ch. Organika Sarzyna S.A., w powsta-
tych podmiotach gospodarczych w oparciu o wczeéniej przywotywane poro-
zumienie zatrudnienie znalezli przede wszystkim byli pracownicy wydzialow
pomocniczych. W samych Zakladach zatrudnienie zadeklarowato 47,90% re-
spondentow (wykres 3).

Wykres 3. Forma zatrudnienia

BZ.CH.Organika
Sarzyna

Bfirmy zaleine

Analiza miejsca zatrudnienia wskazuje, ze 47,90% respondentéw to obecni
pracownicy firmy macierzystej, Zaktadow Chemicznych Organika Sarzyna S.A.
Najliczniejszg grupa stanowili pracownicy wydziatu $rodkéw ochrony roslin
(prawie co 7-my), co dawalo 14,9% ogétu badanych. Najmniejszg liczebnie
grupg stanowili pracownicy biurowi — 1,5% badanych. Z kolei najliczniejsza
grupe respondentéw wsrod pracownikow firm zaleznych stanowili zatrudnieni
w Chemrem sp. z 0.0. — 15,9% badanych, najmniej liczng grupg byli pracowni-
cy Gumokor sp. z 0.0. — 1,8% badanych. Powstate spétki zalezne w momencie
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tworzenia struktur organizacyjnych przejety stany osobowe bytych wydzialow.
Naturalnym rozwigzaniem sposobu reprezentacji Spdtek bylo zatrudnienie do-
tychczasowych kierownikow, pracownicy ci podlegajacy dyrekcji Zaktadow
otrzymali uprawnienia do samodzielnego sprawowania kontroli nad podlegltymi
sobie jednostkami w ramach Kodeksu Handlowego. Wielkosci liczbowe uzy-
skane w procesie badania uznano za reprezentatywne, udzielenie odpowiedzi
przez 328 osodb, w stosunku do 1521 w ogole zatrudnionych moze oznaczaé
wysoki poziom wiarygodnosci.

4. Wigz spoleczna w badaniach wybranej grupy respondentéw

Jednostki rozwijajac si¢ identyfikuja si¢ z grupami, z ktdrymi wchodza
w kontakt. W ten sposéb staja si¢ skladowa skomplikowanych zjawisk w ramach
socjologii pierwotnej. Nastepnie jednostki uczestnicza w procesie profesjonali-
zacji, kiedy to rOwniez w sposéb naturalny nastgpuje partycypacja jednostek
w funkcjonowaniu wtérnych grup spotecznych (np. w zaktadach pracy), ktore
i tak niekoniecznie muszg peti¢ funkcje dominujgce?®. Ten element aktywno-
$ci jednostek posiada odrebng nazwe jest nig socjalizacja wtorna. Przywotane
formy socjalizacji stanowia nierozerwalna catos$¢ w ksztattowaniu postaw spo-
tecznych jednostek. Konsekwencja tego jest ogdt stosunkow, potgczen i zalez-
nosci definiujgcych jednostke w zbiorowosci, funkcjonujacej w ramach wiezi
spotecznych?s. Aktywnodci te sg platforma dla budowania wiezi spolecznych w
ujeciu genetycznym, ktéry dodatkowo mozemy podzieli¢ na: naturalny, stano-
wiony, zrzeszeniowy, a w zalezno$ci od sposobu przejawiania si¢ danej wigzi
na: wiezi matej grupy, duzej zbiorowosci reprezentowanej przez nardd i jego
pafistwo, a takze éredniego zasiegu w postaci dziatajacych organizacji, zrzeszen,
stowarzyszen i innych). Emocje 1 uczucia, satysfakcja i frustracja, duma i wstyd,
sympatia 1 wrogos$¢ stanowia konsekwencje rozwoju jednostek i tworzenia sig
réznych form wigzi spotecznych. Formie zbiorowos$ci towarzyszy powstania
wigzi spotecznych, w postaci trwatych powigzan jednostek lub grup spolecz-
nych migdzy soba. Wystgpowania pozadanej stycznosci miedzy jednostkami
jest wiec sposobem na okazanie formalnej strony wigzi spolecznych, zbioréw
wartosci 1 wzordw zachowan. Konsekwencjg takich zachowan (dzieki funkcjo-
nujacym wiezom spolecznym) sa tworzace si¢ organizacje, wylaniajacy si¢ li-
derzy, przywdédcy itd. Warunki w jakich funkcjonuje zbiorowos¢ odzwierciedla
wiez spoteczna, tworzy trwale zwiazki wystgpujace pomiedzy ludzmi. Celem
prowadzonych badan bylo wskazanie na wystgpujace wigzi spoteczne, mozliwe
do zaobserwowania i opisania w formie tabelaryczne;j.

24 L. Ml an, Wprowadzenie do socjologii przemystu. Czgstochowa 1994, s. 101.
25 K. Irzyk, Socjologia pracy z elementami psychologii pracy. Katowice 1994, s. 5.
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W toku dalszych prac zwigzanych z prezentacja otrzymanych wynikoéw au-
tor artykulu postanowit zaprezentowaé dane dotyczace postawy respondentéw
w kwestii przywigzania do miejsca urodzenia i obecnego miejsca zatrudnienia.
Respondenci zostali rowniez poproszeni o udzielenie odpowiedzi na pytanie do-
tyczace postrzegania obecnego miejsca pracy. W badaniach zatozono, ze uda sig
pozyska¢ poglady respondentow na wyzej wymienione tematy w podziale na
dwa okresy: A—do 1989 1.1 B—po 1990 r.

Tabela 1. Czy czuje si¢ Pan(i) przywigzany do miejsca urodzenia?

60
50 - m zdecydowanie tak
40 W raczej tak
[raczej nie
“30 [“zdecydowanie nie
20 ®mbrak danych
10
0 '
Okres A Okres B
Zrédta wlasne

Z danych zawartych w tabeli 1 wynika, ze w okresie B (tj. po 1989 r.) w ra-
mach calej badanej populacji w dalszym ciagu istnieje duza grupa responden-
téw, ktérzy zadeklarowali zdecydowane przywigzanie do miejsca urodzenia,
co drugi badany (50,3%) i raczej przywigzanych, prawie co piaty pracownik
(22,8%). Raczej nie i zdecydowanie nie by} przywiazany do miejsca urodzenia
co czwarty odpowiadajgcy na zadane pytanie (26,2%). Dla poréwnania prefe-
rencji respondentow autor opracowania wskazal opinie respondentow w okresie
A (4. przed 1989 r.). Zaprezentowane deklaracje badanych rdznicuja istotnie
statystycznie wszystkie zmienne spoleczno-demograficzne (p<0,001). Sposrod
nich najwigksza site zwigzku wykazuja zmienne: wyksztatcenie i forma przed-
sigbiorstwa. Pracownicy z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym i nizszym
czg¢dciej deklarujg zmiang postaw wobec stopnia przywiazania do miejsca uro-
dzenia w poréwnywalnych okresach czasu (réznica o 6,7%), przy rOwnoczesnej
deklaracji, ze w okresie B czujg si¢ raczej nie zwiazani z miejscem urodzenia
(réznica o (5,3%), co moze wskazywaé na gotowo$¢ migracji badanej populacji
w poszukiwaniu zatrudnienia.
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Roéwniez respondenci zatrudnieni w firmach zaleznych, ktorym po zmianach
restrukturyzacyjnych znaczgco obnizono zarobki w porownywalnych okresach,
czescie] deklarowali raczej nie przywiazanie do miejsca urodzenia (réznica
0 4,1%). Jest to kolejny argument przemawiajacy za kryzysem postrzegania
matych ojczyzn przez duze grupy spoteczne. Spowodowanych on jest wyklu-
czeniem, brakiem perspektyw, rosngcym bezrobociem i coraz wigkszymi dys-
proporcjami w zarobkach.

Tabela 2. Czy czuje si¢ Pan(i) przywiazany do obecnego miejsca zamiesz-
kania?

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Bzdecydowanie tak
@raczejtak
Qraczej nie
Bzdecydowanie nie

@brak danych

Okres A Okros B

irédta wiasne

Z danych zawartych w tabeli 2 wynika, ze w okresie B (tj. po 1989 r.) w ra-
mach calej badanej populacji w dalszym ciagu istnieje duza grupa responden-
tow, ktorzy zadeklarowali zdecydowane przywigzanie do miejsca zamieszka-
nia, prawie co drugi badany (48,4%) i raczej przywigzanych, co trzeci badany
(36,1%). Raczej nie i zdecydowanie nie, byt przywiazany do miejsca urodzenia
prawie co siédmy odpowiadajgcy na zadane pytanie (15,5%). Dla poréwna-
nia preferencji respondentdéw autor opracowania wskazal opinie respondentow
w okresie A (tj. przed 1989 r.) Zaprezentowane deklaracje badanych roéznicujg
istotnie statystycznie wszystkie zmienne spoteczno-demograficzne (p<0,001).
Najwickszg site zwiazku wykazujg zmienne ,,wyksztalcenie” i ,,wiek”. Tym
razem pracownicy, ktorzy ukonczyli szkole srednig czesciej deklaruja zmiany
postawy wobec stopnia przywigzania do miejsca zamieszkania (zdecydowa-
nie tak i raczej tak) w porownywalnych okresach (réznica o 6,4%), nie zmie-
nit sie odsetek respondentéw, ktérzy w okresie B w poréwnaniu do okresu
A zadeklarowali, ze sg raczej i zdecydowanie nie sa przywiazani do miejsca
zamieszkania.

Pracownicy, ktorzy nie ukonczyli 45 lat czgsciej deklarujg zmiany postaw
wobec stopnia przywigzania do miejsca zamieszkania w porownywalnych okre-
sach (réznica o 5,1%), wzrdst odsetek respondentéw raczej przywigzanych
w okresie B do miejsca zamieszkania (roznica o 11,9%). Zaprezentowane wy-
niki mogg wskazywaé, ze badana populacja coraz czg$ciej preferuje w swo-
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ich systemach wartosci miejsca, w ktorych obecnie zamieszkuje i pracuje, po-
twierdzajac gotowos¢ populacji do ewentualnych zmian zyciowych zwigzanych
z procesami migracyjnymi.

Tabela 3. Czy czuje si¢ Pan(i) przywiazany do miejsca pracy?

50,00%
45,00%
40,00% 1
35,00% Bzdecydowanie tak
30,00% Braczej tak
25,00% Oraczej nie
20,00% Ozdecydowanie nie
15,00%
10,00%: E i B brak danych
5,00%
 0,00% B E
4 Okres A Okres B
Zrodia wlasne

Z danych zawartych w tabeli 3 wynika, ze w okresie B (tj. po 1989 r.) w ra-
mach calej badanej populacji istnieje duza grupa respondentéw, ktérzy zade-
klarowali zdecydowane przywiazanie do miejsca pracy 48,4% i raczej przywia-
zanych co trzeci badany (33,8%). Raczej nie byl przywigzany do miejsca pracy
15,9% co siodmy respondent i zdecydowanie nie byt przywigzany do miejsca
pracy prawie co czternasty odpowiadajagcy na zadane pytanie (6,9%). Dla po-
réwnania preferencji respondentéw autor opracowania wskazatl opinie respon-
dentéw w okresie A (tj. przed 1989 r.). Zaprezentowane deklaracje badanych
roznicujg istotnie statystycznie wszystkie zmienne spoteczno-demograficzne
(p<0,001). Wsrod nich najwigkszg sile zwigzku wykazuja zmienne ,,wyksztal-
cenie” i,,forma” przedsigbiorstwa. Respondenci z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym 1 nizszym znacznie czgsciej deklaruja zmiany postawy wobec
przywiazania do miejsca pracy w porownywalnych okresach (réznica o 5,4%),
przy réwnoczesnej deklaracji, ze w okresie B czujg sig czg¢éciej raczej zwigzani
z miejscem pracy (réznica o 2,7%) 1 zdecydowanie nie zwigzani z miejscem .
pracy (roznica 0 9,3%).

Na uwage zastuguja wyniki otrzymane podczas badania pracownikow
firm zaleznych, w tej grupie respondentéw zanotowano wzrost odsetka ra-
czej nie zwigzanych (réznica o 6%) i zdecydowanie nie zwigzanych z miej-
scem pracy (roznica o 5,8%). Nalezy przypuszczaé, ze taka postawa zwia-
zana jest z utratg dotychczas posiadanych przywilejow pracowniczych po
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przej$ciu do pracy do firm zaleznych, zmniejszeniem si¢ wysokosci zarob-
kéw, brakiem gwarancji zatrudnienia i pogorszeniem si¢ warunkow pracy
u nowego pracodawcy.

Podsumowanie

W grupie respondentéw zaobserwowano wyraziste postawy szacunku dla po-
siadanej pracy jako dobra. Podobne postawy zostaly odnotowane w wynikach
badan podczas udzielania odpowiedzi w okresie B. Bardziej radykalne poglady
na wczeéniej wspomniane zagadnienia posiadaja respondenci zatrudnieni w fir-
mach zaleznych, ktérych postawy ewoluuja w kierunku znacznie bardziej jed-
noznacznych, graniczacym wrecz z niezadowoleniem. Na podobnym poziomie
utrzymuje si¢ odsetek badanych, ktorzy sg zdecydowanie i raczej przywiazani
do regionu (Podkarpacia), zauwazono rownoczesnie gwattowny skok odsetka
respondentow, ktdrzy w okresie B zdecydowanie nie odczuwali przywigzania do
Podkarpacia, co dowodzi wzrostu liczby niezadowolonych z ich sytuacji, ludzi
gotowych do podejmowania zmian z wizja wyjazdéw emigracyjnych wiacznie.
Liste respondentéw niezadowolonych, gotowych do wyjazddéw zarobkowych
otwierajg absolwenci szkét podstawowych i zawodowych, ktérych odsetek
w okresie B w poréwnaniu do okresu A wzrost najbardziej, bo az 0 29,3%, pod-
czas gdy absolwenci szko! pomaturalnych i wyzszych zadeklarowali podobne
postawy z wyraznie wolniejsza tendencja wzrostowa (wzrost o 11,4%). Moz-
na stwierdzi¢ istnienie, zdecydowanej ewolucji postaw respondentéw w grupie
pracownikow firm zaleznych, znacznie bardziej wyrazistych niz te zaobserwo-
wane wérdd pracownikow firmy macierzystej w kwestii modeli przywiazania
do miejsca pracy. Zwigzane jest to z utratg dotychczas posiadanych przywilejow
pracowniczych tych grup zawodowych, z niezadowoleniem z obecnie posiada-
nych warunkéw pracy i placy, a takze z faktu przebywania zatog w ciagtym stre-
sie spowodowanym trudng sytuacjg firm. W trakcie badan zauwazono istotne
réznice w postawach przywiazania do wspétpracownikéw wsrod respondentéw
pochodzacych (obecnie mieszkajacych) ze wsi. Nawet zalogi poszczegdlnych
wydzialéw firmy macierzystej, jakimi s Zaktady Chemiczne Organika Sarzyna
S.A., nie potrafily w nowej rzeczywistosci gospodarczej stworzy¢ mechanizméw,
ktore tak jak poprzednio (przed rokiem 1989) konsolidowaly zatoge w Nowej
Sarzynie, tworzac trwate zwigzki oparte na przywigzaniu i identyfikacji z pozo-
statymi pracownikami, zauwazono wyrazna barier¢ wiekows — 46 lat 1 wigcej
w wyrazanych pogladach. Wyraziste relacje zauwazono jako forme ewolucji
postaw pracowniczych w grupie respondentéw z najwyzszymi kwalifikacjami.
Podniesienie poziomu wyksztatcenia i posiadanych kwalifikacji zostato uznane
przez respondentow za najlepszy sposoéb promowania wiasnych dokonan, jest
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to potwierdzenie ewolucji postaw pracowniczych, respondentéw, ktorzy uznali
opisane dzialania za najskuteczniejsze.

Z punktu widzenia potencjatu ludzkiego rzutujacego na potencjat spoteczno-
-gospodarczy regionu w powiecie lezajskim w 2010 r. odnotowano stosunkowo
niski poziom wyksztalcenia populacji, ktory lokalizowat obszar, znacznie po-
nizej $redniej w wojewodztwie. O ile odsetek ludnosci legitymujacej si¢ wy-
ksztalceniem $rednim i wyzszym znajduje si¢ na Srednim poziomie (w skali
wojewddztwa), o tyle liczba absolwentow szkét podstawowych, gimnazjow
1 szkot zawodowych znaczaco przewyzszata statystyke na Podkarpaciu. Zasad-
nym wydaje si¢ stwierdzenie.

» Z powodu niskiego poziomu wyksztalcenia populacji stanowigcego pod-
stawowy czynnik w rozwoju regionu ,,samoczynny wzrost gospodarczy” wyda-
je si¢ mato prawdopodobny. Intensyfikacja programéw edukacyjnych i skiero-
wanie programéw szkoleniowych do obszaréw o szczegdlnie niskim poziomie
wyksztalcenia ludno$ci mozna uznaé za dzialanie dostosowujace kwalifikacje
ludnosci do obecnych potrzeb rynkowych.

" Celem takich dziatan jest spaszczenie fali bezrobocia w powiecie (obecnie
ponad 18,5% zawodowo czynnej populacji pozostaje bez pracy) do rozmiaréw,
ktoére zatrzymaja demograficzna destrukcje spoleczenstwa.

Niski poziom industrializacji regionu wskazuje na gospodarcze zacofanie
powiatu w poréwnaniu do najszybciej gospodarczo rozwijajacych si¢ regio-
néw Polski. Do dzi§ w powiecie funkcjonujg 3 zaktady zatrudniajgce ponad
250 osdb, z czego 2 powstaly w ramach programu COP. Brak ozywienia go-
spodarczego regionu z wylaczeniem lat 1937 — 1939, wskazuje na koniecznos¢
wdrozenia szerokiego inwestycyjnego programu koordynowanego przez rzad.
Mozna w zwiazku z tym wysunac wniosek.

» Za niezbedne w opracowywane]j strategii rozwoju regionu wydaje si¢ sko-
ordynowanie planéw (w pelnej wspoélpracy z rzgdowymi organizacjami jak
ARP) rozwojowych i ukierunkowanie inwestycji na tereny dysponujace znacz-
nymi rezerwami potencjatu ludzkiego i posiadajacymi znaczne zasoby taniej
sity roboczej.

Sytuacja demograficzna (opisana w formie raportu z badaf) zwiazana z przy-
wigzaniem do miejsca zamieszkania i miejsca pracy zmusza do powaznego
potraktowania sytuacji migracji zarobkowej. Obecnie odnotowuje si¢ ubytek
liczby ludnosci co najmniej o 150 0sdb rocznie, ktoérzy wyjezdzajg na stale z po-
wiatu. W ocenie autora mozna sformutowaé wniosek.

* Odwrécenie niekorzystnych tendencji demograficznych przez stworzenie
korzystnych warunkdw do zakladania przedsiebiorstw i lokalizowania w re-
gionie duzych przedsigwzie¢ gospodarczych jest optymalnym sposobem na
zapobiezenie zjawiskom kryzysowym w tym fragmencie funkcjonowania spo-
teczenstwa.
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Prawo do pracy mieszkancow regionu musi by¢ uznane przez zarzadzajacych
regionem za jeden z podstawowych celdéw w realizowane] strategii rozwoju.
Sankcjonowanie obecnej sytuacji w postaci odptywu sity roboczej i inwesty-
cji powoduje, ze organizacje rzadowe i samorzadowe realizujg jedynie funkcje
administracyjne w stosunku do bezrobotnych. Ich aktywizacja przez $wiado-
mie realizowany plan ponownej industrializacji regionu w bliskiej perspektywie
Znaczaco poprawi sytuacje na lokalnym rynku pracy, wypelniajac podstawowe
prawo nalezne czlowiekowi, prawo do pracy. Uznajgc wielowymiarowy aspekt
zla jakim jest bezrobocie nalezy stwierdzi¢, ze zjawisko pozostawanie bez pra-
cy jest kleske spoteczng i przejawem niedorozwoju spoleczno-gospodarczego
regionu. Za taki wymiar zta w postaci bezrobocia obserwowanego w powiecie
lezajskim autor opracowania uznat pozostawanie ponad 18% populacji bez za-
trudnienia. W ocenie autora zjawisko prawa do pracy jako warto$ci powinno
by¢ w dalszym ciggu badane w odniesieniu do jasno okreslonych grup ludnosci,
zagrozonych w sposob szczegdlny zjawiskiem bezrobocia.

Right of region’s inhabitants to work — a study of realized social
and economic investment, past, present, future

Summary

In the paper there has been analysed the importance of realized economic
investment whose objective was the economic acceleration of the region, de-
creasing differences in civilization development with simultaneous intervention
‘into social structure. On the basis of the data collected in the research process
there have been provided arguments focusing on modern meaning of work being
perceived as good in the set of respondents’ preferences. The author makes an
attempt to evaluate the importance of commenced economic changes that are
possible to be defined and observed in the functioning of population residing in
the region of Lezajsk.
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