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Szczegolne miejsce w szkolnictwie srednim w wojewodztwie stupskim zajmowata
kadra pedagogiczna. Zagadnieniu temu poswigcono sporo ksiazek i artykutéw. Naj-
czesciej dotyczyly one osiagnie¢ pojedynczych szkél. Zdaniem autora zauwazalny
jest brak opracowania przekrojowego, bardziej szczegdétowego, choc to temat istotny.
W tym kontekscie glownym problemem sa kwalifikacje kadr nauczycielskich. Od wy-
ksztatcenia 1 zaangazowania nauczycieli w znacznym stopniu zalezalo, jakie efekty
w sferze dydaktyczno-wychowawczej osiagaly poszczegdlne placowki. Celem tego
artykuhu nie bylo przedstawienie calo$ciowej problematyki kadry pedagogicznej. Na
podstawie przytoczonych danych oméwiono tylko wybrane elementy z zakresu zmian
ilosciowych, zasadniczo koncentrujac si¢ na wyksztatceniu nauczycieli w szkotach
$rednich wojewodztwa shupskiego. Analizy i poréwnania przeprowadzone w ra-
mach prezentowanych badan pozwolg nie tylko na lepsze zrozumienie zachodzacych
procesow, ale mogg sta¢ si¢ pomocne przy opracowaniu nowych tresci. Warto takze
zaznaczy¢, ze ramy chronologiczne rozwazan wyznaczata reforma zmieniajaca po-
dziat administracyjny Polski w 1975 r., o dwustopniowym podziale administracyjnym
panstwa oraz zmianie ustawy o radach narodowych z 28 maja 1975 roku' i zmiany
organizacyjne, jakie niosta w szkolnictwie na terenie powstatlego wojewddztwa

! Ustawa o dwustopniowym podziale administracyjnym Pafistwa oraz zmianie ustawy o radach na-
rodowych z 28 maja 1975 r., Dz.U. 1975, Nr 16, poz. 91.
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stupskiego, oraz ustawa z 7 wrze$nia 1991 roku o systemie o$wiaty?, szczegdtowo
regulujaca kwestie prawne zwigzane z systemem o$wiaty, w tym takze zagadnienia
z pragmatyki zawodowej nauczycieli. Zmiana regulacji prawnych wprowadzona
ustawg o systemie o§wiaty wymusita uaktualnienie przepiso6w dotyczacych wyksztat-
cenia i kwalifikacji nauczycieli pracujagcych w poszczegélnych rodzajach szkot,
przedszkoli i placowek o§wiatowych. Podstawg decyzji kadrowych w tej kwestii byto
rozporzadzenie ministra edukacji narodowej w sprawie szczegotowych kwalifikacji
wymaganych od nauczycieli oraz okre$lenia szkot i wypadkow, w ktorych mozna za-
trudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztalcenia, takze obowiazek dokony-
wania oceny pracy nauczycieli®.

Wojewddztwo stupskie utworzono z potaczenia powiatéw: shupskiego, bytowskiego,
czhuchowskiego, wigkszej czesci powiatow: Igborskiego, miasteckiego oraz kilku
gmin powiatow: chojnickiego i slawienskiego*. Wyrdzniato sie sposrod 49 woje-
wodztw niewielka liczbg ludnosci (356 tys.), niskg gestoscig zaludnienia (47,8 oséb na
km?), niewysokim wskaznikiem urbanizacji (55,4% ludno$ci miejskiej) oraz duzym
odsetkiem ludzi mtodych, co potwierdzata wysoka stopa przyrostu naturalnego. Sto-
lica wojewddztwa 1 siedzibg wladz administracyjnych byt liczacy w 1975 r. ok. 80 tys.
mieszkancow Shupsk, ktory po Il wojnie §wiatowej, od 1946 r., petnit funkcje miasta
powiatowego, najpierw w granicach wojewddztwa szczecinskiego, a od 1950 r. ko-
szalinskiego’. Inne wazne o$rodki miejskie to: Lebork, Ustka, Bytow, Cztuchow, Stawno
i Miastko. Liczba ludnosci w tych miejscowosciach, szczegdlnie w pierwszych latach
po powstaniu wojewddztwa shupskiego, znacznie wzrosta, co z kolei wymagato za-
pewnienia odpowiedniej infrastruktury o§wiatowej i uczgcej w niej kadry pedago-
gicznej.

Organizacj¢ Kuratorium O$wiaty i Wychowania (dalej: KOiW) kierowanego przez
kuratora Leszka Rajmunda Make® oraz wicekuratorow Wactawa Kuppera i Broni-
stawa Piekarskiego przygotowano na podstawie § 46 Statutu Organizacyjnego Urzedu
Wojewddzkiego w Shupsku, stanowiacego zatacznik do Zarzadzenia nr 23/75 Wojewody

2 Ustawa o systemie o$wiaty z 7 wrzesnia 1991 r., Dz.U. 1991, Nr 95, poz. 425.

3 Rozporzadzenie MEN w sprawie szczegotowych zasad sprawowania nadzoru pedagogicznego,
wykazu stanowisk i kwalifikacji niezbednych do ich zajmowania oraz zasad i trybu dokonywania
oceny pracy nauczyciela z 10 grudnia 1991 r., M.P. 1991, nr 43, poz. 537.

4 B. Czerwinski, S. Rudnik, Wojewddztwo stupskie, Szczecin 1980, s. 5-6.

3 J. Lindmajer, T. Machura, J. Spors, B. Wachowiak, Dzieje Stupska, Stupsk 1986, s. 356; E. Zielin-
ski, Pierwsze lata wojewddztwa stupskiego w swietle danych GUS, ,,Rocznik Stupski” 1980, s. 27.

¢ Leszek Rajmund Maka (1924-2013) — dr, psycholog, pedagog, pierwszy Kurator O$wiaty i Wy-
chowania w wojewodztwie shupskim. W latach okupacji zwiazany z oddziatami Tajnej Organizacji
Wojskowej ,,Gryf Pomorski”. W Stupsku od 1955 r. pracowat kolejno jako dyrektor Liceum Peda-
gogicznego w Stupsku (1955-1969), Liceum Medycznego w Stupsku i Technikum Elektrycznego
w Stupsku. Zatozyciel i p6zniejszy dyrektor Miejskiej Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej
(1982-1986). Z jego inicjatywy powstato Studium Nauczycielskie w Stupsku. Aktywny dziatacz
spoteczny w organizacjach ZMW, TPD, TWP oraz radny kilku kadencji Miejskiej Rady Narodo-
wej w Stupsku, przewodniczacy Komisji O$wiaty. Liceum Pedagogiczne w Stupsku (1945-1969),
red. J. Dabrowa-Januszewski, L. Maka, Stupsk 2005, s. 79.
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Stupskiego z 30 lipca 1975 r., a wprowadzono Zarzgdzeniem nr 4/75 Kuratora O$wiaty
i Wychowania w Stupsku z 30 pazdziernika 1975 roku’. KOiW w Stupsku zobowig-
zane bylo do realizacji uchwaty Sejmu PRL dotyczacej reformy systemu edukacji na-
rodowej z 13 pazdziernika 1973 r. oraz instrukcji Ministerstwa O§wiaty i Wychowa-
nia (dalej: MOiW) w sprawie ksztalcenia i wychowania w roku szkolnym 1975/1976
z 15 lutego 1975 roku®. Opracowano program dziatan na lata 1976-1980 zatytulowany
Glowne kierunki i program rozwoju oswiaty w wojewodztwie stupskim w latach 1976-
-1980°. W dokumencie za glowne zadanie uznano doskonalenie istniejgcego systemu
sieci szkol w wojewodztwie, dziatania na rzecz stalego podnoszenia poziomu pracy
dydaktyczno-wychowawczej, modernizacj¢ bazy materialnej i wyposazenia szkot,
podnoszenie poziomu wyksztalcenia i doskonalenie kwalifikacji zawodowych oraz
ideowo-politycznych nauczycieli, a takze sposobu zarzadzania o§wiata.

W roku szkolnym 1975/1976 wszystkie placowki oswiatowo-wychowawcze w woje-
wodztwie shupskim rozpoczety bezproblemowo prace w warunkach nowego podzialu
administracyjnego kraju i nowej struktury terenowych organdéw administracji o§wia-
towej. Na terenie tego wojewodztwa znalazto si¢ 298 szkot podstawowych, w tym
23 zbiorcze szkoty gminne, do ktorych uczeszczato ogotem 55 585 ucznidéw (do szkot
zbiorczych 12 346). W szkotach podstawowych pracowato 2595 nauczycieli. Funk-
cjonowato 16 liceow ogolnoksztatcacych (8 dla niepracujacych i 8 dla pracujgcych),
w ktorych tacznie uczyto si¢ 6247 ucznidw, z tego dla niepracujacych (7 wieczo-
rowych i 1 zaoczne) — 3779. W liceach ogolnoksztatcacych dla niepracujgcych pra-
cowato 205 nauczycieli. Wszystkie licea wchodzity w sklad zespotow szkot ogolno-
ksztatcgcych, a prace dydaktyczng organizowatly zgodnie z wytycznymi MOiW 0,
W 32 zespotach szkét zawodowych, w ktorych funkcjonowaty technika i licea zawo-
dowe (dla niepracujacych), ksztatcito si¢ 5072 ucznidéw, a w 44 zasadniczych szkotach
zawodowych (dla niepracujacych) 17 189 uczniéw. Pracowato tam 1092 nauczycieli.
W zespotach szkot zawodowych funkcjonowaty takze 3 szkoty typu studium police-
alne, w tym 2 dla pracujacych, w ktorych nauke pobierato 404 uczniow, 3 szkoty
resortowe — studium policealne, nieprowadzone przez KOiW w Stupsku, a ponadto

7 Archiwum Panstwowe w Koszalinie, Oddzial w Stupsku (dalej: APK OS), zespol: Kuratorium
Oswiaty (dalej: KO) w Shupsku 1975-1998, sygn. nr 27/578/1/40, k. 7, Zarzadzenie nr 4/75 Kuratora
Oswiaty i Wychowania w Stupsku w sprawie dziatania komorek organizacyjnych, rzeczowego
wykazu akt oraz przydziatu zadan i odpowiedzialnosci poszczegolnym pracownikom z 30 paz-
dziernika 1975 .

8 Tamze, zespot: Wojewodzka Rada Narodowa (dalej: WRN) w Stupsku 1975-1990, Komisja Wy-
chowania, O$wiaty i Kultury (dalej: KWOIK) — plany, sprawozdania i protokoly, sygn. nr 27/268/0,
k. 12, Informacja o stanie przygotowan do nowego roku szkolnego 1975/1976 ze szczegdlnym
uwzglednieniem centralnej inauguracji w Koczale [b.d.].

9 Tamze, zespot: KO w Stupsku 1975-1998, sygn. nr 27/480/0, s. 3-4, Gtéwne kierunki i program
rozwoju o$wiaty w wojewodztwie stupskim w latach 1976-1980 (maszynopis), Stupsk 1976.
10 Tamze, zespol: WRN w Stupsku 1975-1990, KWOIK - plany, sprawozdania i protokoty,
sygn. nr 27/270/0, k. 78, Analiza wykonania planu rozwoju spoteczno-gospodarczego i bu-
dzetu za rok 1976 w zakresie o§wiaty, Stupsk 1977 r.; zob.: Dz.Urz. MOiW 1975, Nr 2, poz.

112.
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9 szkot typu $rednie studium zawodowe (dla pracujacych)!!. Nalezy pamietaé, iz na
terenie wojewodztwa stupskiego funkcjonowaly rowniez $rednie szkoly zawodowe
prowadzone przez inne resorty. L.acznie we wrzesniu 1975 r. w szkolnictwie wszyst-
kich typow pracowato 5069 nauczycieli i wychowawcow, w tym na pelnym etacie
4463. Z tej liczby 2803 0s6b zatrudnionych byto w szkotach miejskich oraz 1655 na
wsi. Kobiety stanowity 63,5%. Bylo ich 3219. Wyksztalceniem wyzszym legitymo-
waty sie 1224 osoby, w tym 652 wyzszym magisterskim, a 572 wyzszym zawodo-
wym. Kwalifikacje w zakresie studium nauczycielskiego i réwnorzedne posiadato
1998 0s6b, za$ $rednie pedagogiczne 11412,

W drugiej potowie lat siedemdziesiatych XX w. sprawy zatrudniania i wyksztat-
cenia oraz rozwoju kadry pedagogicznej pozostawaly jednym z wazniejszych proble-
mow polityki o§wiatowej. Wladze centralne, a szczegolnie PZPR, jak stusznie zau-
wazyl Romuald Grzybowski, potrzebowaly nauczycieli ,,do realizacji wytycznych
zwigzanych z wychowaniem miodego pokolenia”3. Dlatego efektywnos¢ ich pracy
rozpatrywano w kontek$cie zrozumienia i wdrazania zatozen ideologii marksistow-
sko-leninowskiej. Czesto tez kryterium fachowosci zastgpowano ideologiczng wery-
fikacja, u podstaw ktorej lezata che¢ wyeliminowania nieodpowiednich $§wiatopogla-
dowo nauczycieli. Za najbardziej uzytecznych pedagogéw uznawano jednoznacznie
opowiadajacych si¢ za polityka partii, aktywnie uczestniczacych w strukturach szkol-
nych organizacji partyjnych (tzw. POP), a takze dystansujgcych si¢ od Kosciota ka-
tolickiego, nie zawsze na pierwszym miejscu stawiajac wyksztalcenie kierunkowe
i doskonalenie zawodowe!*. W obowigzujacym wowczas systemie edukacyjnym klu-
czowa rola przypadata dyrektorowi szkoly, przed ktérym wtadze partyjne i oswiatowe
kreslity wiele zadan, czgsto wykraczajacych poza zakres obowigzkoéw administracyj-
nych i dydaktyczno-wychowawczych, a przy ocenie jego pracy stosowano roéwniez
kryterium ideologiczno-polityczne. Dyrektorzy szkot pozostawali pod presjg ze strony
komitetow partyjnych, systemu nadzoru pedagogicznego, aparatu bezpieczenstwa,
rodzicoéw, a takze nierzadko i swoich rad pedagogicznych. Czgs¢ dyrektorow, jak
rowniez szeroko pojmowanego Srodowiska o§wiatowego, przyjmowala postawe

' Tamze, zesp6t: KO w Stupsku 1975-1998, sygn. nr 27/480/0, s. 4-5, Gtéwne kierunki i program
rozwoju o$wiaty w wojewddztwie stupskim...; Rocznik statystyczny wojewodztwa stupskiego
1976, s. 240-243. S. Zurawski (Szkolnictwo w wojewddztwie stupskim w latach 1989-1995, ,,In-
formator O$wiatowy” 1997, nr 1-3 (59-61), s. 17-19) podaje inne dane dotyczace roku 1975:
»W 1975 r., gdy tworzono wojewodztwo shupskie, dziataty 393 przedszkola z 12.663 dzie¢mi,
298 szkot podstawowych z 55.585 uczniami, 49 zasadniczych szkét zawodowych z 11.532
uczniami, 43 $rednie szkoty zawodowe z 6.814 uczniami, 15 licedéw ogdlnoksztatcacych (7 dla
pracujacych) z 5.944 uczniami”.

12 APK OS, zespot: WRN w Stupsku 1975-1990, KWOIK — plany, sprawozdania i protokoty, sygn.
nr 27/269/0, k. 17. J. Kalinowski, Sprawozdanie KOiW w Stupsku z realizacji planu i budzetu za
rok 1975; tamze, zespot: WRN w Stupsku 1975-1990, KWOIK — plany, sprawozdania i protokoty,
sygn. nr 27/270/0, k. 144, Pismo Biura WRN w Stupsku w sprawie wnioskow z posiedzenia
KWOIK WRN w Stupsku z 29 marca 1977 r.

13 R. Grzybowski, Polityczne priorytety i elementy codziennosci socjalistycznej szkoty, Torun 2013,
s. 180-184.

14 Tamze.
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konformistyczna, wygodna i bezpieczna, za$ tych, ktorzy wykazywali si¢ odwaga
w gloszeniu swoich pogladéw, karano, a nawet pozbawiano pracy. Zmiany syste-
mowe po wyborach 4 czerwca 1989 r. przyniosty radykalng poprawe pod tym wzgle-
dem.

Pomimo wczesniejszego stwierdzenia o bezproblemowym wejsciu o§wiaty w nowy
podziat administracyjny kraju w 1975 r. nalezy zauwazy¢, ze nie wszedzie zdotano
zabezpieczy¢ pelna obsade kadrowa w szkolach i placowkach o§wiatowo-wycho-
wawczych. Braki w zatrudnieniu szacujemy na okoto 200 nauczycieli w szkolnictwie
ogolnoksztatcacym i ponad 140 w szkolnictwie zawodowym. Zapewne wpltyw na ten
stan rzeczy miat powszechnie lansowany w latach siedemdziesiatych XX w. wzorzec
nauczyciela specjalisty w okre§lonej waskiej dziedzinie, np. historyk, matematyk, bio-
log, fizyk itd. Wedlug danych KOiW w Stupsku po utworzeniu wojewodztwa stup-
skiego poczatkowo liczba zatrudnionych nauczycieli nieco zmalata. Rozwigzania pro-
blemu poszukiwano w zmianie struktury sieci szkot i placowek, zwigkszeniu limitu
przyjec, a takze analizie zatrudniania absolwentéw Wyzszej Szkoty Pedagogicznej
w Stupsku oraz pozyskania stypendystow z innych miast. Szczegétowy stan zatrud-
nienia 1 wyksztalcenia kadry pedagogicznej w wojewddztwie stupskim w roku szkol-
nym 1976/1977 przedstawia tabela 1.

Tabela 1

Stan zatrudnienia i wyksztatcenie ogotu zatrudnionych nauczycieli
na terenie wojewddztwa stupskiego w szkotach i placowkach oswiatowo-wychowawczych
na dzien 1 wrze$nia 1976 r.

Rodzaj placowki
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Wyzsze mgr 20038) | 115(4,55) |197(75,19)| 284 (34,38)| 52 (15,95) | 523 (11,72)
Wyzsze zawodowe | 13(2,49) | 345 (13,66) | 36 (13,74) | 119 (14,41)| 45 (13,80) |2526 (56,59)
Studium
naucayeiclskic 127 (24,28) | 1442 (57,08) | 23 (8,78) |267 (32,32)|137(42,02)| 262 (5.87)
Liceum
bedagogiczne 344 (65,78) | 599(23,71) | 6(2,29) | 67(8,11) | 80 (24,54) | 826 (18,51)
Inne 37(7,07) | 25(0,99) 0 89 (10,77) | 12(3,60) | 326(7.31)
Ogdtem 523(100) | 2526 (100) | 262 (100) | 826 (100) | 326 (100) | 4463 (100)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: APK OS, KO w Stupsku 1975-1998, sygn. nr 27/480/0,
s. 13, Glowne kierunki i program rozwoju o§wiaty w wojewodztwie stupskim. ..
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Zauwaza si¢, iz z ogoétu zatrudnionych wyksztatcenie wyzsze magisterskie,
czyli pelne kwalifikacje do wykonywania zawodu, posiadato 523 (11,72%) nauczy-
cieli i wychowawcow, za$ ukonczone liceum pedagogiczne 825 (18,51%), w tym od-
powiednio w liceach ogolnoksztatcacych 197 (75,19%) 1 6 (2,29%), zas w szkolnic-
twie Srednim zawodowym i zasadniczym 284 (34,38%) 1 67 (8,11%). Juz w kolejnych
dwoch latach wskaznik ten wzrdst 1 wynosit 30,5% ogohu zatrudnionych z wyksztat-
ceniem wyzszym, a przy tym byl tez wyzszy od $redniej krajowej. Wzrost tego wskaz-
nika to efekt podjecia i ukonczenia studiow wyzszych przez nauczycieli, szczegdlnie
na stupskiej uczelni, co wladze nowego wojewodztwa uznawaty za priorytet. Najle-
piej wyksztatcong kadre ze szkol ponadpodstawowych miaty licea ogdélnoksztat-
cace, w ktorych 75,19% zatrudnionych legitymowato si¢ wyksztalceniem wyzszym,
w szkolnictwie $rednim technicznym odpowiednio 34,38%. Najstabiej pod wzgledem
wyksztalcenia przygotowani do pracy pedagogicznej byli nauczyciele szkolnictwa
sredniego technicznego i zasadniczych szkot zawodowych, dlatego w tej grupie szcze-
goblnie preferowano podnoszenie kwalifikacji w ciggu catego okresu istnienia woje-
wodztwa stupskiego, nie tylko w zakresie studiow wyzszych, ale takze w systemie
ksztalcenia ustawicznego i samoksztalcenia. W roku szkolnym 1976/1977 w catym
wojewodztwie stupskim studiowato 767 nauczycieli (17,1%), a do uzupetienia wy-
ksztalcenia zobowigzano 1645 0s6b sposrod ogotu zatrudnionych!®. Czesé z nich pod-
nosita kwalifikacje w zakresie studiow wyzszych, zdajac egzamin kwalifikacyjny.
Dopuszezeni do niego, pod okreslonymi warunkami, byli nauczyciele majacy ukon-
czone jedynie liceum pedagogiczne. W roku szkolnym 1975/1976 z tej formy skorzy-
staty 123 osoby. Réwnoczesénie realizowano proces doskonalenia w formie: kurséw
przedmiotowo-metodycznych, studiow podyplomowych, samoksztalcenia w ramach
Nauczycielskiego Uniwersytetu Radiowo-Telewizyjnego (NURT-u), konsultacji ze-
spotowych i indywidualnych z metodykami Wojewddzkiego Osrodka Metodycznego
w Stupsku oraz konferencji teoretyczno-pedagogicznych i politycznych na Wieczoro-
wym Uniwersytecie Marksizmu Leninizmu (WUML-u)'®. Nalezy podkresli¢, iz nau-
czyciele z wyksztatceniem wyzszym, ktorzy nie konczyli szkét pedagogicznych, znacz-
nie czesciej dostrzegali swoje braki w przygotowaniu metodycznym, co przektadato
si¢ na ich liczniejszy udzial w doskonaleniu.

Dziatania KOiW w Stupsku oraz dyrektoréw poszczeg6élnych szkét wojewoddztwa
stupskiego przyczynity si¢ do szybkiej przemiany struktury wyksztatcenia kadry
pedagogicznej. Niwelowano takze zauwazalne zachwianie rownowagi w kadrach
nauczycielskich na rzecz grona mtodego, niedo§wiadczonego i nieposiadajgcego
kwalifikacji. Juz w roku szkolnym 1978/1979 zaobserwowano wzrost poziomu

15 Tamze, zespot: WRN w Stupsku 1975-1990, KWOIK — plany, sprawozdania i protokoty, sygn.
27/269/0, k. 17, J. Kalinowski, Sprawozdanie KOiW w Stupsku z realizacji planu i budzetu za rok
1975; tamze, zespol: KO w Stupsku 1975-1998, sygn. nr 27/480/0, s. 13, Gtéwne kierunki i pro-
gram rozwoju oswiaty w wojewodztwie stupskim...

16 Tamze, zesp6t: WRN w Stupsku 1975-1990, KWOIK - plany, sprawozdania i protokoty, sygn.
nr 27/270/0, k. 145, Pismo Biura WRN w Stupsku w sprawie wnioskow z posiedzenia KWOiK
WRN w Stupsku w dniu 29 marca 1977 r.



Kadra pedagogiczna szkolnictwa sredniego w wojewddztwie stupskim (1975-1991) 87

wyksztatcenia w stosunku do roku szkolnego 1975/1976 i oznaki przemiany pokole-
niowej w szkotach, co szczegdtowo zobrazowano w tabeli 2.

Tabela 2
Stan zatrudnienia i wyksztatcenie ogotu zatrudnionych nauczycieli w wojewodztwie

stupskim w szkotach i placowkach o§wiatowo-wychowawczych
w roku szkolnym 1978/1979

Rodzaj placowki
Wykstialeen R I i e
ykszialeenie | przeq- d ogolno- b ek Ogodtem
szkola (%) podstawowe kstalcace techniczne opiekunczo- %)
(%) i zasadnicze |-wychowawcze

(%) zawodowe (%) (%)

Wyzszemgr | 29(4,6) | 835(343) | 235(96,7) | 629 (71,8) 70(53,9) | 1798 (41,0)

Studium nau-

czycielskie 378 (60,5) | 1177 (48.,3) 52,1 172 (19,6) 111(39,1) |1843(42,0)
Liceum

Pedagogiczne | 218 (34,9) | 425(17,4) 3(1,2) 75 (8,6) 20 (7,0) 741 (17,0)
1inne

Ogobtem 625 (100) | 2437 (100) | 243 (100) 876 (100) 201 (100) | 4382 (100)

Zrédto: J. Korpanty, Stan i struktura zatrudnienia nauczycieli w wojewddztwie stupskim (raport dia-
gnostyczny), Centrum Doskonalenia Nauczycieli im. W. Spasowskiego w Warszawie (materiat po-
wielany), Wroctaw 1990, s. 1-14; D. Dymek, Szkolnictwo stupskie u progu reformy, ,,Rocznik Stup-
ski” 1979, s. 172

Wskaznik osob legitymujacych si¢ wyzszym wyksztalceniem wzrdst w stosunku
do roku szkolnego 1975/1976 o 15,4% (o prawie 3% wigcej od $redniej krajowej).
Zmiany wyraznie widoczne byly wsrdd nauczycieli przedszkoli (wzrost do 4,6%),
w szkotach podstawowych (34,3%), ale takze w szkolnictwie zawodowym (71,8%)
i ogolnoksztalcacym (96,7%). Przez cala dekade lat siedemdziesigtych XX w. istniata
stata tendencja do podnoszenia kwalifikacji zatrudnionych nauczycieli, szczegolnie
w szkolnictwie $rednim.

W wojewodztwie stupskim gléwny cigzar zdobywania i podnoszenia nauczyciel-
skich kwalifikacji realizowano w Studium Nauczycielskim — pomyslanym jako pla-
cowka ksztatcgca nauczycieli specjalistéw do nauczania wybranych grup przed-
miotow w klasach szkoty podstawowej, czesto i szkoty $redniej — w Leborku'” oraz

17 E. Gorloff, Polityczne i spoteczne konteksty dziatalnosci szkolnictwa w Leborku w latach 1945-1989,
Gdansk 2010, s. 74-81. Studium Nauczycielskie w Lgborku powstato w 1984 r. na podstawie
Zarzadzenia Ministra Oswiaty i Wychowania z 21 maja 1982 r. (Dz.Urz. Min. O$w. 1984, Nr 5,
poz. 30) na bazie 4-letniego Panstwowego Liceum Pedagogicznego funkcjonujacego od
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Stupsku, na bazie ktoérego po przeksztalceniu w Wyzsza Szkote Nauczycielska, poz-
niej w Wyzszg Szkote Pedagogiczng, otwierano kandydatom do zawodu, a takze
czynnym juz nauczycielom droge do zdobywania wyksztatcenia wyzszego i znajdo-
wania zatrudnienia w o$wiacie'®. Zagadnienie korelacji szkolnictwa wyzszego w Shup-
sku a podnoszenia kwalifikacji kadry pedagogicznej na terenie wojewodztwa wymaga
zapewne odrebnego opracowania. Wymiernym efektem byt rozwoj jakosciowy kadry
pedagogicznej i spadek liczby nauczycieli posiadajacych tylko wyksztatcenie srednie
w regionie. Szczegotowe dane dotyczace doksztatcania nauczycieli w wojewddz-
twie stupskim w latach 1976-1985 zilustrowano w tabeli 3.

Tabela 3

Doksztatcanie nauczycieli w wojewddztwie stupskim w latach 1976-1985

Rok szkolny

Liczba
nauczycieli 11997767/ 119977;/ 1978/7911979/80|1980/81 | 1981/82 | 1982/83 | 1983/84 | 1984/85

bez wyzszego

. 3167 | 3071 | 2760 | 2473 | 2136 | 1896 | 1706 | 1516 | 1332
wyksztalcenia

zobowigzanych
do uzupelnienia,| 1645 | 1589 | 1318 | 1071 774 574 424 274 124
z tego:

czekajacych
na skierowanie 622 472 402 47 - - - - -
na studia
aktualnie 767 | 696 | 469 | 619 | 527 | 624 | 274 | 124 | 124
studiuje

Zrédto: APK OS, KO w Stupsku 1975-1998, sygn. nr 27/480/0, Gtéwne kierunki i program rozwoju
oswiaty w wojewoddztwie shupskim...; Roczniki statystyczne wojewddztwa shupskiego, WUS,
Stupsk 1975-1985

Z analizy danych wynika, iz w latach 1976-1985 znacznie zmalata liczba nauczy-
cieli zobowigzanych do uzupetnienia wyksztatcenia wyzszego, jak réwniez nau-
czycieli studiujacych. W polowie lat osiemdziesigtych XX w. zatrudniona kadra
nauczycielska na terenie wojewodztwa stupskiego nadal legitymowata si¢ tylko w 59,2%
wyksztalceniem wyzszym. W $rodowisku wiejskim byto to 31,4%"°.

3 wrzesnia 1947 r., powotanego zarzadzeniem Ministra O$wiaty z 20 listopada 1947 r., przeksztat-
conego Zarzadzeniem nr DK-1-2068/50 Ministra Oswiaty 26 czerwca 1950 r. w Liceum Pedago-
giczne typu WF, oraz Liceum Pedagogicznego dla Wychowawczyn Przedszkoli (od 1973 r. Stu-
dium Wychowania Przedszkolnego) i funkcjonujacego do 1991 r.

18 W. Skora, 50 lat Akademii Pomorskiej w Stupsku, Stupsk 2019. W Stupsku od roku 1957 funkcjo-
nowato Studium Nauczycielskie, przeksztatcone w 1969 r. w Wyzsza Szkole Nauczycielska, na-
stepnie w 1974 r. w Wyzsza Szkotg Pedagogiczna.

19 Roczniki statystyczne wojewddztwa stupskiego 1977-1985, WUS, Stupsk 1975-1985.
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Podstawowy wyznacznik polityki zatrudniania nauczycieli stanowity potrzeby
kadrowe okreslane ramowymi planami nauczania oraz analiza stanu zatrudnienia
w szkotach w kontekscie tych potrzeb, zar6wno w zakresie liczby zatrudnionych, jak
i posiadanych kwalifikacji pedagogicznych i zawodowych do nauczania okre§lonych
przedmiotoéw. Zatrudnianie nauczycieli niemajacych petnych kwalifikacji odbywato
jedynie w przypadku braku specjalisty z danego przedmiotu.

Na poczatku lat osiemdziesigtych XX w., kiedy pojawity si¢ w Polsce, takze
w wojewddztwie stupskim, pierwsze oznaki kryzysu o§wiatowego wywotanego falg
wyzu demograficznego i odptywem z zawodu do innej, czesto lepiej platnej pracy
wielu wysoko wyksztatconych pedagogdw, w zaleceniach Kuratorium Oswiaty w Stup-
sku podkreslano, ze podstawowym zadaniem dyrektoréw szkot byto wyeliminowanie
z zatrudnienia na stanowiskach nauczycielskich 0s6b nieposiadajacych kwalifikacji
wymaganych do zajmowania tych stanowisk, majacych umowe na czas okreslony.
Z zatrudnionych na czas nieokreslony stosunek pracy mogt by¢ rozwigzany na pod-
stawie art. 27 ustawy z 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (Dz.U. 1982, Nr 3,
poz. 19 z p6z. zm.). Nauczyciele, ktorzy nie posiadali kwalifikacji co najmniej na
poziomie kolegium nauczycielskiego, zobowiazani byli do uzupetnienia wyksztatce-
nia pedagogicznego. Zalecenie to okazalo si¢ jednak trudne do zrealizowania, poniewaz
w Karcie Nauczyciela ustanowiono 18-godzinne tygodniowe pensum nauczyciela,
co spowodowalo gwattowny wzrost liczby etatow, oraz uporzadkowano i zmieniono
podejscie do kwestii zatrudniania, kwalifikacji oraz rozwoju kadry pedagogicznej®’.

Zdecydowang wigkszo$¢ nauczycieli z wyksztalceniem $rednim ogoélnoksztatcg-
cym i ukonczonym SN stanowili nauczyciele przedmiotow zawodowych oraz prak-
tycznej nauki zawodu. W $rednich szkotach zawodowych nauczyciele przedmiotow
zawodowych zobligowani byli posiada¢ co najmniej wyksztalcenie wyzsze zawo-
dowe, natomiast nauczyciele praktycznej nauki zawodu wyksztalcenie co najmniej
$rednie?!. To przyjete rozwigzanie, czesto trudne do zrealizowania przez $rednie
szkoly zawodowe, implikowato wiele réznorakich przyczyn, od bledow w polityce
kadrowej zwigzanej z diagnoza sytuacji osobowej w szkotach wojewddztwa stup-
skiego i pozornym nadmiarem absolwentoéw szkot wyzszych w stosunku do oferowa-
nych im miejsc pracy, po ubytek nauczycieli odchodzacych na wczesniejsze emery-
tury czy z powodu trudnych warunkéw pracy, niskich ptac i braku mieszkan?.

Nieco odmiennie wygladata struktura wyksztalcenia kadry nauczycielskiej w lice-
ach ogolnoksztatcacych, gdzie w wigkszosci przypadkow dominowaty osoby z wy-
ksztalceniem wyzszym magisterskim. Zgodnie z ustawa z 1982 r., od nauczycieli
przedmiotéw ogodlnoksztatcacych wymagano bezwzglednie ukonczenia studiow
wyzszych. Przykladowo w LO im. S. Zeromskiego w Leborku w roku szkolnym
1975/1976 wyksztalcenie niepelne wyzsze mialy tylko 2 osoby, wyzsze bez tytutu

20 Ustawa — Karta Nauczyciela z 26 stycznia 1982 1., Dz.U. 1982, Nr 3, poz. 19; E. Gorloff, Poli-
tyczne i spoleczne konteksty ..., s. 113; W. Okon, Rzecz o edukacji nauczycieli, Warszawa 1991, s. 73.

21 Dz.U. 1982, Nr 3, poz. 19.

22D. Bogucka, Polityka oswiatowa panistwa a problemy kadrowe szkolnictwa ze szczegdlnym
uwzglednieniem wojewodztwa stupskiego, ,,Rocznik Stupski” 1989, nr 1985, s. 87-95.
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magistra — 3, a wyzsze magisterskie — 23. W roku szkolnym 1980/1981 juz 100%
kadry posiadato wyksztalcenie wyzsze magisterskie, co oznacza, iz zostat spetniony
wymog okreslony ustawg Karta Nauczyciela z 1982 roku?.

Sprawy kadrowe w szkotach i placoéwkach oswiatowych w KOiW w Stupsku nad-
zorowal Zesp6t Kontroli i Koordynacji Nadzoru Pedagogicznego. Mial on kontrolo-
wa¢ funkcjonowanie szkot na terenie wojewodztwa, a szczegdlnie zatrudnianie przez
dyrektorow nauczycieli zgodnie z kwalifikacjami.

Wedlug danych Ministerstwa O$wiaty i Wychowania szacunkowe zapotrzebowa-
nie na nauczycieli w latach 1981-1990 wynosito 191 tysiecy?*. Barbara Wagner
zwraca uwage, ze w roku szkolnym 1982/1983 zatrudnionych pedagogéw w catym
kraju byto 457 078, czyli o 4,1% wigcej niz w roku poprzedzajacym wprowadzenie
ustawy Karta Nauczyciela. Struktura wyksztalcenia 6wczesnej kadry pedagogicznej
w Polsce przedstawiata si¢ nastgpujaco: ,,[...] wyksztatlcenie wyzsze magisterskie
miato ogétem 39,6% nauczycieli, a na wsi 24,9%; wyzsze zawodowe — 7,2%, a na
wsi 6,5%. Egzaminem kwalifikacyjnym na nauczyciela legitymowato si¢ 10,7%
ogéhu w miescie, a 12,5% na wsi. Studium nauczycielskie ukonczyto 26,7% ogohu,
a na wsi — 31,6%. Liceum pedagogiczne ukonczyto 8,8% nauczycieli w miescie
i 12,3% na wsi. W wypadku wyksztatcenia $redniego pedagogicznego odsetek ten
wynosit 6,6 dla miasta i 12,2 dla wsi. Pozostate wyksztatcenie mozna zakwalifikowaé
jako inne”?.

Rozpatrujac szczegotowo sytuacje kadrowa w oswiacie wojewodztwa stupskiego
w latach osiemdziesigtych XX w., jakze trudnych i petnych politycznych napigc, na-
lezy zwréci¢ uwagge nie tylko na liczby zatrudnionych nauczycieli, ale takze na zmiane
struktury ich wyksztalcenia. Przykladowo w roku szkolnym 1982/1983 wskaznik
liczby pedagogdéw bez kwalifikacji wynosit 2,7%, zas w roku 1984 wzroést do 7,3%.
Zrodlem zmiany (wzrostu) przywotanego wskaznika byta liczba zatrudnionych nauczy-
cieli z wyksztalceniem $rednim ogoélnoksztatcacym i ukonczonym Studium Nau-
czycielskim (SN), szczeg6lnie w odniesieniu do osob uczacych przedmiotow za-
wodowych oraz praktycznej nauki zawodu. Mozna zobrazowaé to na przyktadzie
$redniej szkoly zawodowej z Czluchowa. W Zespole Szkét Mechanicznych w tym
miescie, ktory swoj intensywny rozwdj ze wzgledu na liczbe pracujacych nauczycieli,
a takze na znaczne rozszerzenie kierunkow ksztalcenia przezywat na poczatku lat
osiemdziesigtych XX w., kadra pedagogiczna w 1974 r. liczyta 51 os6b, a w roku
1981 — 62. W roku szkolnym 1986/1987 byto juz 67 nauczycieli, w tym 22 uczacych
przedmiotow ogdlnoksztatcacych i 25 przedmiotéw zawodowych oraz praktycz-
nej nauki zawodu. Temu wzrostowi towarzyszyly rowniez przemiany struktury

2 Archiwum Szkolne Liceum Ogolnoksztatcacego im. S. Zeromskiego w Leborku, Sprawozdania
statystyczne z lat 1975-1998.

24 E. Kahl, Zwigzkowe doskonalenie nauczycieli w Polsce (1944-1989): uwarunkowania, przejawy,
konsekwencje, Krakow 2008, s. 66.

23 V. Petrov, Ksztalcenie i doskonalenie zawodowe nauczycieli w systemie wyzszych studiow zaocz-
nych w Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej i Zwigzku Socjalistycznych Republik Radzieckich
w latach 70. i 80. XX wieku, ,,Spoteczenstwo. Edukacja. Jezyk” 2018, t. 7, s. 235-251; takze
B. Wagner, Strategia wychowawcza w PRL, Warszawa 2009.
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wyksztatcenia. Sposrod ogdlnej liczby 67 nauczycieli 33 miato wyksztatcenie wyzsze
(49,2%), 9 wyksztatcenie wyzsze zawodowe (13,4%), 13 wyksztalcenie srednie ogdl-
noksztatcgce (19,4%) oraz 11 ukonczone SN (16,4%)%.

W oswiacie wojewodztwa stupskiego w okresie od 1980 do 1988 r. we wszystkich
typach szkot zatrudniano $rednio ok. 6000 pedagogoéw, w tym nauczyciele szkot pod-
stawowych stanowili 54,49%, liceow ogoélnoksztalcacych 3,03%, $rednich szkot
zawodowych 7,63%, zasadniczych szkot zawodowych 7,83%, kadra przedszkoli 17,32%,
za$ placowek opiekunczo-wychowawczych 9,68%. W stosunku do ogétu nauczycieli
zatrudnionych w kraju (491,3 tys.) bylo to 1,17%. Nauczyciele pracujacy w szkotach
wigjskich wojewddztwa stupskiego w skali ogdInokrajowej wynoszacej 170,5 tys. sta-
nowili 1,27%?’. Dane te §wiadczg o ustabilizowaniu si¢ liczby pelnozatrudnionych,
przy czym nadal nie zaspokajato to wszystkich potrzeb kadrowych o$wiaty na oma-
wianym terenie. Nalezy takze zauwazy¢, iz stan wyksztatcenia pedagogdéw zatrudnio-
nych w poszczeg6lnych typach szkoét nie odbiegat od ogoélnokrajowego. Szczegdtowa
strukture wyksztalcenia nauczycieli w latach 1980-1988 przedstawiono w tabeli 4.

Analizujac dane z tej tabeli, zauwaza si¢, iz najwyzszy wskaznik wyksztalcenia
wyzszego w ciagu analizowanych lat, w wojewddztwie shupskim miaty licea ogolno-
ksztalcace (§rednio 98,1% zatrudnionych), najnizszy zas szkoty podstawowe (Srednio
60,8%). Zanotowano tylko nieliczne przypadki zatrudnienia nauczycieli ze $red-
nim wyksztatceniem w liceach ogdlnoksztatcacych. W analizowanym okresie byto to
6 0sob, prawdopodobnie uczacy jezykow obcych lub wychowania fizycznego, gdyz
nauczycieli tych specjalnosci brakowato najbardziej w szkotach na terenie wojewodz-
twa stupskiego. Wsrod pelnozatrudnionych wzrdst jednak udziat pedagogow ze sred-
nim wyksztalceniem, poniewaz stanowili oni w 1980 r. 15,8%, zas w 1988 — 16,4%.
Problemem bylo zatrudnianie nauczycieli bez pelnych kwalifikacji w szkolnictwie
zawodowym (najczesciej brak tzw. przygotowania pedagogicznego u nauczycieli
praktycznej nauki zawodu), niedobdr specjalistow (nauczycieli teoretycznych przed-
miotéw zawodowych) i niewatpliwie powszechny proces feminizacji zawodu nauczy-
ciela?®. Nalezy tez przy tym takze podkresli¢ bardzo wysoki wzrost liczby nauczycieli
niepetnozatrudnionych, szczegdlnie tych legitymujacych si¢ wyksztalceniem wyz-
szym. Tylko w latach 1980-1984 ich przyrost wzgledny wyniost 159% (dla pelnoza-
trudnionych —23%), natomiast w perspektywie lat 1980-1988 370% (dla petnozatrud-
nionych — 27%)?°. Réznice dowodzg, ze nauczyciele niepetnozatrudnieni stanowili
wazny element zaspokajania potrzeb kadrowych w wojewodztwie stupskim. Szczego-
lowa strukture wyksztatcenia nauczycieli niepetnozatrudnionych w tym wojewodz-
twie w latach 1980-1988 ilustruje tabela 5.

26 Archiwum szkolne Zespo6t Szkot Mechanicznych w Cziuchowie, Kronika szkolna, bp. Obliczenia
procentowe wiasne.

27 D. Bogucka, Polityka oswiatowa paristwa..., s. 89-95.

28 Wedtug szacunkowych danych autora w o$wiacie na terenie wojewodztwa stupskiego w latach
osiemdziesiatych XX w., zatrudnionych ogotem byto ok. 70-75% kobiet. W réznych typach szkot
i placowek ich udziat przedstawial si¢ nastgpujaco: ok. 100% przedszkola, 81% szkoty podsta-
wowe, 65% licea ogdlnoksztatcace 1 46% szkolnictwo zawodowe.

2 Ewikan (dane z lat: 1980-1988); J. Korpanty, Stan i struktura zatrudnienia..., s. 1-14.
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Tabela 4
Struktura wyksztatcenia nauczycieli wedtug gtownych typow szkot
w wojewodztwie stupskim w latach 1980-1988
Lo 1980 1984 1986 1988
Wyszczegodlnienie - - - -
0s6b % 0s6b % 0s6b % 0s6b %
wyzsze 148 18,4 303 26,9 238 22,3 232 20,9
SN 370 46,0 | 450 40,0 505 47,3 591 53,2
Przedszkola
srednie 287 35,6 373 33,1 325 30,4 287 25,9
Razem 805 100,0 | 1126 | 100,0 1068 [100,0 | 1110 | 100,0
wyzsze 1398 55,2 | 2110 62,5 2152 | 62,2 | 2255 63,4
Szkoly SN 775 | 30,6 | 667 | 197 | 703 |203 | 781 | 22,0
podstawowe | ¢rednie 359 | 142 | 602 | 178 | 605 | 17,5 | 521 | 146
Razem | 2532 |100,0 | 3379 | 100,0 | 3460 |100,0 | 3557 | 100,0
wyzsze 169 98,2 165 99,4 186 95,5 185 99,5
Licea ogolno- | SN 2 12 | 0 | 00 6 130 | 0 0,0
ksztatcgce érednie 1 06 | 1 0,6 3 15 1 0,5
Razem 172 100,0 | 166 100,0 195 |100,0 | 186 100,0
wyzsze 243 55,7 249 86,5 261 77,7 313 65,2
Zasadnicze SN 149 | 342 | 24 8,3 30 89 | 101 | 21,0
szkoty :
zawodowe Srednie 44 1101 | 15 | 52 | 45 | 134 | 66 | 138
Razem 436 100,0 | 607 100,0 336 |100,0 | 480 100,0
, . wyzsze 260 88,1 451 74,3 410 75,5 344 94,2
Srednie
zawodowe, | SN 33 112 [ 105 | 173 | 74 136 12 | 33
policealne $rednie 2 0,7 | 51 8,4 59 | 10,9 9 2,5
iinne
Razem 295 100,0 | 607 100,0 543 100,0 | 365 100,0
Pozostate wyzsze | 486 | 699 | 318 | 629 | 317 | 60,7 | 342 | 59,6
placowki SN 120 17,3 72 14,2 70 13,4 87 15,2
os$wiatowo- ; ;
“wychowaweze | $rednic 89 | 12,8 | 116 | 22,9 | 135 | 259 | 145 | 252
Razem 695 |100,0 | 506 |100,00 | 522 |100,0 | 574 | 100,0
wyzsze | 2704 | 548 |3596 | 592 | 3564 | 582 | 3671 | 58,5
SN 1449 294 | 1318 21,7 1388 | 22,7 | 1572 25,0
RAZEM ,
$rednie 780 15,8 | 1158 19,1 1172 | 19,1 1029 16,5
Razem 4933 | 100,0 | 6072 | 100,0 | 6124 |100,0 | 6272 | 100,0

SN — Studium Nauczycielskie

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Ewikan (dane z lat: 1980-1988) i J. Korpanty, Stan i struk-

tura zatrudnienia..., s. 1-14
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Tabela 5
Struktura wyksztatcenia nauczycieli niepetnozatrudnionych
w wojewodztwie stupskim w latach 1980-1988
1980 1984 1986 1988

Wyszczegdlnienie
0sob % 0s0b % 0s6b % 0sob %

wyzsze 170 | 64,4 | 481 | 70,3 | 799 | 73,9 | 918 | 74,0

Nauczyciele
niepetnozatrudnieni
w szkotach

i placowkach

SN 32 12,1 68 10,0 | 113 | 10,5 | 136 | 11,0

Srednie 62 23,5 | 135 | 19,7 | 169 | 15,6 | 187 | 15,0

Razem 164 |100,0 | 684 |100,0 | 1081 |100,0 | 1241 |100,0

SN — Studium Nauczycielskie

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Ewikan (dane z lat: 1980-1988) i J. Korpanty, Stan i struk-
tura zatrudnienia..., s. 14

Wsréd nauczycieli niepetnozatrudnionych w szkotach na terenie wojewodztwa
shupskiego w latach osiemdziesigtych XX w., podobnie jak w catym kraju, byli przede
wszystkim emeryci, ktorzy chetnie rezygnowali z pracy po wprowadzeniu stosow-
nych rozwigzan emerytalnych (mozliwos$¢ przejscia na emeryture po 30 latach pracy)
w ustawie Karta Nauczyciela i zatrudniali si¢ na kilka lub kilkanascie godzin. Apo-
geum tego zjawiska przypada na rok 1985, kiedy nastgpit wyrazny wzrost przecho-
dzenia na wczedniejsze emerytury. W roku 1988 w os§wiacie wojewoddztwa stupskiego
zatrudniano ogotem 1241 nauczycieli niepelnozatrudnionych, z ktorych 74% legity-
mowato si¢ wyksztatceniem wyzszym. W $rednim szkolnictwie zawodowym do ne-
gatywnych zjawisk nalezato takze zaliczy¢ to, ze niepelozatrudniony nauczyciel
(najczesciej przedmiotow zawodowych) na pierwszym etacie pracowat poza szkola,
a pracg w szkole traktowat jako dodatkowa. Zapotrzebowanie na nauczycieli zwig-
zane bylo tez ze zwigkszong liczbg ucznidéw, a co za tym idzie wzrostem liczby
oddziatéw i zadan dydaktycznych, szczeg6lnie po 1983 r., kiedy nastgpito skrdcenie
pensum nauczycielskiego do 18 godzin w tygodniu. Na obszarze wojewodztwa stup-
skiego w latach 1983-1986 liczba dzieci w wieku przedszkolnym wzrosta o ok. 2,4 tys.,
w wieku szkoty podstawowej — o ok. 3,8 tys., za§ miodziezy w wieku 15-19 lat —
o ok. 0,2 tys., co bedzie skutkowalo w przysztosci problemami kadrowymi szkolnic-
twa $redniego’.

W analizie zatrudnienia wazne jest takze poréwnanie liczby specjalistow posiada-
jacych wyksztatcenie kierunkowe i nauczycieli wedtug gldéwnego przedmiotu naucza-
nia. Nalezy przy tym pamietac, ze niedobdr specjalistow poglebiat zatrudnianie os6b
niezgodnie z wyuczong specjalnoscia. Strukture wyksztatcenia czynnych nauczycieli
pehozatrudnionych wedlug gtownego przedmiotu nauczania w latach 1986-1988
w wojewodztwie stupskim przedstawia tabela 6.

30J. Korpanty, Stan i struktura zatrudnienia..., s. 1-14; Ewikan (dane z lat: 1980-1988).
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Tabela 6

Struktura wyksztalcenia nauczycieli petnozatrudnionych wedtug gldéwnego przedmiotu
nauczania w wojewodztwie stupskim w latach 1986-1988

Gléwny Wyzsze SN Srednie Razem
przedmiot 1986 1988 1986 1988 1986 1988 1986 1988
fauczama—foosb| % losab] % |osab] % |osob] % |osob| % |osob| % |osob] % |osob| %
Biologia 125 (79,1137 (80,1| 24 [152] 23 |13,5| 9 |5,7 | 11 |64 | 158|100 171|100
z higieng
Chemia 43 |86,0| 48 (873 6 1120] 5 |91 | 1 [20] 2 |36 |50 |100| 55 |100
Jezyk polski 485 (77,7/485|75,0| 83 |13,3| 96 |14,8| 56 | 9,0 | 66 |10,2|624 | 100 | 647 | 100
Jezyk rosyjski 172 /81,1186 |86,9| 22 |104| 17 |79 | 18 |85 | 11 |52 |212|100|214 | 100
Jezyk zachodnio- | 55 1935133 1971 2 165 1 [29| 0 (00| 0 |00 31 |100 34 100
europejski
Fizyka = 106 |78,5/ 108 |84,4| 21 |156| 15 [11,7) 8 |59 | 5 |3,9 | 135|100 |128 | 100
Z astronomia
Matematyka 366 81,3(378 [82,9| 53 [11,8 51 [11,2] 31 |6,9 | 27 | 5.9 |450 | 100 | 456 | 100
Geografia 96 (83,5102 1859| 7 |61 | 6 |50/ 12 |104] 12 |10,0| 115|100 | 120 | 100

Historia i wiedza

1205 (85,7|178 |86,0| 10 | 4,2 | 12 |58 | 24 |10,1| 17 | 8,2 {239 |100 |207 | 100
0 spoleczenstwie

g\mmt;“aﬁzycma 206 (69,8 215(72,9| 30 |10,2] 34 |11,5| 59 |20,0| 46 |15,6/295 | 100 | 295 | 100
Muzyka 41 |578| 48 |649| 16 22,5] 16 |21,6| 14 |19,7] 10 |13,5| 71 | 100 | 74 | 100
Plastyka 25 [472] 36 160,0] 20 [37,7] 13 21,7 8 |15,1] 11 [18,3] 53 |100| 60 | 100
Nanczanie 452 48,3446 |47,9| 261 |27,9|308 |33,1|223 |23,8[177 |19,0| 936 | 100 | 931 | 100
poczatkowe

Wychowanie 90 [492| 91 |453| 65 |35,5| 83 |41,3| 28 |153| 27 |13,4|183 | 100 | 201 | 100
techniczne

Pozostale 74 (8511 79 |79,8| 3 |34 | 11 |11,1] 10 [11,5] 9 |9,1 | 87 |100 | 99 | 100
ogolnoksztatcace

RAZEM 2515/69,1(2570/69,6 | 623 |17,1 | 691 |18,7|501 |13,8|431 |11,7 3639 100 [3692| 100
(ogdlnoksztatcace)

Wychowanie 24

przedszkolne 23,5/201 |21,0| 430 (45,1499 (52,1300 |31,4 (258 |26,9|954 | 100 | 958 | 100

Wychowanie
w $wietlicach 220 (51,6232 (54,7| 65 [15,3| 70 |16,5| 141 |33,1|122 (28,8426 | 100 | 427 | 100
i internatach
Przedmioty
zawodowe
RAZEM
(wychowanie
i przedmioty
zawodowe)
Bez przedmiotu | 111 {62,0| 138 |74,6| 21 |11,7| 18 [ 9,7 | 47 (26,3| 29 |15,7/179 | 100 | 185|100
RAZEM
(nauczyciele 3324/59,1|3382|59,5(1229|21,9 (1383|24,4 1068/19,0 | 916 |16,1 |5621| 100 [5681| 100
czynni)

254 (60,0241 |57,1| 90 |21,3|105 |24,9| 79 |18,7| 76 |18,0 (423 | 100 422 | 100

3213|59,03244(59,0 (1208|22,2 |1365|24,8 |102118,8 | 887 |16,2 5442|100 {5496| 100

Zrédto: Ewikan (dane z lat: 1980-1988); J. Korpanty, Stan i struktura zatrudnienia. .., s. 1-14
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Analizujac dane z tabeli 6 w strukturze zatrudniania w 1988 r. szczeg6lna uwage
nalezy zwrdci¢ na nauczycieli — jezyka polskiego ze wskaznikiem procentowym
10,2 (wzrost w stosunku do roku 1986) i kultury fizycznej 15,6 (spadek) — ze $red-
nim wyksztalceniem wedlug glownego przedmiotu nauczania. Lacznie nauczyciele
czynni zawodowo w roku 1998 legitymowali si¢ procentowym wskaznikiem wy-
ksztatcenia §redniego na poziomie 16,1 i byl to spadek w porownaniu z 1986 r., kiedy
zanotowano wskaznik 19,0%. Problemy kadrowe z nauczycielami wychowania fi-
zycznego w wielu przypadkach wynikaty z tego, iz faczyli oni prace w szkole z pracg
w klubach sportowych, ktére niejednokrotnie oferowaly lepsze zarobki. Zmieniajac
zatrudnienie, nauczyciele wychowania fizycznego dazyli do powickszania swojego
uposazenia kosztem pracy w szkole. Na tym tle ciekawie wyglada tez zatrudnienie
nauczycieli po filologii rosyjskiej. Nalezy odnotowac¢ zmiany w preferencjach nau-
czania jezykow przez uczniéw, bowiem od konca lat osiemdziesigtych XX w. zauwa-
zalny byl spadek liczby klas, w ktorych prowadzono nauczanie jezyka rosyjskiego.
Potwierdzenie znajdziemy w danych statystycznych dotyczacych nauki jezykow ob-
cych w roku szkolnym 1991/1992, kiedy rosyjski zastapiono innym jezykiem, najcze-
$ciej angielskim lub niemieckim, w wieckszos$ci szkédt podstawowych i ponadpodsta-
wowych wojewodztwa shupskiego, rzadziej francuskim lub wtoskim (wlasciwie tylko
szkoty ponadpodstawowe). Wowczas w klasach pierwszych w liceach ogodlnoksztal-
cacych 3% szkot, a w pozostatych typach szkot 15% zmienito preferencje nauczania
jezykow obcych. Oznaczato to, w liczbach bezwzglednych, konieczno$¢ zwolnienia
z koncem roku szkolnego 1990/1991 25 rusycystow, a kolejnym 1991/1992 juz 733!
W tym okresie, jak wynika z materialow zrédlowych, niepoko6j KOiW w Stupsku bu-
dzita duza liczba nauczycieli jezyka rosyjskiego uczacych bez kwalifikacji innych
przedmiotéw (4372, co stanowito 24%). Mozna przyjac, iz byli to niemajacy w ra-
mach etatu wystarczajacego pensum z jezyka rosyjskiego. Nauczycielom rusycy-
stom oferowano mozliwo$¢ przekwalifikowania si¢ najczesciej na studiach wyzszych,
w Nauczycielskich Kolegiach Jezykéw Obcych Iub na kursach wakacyjnych (np. na
terenie wojewodztwa shupskiego z inicjatywa przekwalifikowania si¢ tej grupy nau-
czycieli wystapit NSZZ ,,Solidarno$¢”, British Council i Uniwersytet Gdanski)?®2.

Za nieprawidtowe uznawano przypadki, gdy dyrektorzy szkot zatrudniali emery-
tow, jednoczesnie odmawiajgc zatrudnienia absolwentow poszukujacych pracy w szko-
fach lub nadmiernego przydzielania godzin nadliczbowych nauczycielom petnoza-
trudnionym. Na poczatku lat dziewigcdziesigtych XX w. Kuratorium O$wiaty w Stupsku
wydato dyrektorom szkét i placowek oswiatowych zalecenie, aby zatrudnienie eme-
ryta mogto nastapi¢ nie wczesniej niz w trzeciej dekadzie sierpnia. Zasada powyzsza
nie dotyczyla przypadkow, gdy ze wzgledu na matg liczbe godzin wynikajacych
z planu nauczania konkretnego przedmiotu nie bylo potrzeby zatrudnienia nau-
czyciela w pelnym wymiarze godzin (np. dotyczyto to nauczycieli przedmiotow

31 APK OS, zespot: KO w Stupsku 1975-1998, sygn. nr 27/480/0, k. 1-3, Wnioski dotyczace aktu-
alnej sytuacji w nauczaniu jezyka rosyjskiego w szkotach na terenie wojewodztwa stupskiego
w roku szkolnym 1991/1992.

32 Tamze.
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zawodowych). Tworzac arkusze organizacyjne szkot, nalezato przygotowac rowniez
szczegOtowa analize podzialu godzin ponadwymiarowych. Za naganne uznawano
przypadki odmawiania przez dyrektorow szkot zatrudniania absolwentow przy jed-
noczesnej duzej liczbie nadgodzin przydzielanych innym nauczycielom?®3.

Podsumowujac, prezentowane dane dotyczace poziomu wyksztalcenia nauczycieli
pozwalaja przyjac stwierdzenie, iz w wojewddztwie stupskim w latach 1975-1991
szkolnictwo $rednie miato dobrze wyksztatcong kadr¢ pedagogiczng. Rozmieszczenie
jej na terenie wojewoddztwa nie bylo jednak rownomierne. Wér6d miast najwigcej na-
uczycieli z wyksztatceniem wyzszym mial: Stupsk, Bytow i1 Stawno. Kadra pedago-
giczna chetnie podejmowata trud doksztatcania i doskonalenia zawodowego, szcze-
goblnie opierajac si¢ na miejscowej uczelni wyzszej, oraz cieszyla si¢ szacunkiem
swoich podopiecznych.
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Summary

The teaching etat of secondary education
in the Shupsk voivodeship (1975-1991)

The article describes the quantitative status and education level of secondary school
teaching staff in the Stupsk voivodeship in years 1975-1991. After creating the Stupsk
voivodeship as a result of the national administrative reform, the supervision over the
school system was taken by the department of education in Stupsk directed by superinten-
dent Leszek Rajmund Maka. Matters of employing, educating and professional training as
well as development of the teaching staff were one of major problems concerning the ed-
ucation policy at that time. Not everywhere the full number of the staff was secured in
schools and educational institutions. The author stated that in the 1980s both the number
of the employed teachers was important as well as the change of the teacher employment
structure of the Stupsk voivodeship. The problem was caused by employing teachers with-
out full qualifications in vocational education (most commonly lack of so-called pedagog-
ical preparation among vocational training teachers), shortage of specialists (vocational
theory teachers) and undoubtedly the common process of teaching feminisation. Another
change of legal regulations concerning teacher employment was introduced after an



98 Wojciech Gajewski

enactment of the educational system decree by the Polish Parliament on 7" September
1991 (Journal of Laws No. 95 item 425), which forced an update of the rules applicable
to education and qualifications of teachers employed in respective types of schools, pre-
schools and educational institutions.



