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SALEZJANSKI SYSTEM WYCHOWANIA MLODZIEZY
- MOZLIWE WYPACZENIA

Wprowadzenie

Salezjanski system wychowania mtodziezy, zwany systemem prewencyjnym
Jana Bosko, pomimo swej wieloletniej tradycji i poczatkéw siegajacych potowy
XI1X wieku, w czasach nam wspotczesnych pozostaje systemem nadzwyczaj ak-
tualnym. W dobie zagubienia i relatywizmu aksjologicznego jest on tym bardziej
poszukiwany i doceniany na polu pracy z mtodziezgl Wspotczesna mysl pedago-
giczna i praktyka wychowawcza cierpi na rozproszenie, na rozrzucenie watkow
i elementéw wartosci, celéw i prawdy w poszczeg6lnych zwalczajgcych sie kie-
runkach czy szkofach. System prewencyjny ma okreslone cele i zadania wycho-
wania, bazuje na okre$lonej aksjologii i metodologii wychowania, starajgc sie
podmiotowo traktowa¢ wychowanka. Niemniej jednak, obserwujac realia dziet
salezjanskich nie tylko w Polsce, ale rowniez w Europie (szkoty, oratoria, Swietli-
ce, grupy mtodziezowe, stowarzyszenia sportowe itp.), dostrzega sie pewne btedy
i wypaczeniaw aplikowaniu systemu prewencyjnego. Warto wymieni¢ i omowi¢
pokrétce niektore z nich, tak by uswiadomié¢ sobie pewne niebezpieczenstwa wy-
nikajgce z btednego zastosowania systemu prewencyjnego w praktyce. Temu wia-
$nie poSwiecony jest ten artykut.

1. Przerost wymiaru ludycznego w dziatalnosci wychowawczej

Najczestszym bitedem popetnianym przez wychowawcdw, ktérzy deklaruja,
iz oddziatywajg za pomocg systemu prewencyjnego, jest dostrzegalny przerost
zasady rekreacji w $rodowisku oddziatywania pedagogicznego. Pewne procesy

1 Por. C. Nanni, Priorita ’Educative nelle ambivalence della globalizzazione, w: Atti del Con-
gresso intemazionale, Sistema Preventivo e Diritti umaili, Roma 2-6 gennaio 2009, s. 47-52.
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zaistniate w Europie Zachodniej, jesli chodzi o postrzeganie roli sportu i rekre-
acji, przybraty réwniez w Polsce rozmiary niepokojgce. W dziatalnosci salezjan-
skiej Homo ludens znajduje odpowiednie Srodowisko wychowawcze, ale jednak
na naszych oczach dokonuje sie pewne przeakcentowanie, tzn. tendencja ktadze-
nia wiekszego nacisku na rozrywke i zabawe w Srodowisku szkolnym czy orato-
ryjnym szeroko pojetym. Nagminne akcentowanie aspektu ludycznego w dziata-
niach wychowawczych przekresla szanse dowarto$ciowania innych wymiaréw
wchodzacych w skfad wychowania integralnego2.

Ksigdz Bosko stworzyt srodowisko zabawy i rekreacji (giardino di ricreazio-
ne). Jednak cato$¢ tego srodowiska nazywat nie rekreatorium, lecz oratorium3.
Trudno sie nie zgodzi¢ z faktem, ze dzisiejsza mtodziez wzrasta w kulturze o cha-
rakterze ludycznym, zabawowym. Sport i zabawa w strukturach salezjanskich
winny mie¢ specyficzny klimat i wiasciwe cele. Inicjatywy te winny sprzyjaé
wyzwalaniu ekspresji, aktywnosci, a takze ducha twarczosci podopiecznych. Za-
bawa dobrze przeprowadzona rozwija kulture, moze sta¢ sie waznym elementem
w procesie dojrzewania. Moze tez ukazywa¢ wartosci osoby, potrzebe sensu zy-
cia, odpowiedzialno$¢ etyczng, solidarno$¢, moze wreszcie rozwija¢ zdolnosé
uczenia sie zycia i przez to stac sie pozytecznym czynnikiem ,,wychowawczym”4.

Na bazie poczynionych obserwacji dostrzega sie problem, iz w pracy z mto-
dzieza w pewien sposdb odchodzi sie od gtdwnych idei systemu prewencyjnego
ks. Bosko, ktory z jednej strony dbat o obecno$¢ wymiaru rekreacyjnego w swo-
ich oddziatywaniach z wychowankami, ale z drugiej strony nie pozwalat, aby
zredukowano jego obecno$¢ do roli zarzadcy obiektami sportowymib.

2. Niebezpieczenstwo instrumentalizacji wychowanka

Od dtuzszego czasu w naszym kraju trwajg wysitki majace na celu przywré-
cenie szkolejej funkcji wychowawczej. Okres marksistowskiej ideologizacji szkoty
powodowat podporzadkowanie catego systemu edukacji jednej ,,stusznej” ide-
ologii6. Przyczyniato sie to do instrumentalizacji cztowieka i traktowania go w ka-

2Por. B. Stankowski, System prewencyjny wpraktyce salezjanéw prowincji krakowskiej: wy-
nik badan na podstawie analizy miesiecznika Wiadomosci Inspektorialne (2001-2005), Seminare
26(2009), s. 245. Autor zauwaza pewne przeakcentowanie w oddziatywaniu na mtodziez za pomo-
ca form rekreacyjno-sportowych kosztem sfery duchowej, co prowadzi do pewnego odejscia od idei
wychowania wedtug systemu prewencyjnego, gdzie wychowanie integralne ma swoje fundamen-
talne znaczenie.

3Por. J. Vecchi, L 'Oratorio Salesiano tra memoria e profecia, w: Oratorio centro giovanile,
red. A.S. Romo, Roma 1988, s. 17.

4Por. tamze, s. 28.

5Por. T. Bosco, Oratorium Ksiedza Bosko. Aktualny model salezjanskiego oratorium, thum.
zj. wh. A. Walicki, Warszawa 1990, s. 10.
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tegoriach warto$ci utylitarnejg. RoOwniez w murach szkolnych zaobserwowano
daleko idgcg instrumentalizacjg wychowania i wychowanka. Manipulatorski cha-
rakter pedagogiki marksistowskiej ujawniat sig, zdaniem W. Kaczynskiej, w od-
niesieniu do: a) ucznidéw, gdyz celem podejmowanych dziatah byto wychowanie
ludzi postusznych osrodkom decyzyjnym, dyspozycyjnym wobec dyrektyw poli-
tycznych; b) nauczycieli, wobec ktorych stosowano catg game naciskow i per-
swazji. Réwniez niskie zarobki nauczycieli odbieraty motywacje, powodowaty
zmeczenie psychiczne, a przez to wymuszaty postuszenstwo. Z kolei, wizytacje
i kontrole, ktore nie sprawdzaty rezultatow pracy pedagogicznej, ale sposob po-
stepowania, pozbawiaty nauczyciela poczucia podmiotowosci, wzmagaty lek i pa-
ralizowaly inicjatywe8.

Wspotczesna personalistyczna pedagogika i dydaktyka wypracowaty wizje
wychowanka i relacji panujacych miedzy wychowankiem awychowawca w kate-
goriach podmiotowych9. Tak wiec, zadaniem wychowawcy bytoby nie tyle ,,ksztal-
towac”, ,,modelowac”, co ukazywaé wychowankowi cele i wartosci, sugerowaé
drogi i metody ich poznawania i przyjecia, kierowa¢ ku wigkszemu zrozumieniu
siebie samego i otaczajgcego SwiatalOl Takze system prewencyjny wpisuje sie
w te wizje, w ktorej proces wychowawczy polegatby na spotkaniu sie dwoch pod-
miotéw: nauczyciela i ucznia, wychowawcy i wychowanka, gdzie jedna z osdb
jest postawiona w tym celu, aby drugiej (wychowankowi) stuzy¢ swojg pomo-
cg1l Niestety, takze w praktyce wychowawczej inspirowanej systemem prewen-
cyjnym Jana Bosko moze istnie¢ niebezpieczenstwo, ze zamiast pedagogii spet-
nienia osobowego, z tej racji, ze osobajest autoteleologiczna (nigdy nie moze by¢
Srodkiem do celu), moze nastgpi¢ instrumentalizacja wychowania i wychowanka,
awiec istniatoby niebezpieczenstwo traktowania go jako narzedzia do uzewnetrz-
nienia swej ,,wladzy pedagogicznej”, czy tez jako sposéb na potwierdzenie swo-
jej wartosci (kompensowanie swoich brakdw).

6Por. Ministerstwo Edukacji Narodowej o wychowaniu w szkole, opra¢. K. Korab, Bibliotecz-
ka reformy, zeszyt 13, MEN. Biuro Administracyjno-Gospodarcze, Warszawa 1999, s. 28.

7Por. W. Kaczynhska, Przedzatozeniowos¢ myslenia ipostepowania pedagogicznego, Warsza-
wa 1992, s. 239-240.

8Por. tamze, s. 249.

9 Por. T. Slipko, Podmiotowo$¢ cztowieka - na czym polega i dokad prowadzi? Refleksje na
kanwie wypowiedzi pedagogdéw, w: Podmiotowo$¢ w wychowaniu, red. E. Kubiak-Szymborska,
Bydgoszcz 1999, s. 303.

10Por. wychowanie w perspektywie agatologicznej J. Tischnera, gdzie wychowawca postrze-
gany jest jako mistrz, $wiadek dobra zapraszajgcy wychowanka do nasladowania wartosci wyzna-
wanych przez siebie. Por. T. Gadacz, Chrzescijanskie korzenie Tischnerowskiejfilozofii cztowieka.
Znak 5(2004), s. 86-87, 112.

11 Por. J. Marszatek, Personalizm ipedagogia prewencyjna Ks. Jana Bosko, Krakéw 2010,
s. 643-652.



190 KS. BOGDAN STAKIKOWSKI SDB

3. Paternalizm jako forma ,mitosci”’ nadopiekunczej

Paternalizm jestjedng z form mitosci nadopiekunczej. Charakteryzuje sie on
postawg wyzszosci potgczonej z dobrodusznym, pobtazliwym odnoszeniem sie
do wychowanka. Paternalista, wedtug wiasnego mniemania, wie lepiej od innych,
ma lepsze rozwiazania niz wychowankowie, jest bardziej zaradny itp. Nie tyle
pomaga uczniom, co stara sie ich zastepowac we wszystkim. Taka postawa Swiad-
czy o tym, ze wychowanekjest traktowany jako osoba niezaradna, ktéra wymaga
cigglej interwencji ze strony dorostego. Tak wiec, osoba z nastawieniem paterna-
listycznym, zamiast uczy¢ wychowanka samodzielnosci, czesto uzaleznia go od
siebie, nierzadko bedac nadopiekuncza. Istotg zatem postawy paternalistycznej
jest podtrzymywanie przepasci miedzy ,,wielkim” dorostym wychowawcg a ,,ma-
tym” wychowankiem.

W realiach polskich, wychowawcy pracujacy w duchu sytemu prewencyjne-
go sg narazeni i moga wykazywac postawy paternalistyczne, uznajgc siebie za
czynnik szczegdlnie wazny w interakcji z wychowankiem, przeceniajac jedno-
czes$nie wiasne walory i nie dostrzegajac ich w wychowankul2 Reasumujac, trze-
ba stwierdzi¢, ze system prewencyjny moze ulec wypaczeniu, jesli nastapi prze-
rost mitosci wychowawczej, co wiecej, jesli wychowawca bedzie Swiadomie utrzy-
mywat miodziez w heteronomii, uzalezniajgc wychowankoéw od siebie samego,
co w efekcie moze prowadzi¢ do przyjmowania przez mtodziez postawy braku
odpowiedzialnosci za wiasng przyszto$¢13 Tego typu postawa nie jest zgodna
z ideg systemu prewencyjnego, ktérego celem winno by¢ przede wszystkim wspie-
ranie ducha protagonizmuldw miodym cztowiekuls.

4, Instytucjonalizacja i legalizm

Kolejnym biedem, jaki moze pojawic sie podczas wdrazania systemu pre-
wencyjnego, jest niebezpieczenstwo instytucjonalizacji procesu wychowania.
Polega on na tym, iz w postepowaniu wychowawcOw nastepuje zamiana dziatan

12System prewencyjny zdecydowanie wyrdznia czynnik heteronomiczny i autonomiczny i cisle
okresla ich wzajemna zalezno$¢ i interakcje. Por. J. Marszatek, Personalizm, dz. cyt., s. 540-548.

13 Por. Dokumenty Kapituly Generalnej XX V1 Towarzystwa Sw. Franciszka Salezego, Da
mihi animas caetera tolle, nr 80, Rok LXXXIX, Rzym 2008.

14Przez ,,protagonizm” (gr. protagonistes - pierwszy aktor, wykonawca gtéwnej roli w trage-
dii), rozumie sie tutaj takg postawe wychowanka, ktora charakteryzuje sie przejeciem przez niego
petnej inicjatywy w wysitkach narzecz budowania swojej przysztosci, braniem w swoje rece odpo-
wiedzialnosci za wasne zycie, za wiasne samowychowanie.

15 Por. Dokumenty Kapituly Generalnej XX V1 Towarzystwa Sw. Franciszka Salezego, Da
mihi, dz. cyt.
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pedagogicznych: z tych opartych na bezposredniej relacji z wychowankiem na
typowo formalno-strukturalne, innymi stowy, na dziatania o zabarwieniu instytu-
cjonalnym, opierajgce sie gtdwnie na wymogach formalnych (np. przestrzeganie
regulaminu). W tej sytuacji niejest mile widziana gtebsza wiez pomiedzy wycho-
wawcami a mtodzieza. Zostaje w ten sposdb rowniez nadszarpnieta zasada asy-
stencji, w ktorej ulega zmianie sam styl obecnosci i relacja pomiedzy wychowaw-
cg a wychowankiem, tzn. traci na warto$ci sama obecno$¢ prewencyjna wycho-
wawcy na rzecz obecnosci autorytarnej, a takze majacej znamiona represyjnosci.
Wszystko to moze mie¢ miejsce w sytuacji czestych zmian wychowawcow w opar-
ciu o falszywe przeSwiadczenie, ze to wiasnie szkota-oratorium, instytucja wy-
chowuje. Jednakze wiadome jest, iz tam, gdzie nie stawia sie nacisku na rela-
cje miedzyosobowe, tam, gdzie nie ma Scistej, zdrowej, zazytej intersubiektyw-
nosci pomiedzy wychowawcg a wychowankiem, nie moze tez zaistnie¢ prawdziwy
proces wychowania, tym bardziej wychowania profilaktycznegol6.

Wspdtczesne wychowanie w duchu systemu prewencyjnego niesie tez ze sobg
niebezpieczenstwo, ktére mozna nazwac tendencjg do legalizmu. Czesto moze
ona uwidacznia¢ sie pod postacig pewnej fascynacji regulaminem proponowa-
nym wychowankom wg tradycji siegajacej jeszcze sugestii samego ks. Bosko.
Prawdajest, iz starat sie on nada¢ swoim dzietom takie formy organizacyjne, aby
nie niszczy¢ atmosfery rodzinnej i przyjacielskiej. Byt oczywiscie Swiadom, ze
kazda struktura formalna niesie za sobg niebezpieczeristwo odwotywania sie do
ustalonego i zakomunikowanego wczesniej regulaminu, co moze diametralnie
pogorszy¢ klimat rodzinny w tejze wspdlnocie wychowawczej.

Regulaminy miaty przede wszystkim okresla¢ ramy, miejsce i sposéb wyko-
nywania pracy. Ks. Bosko byt zdania, ze Swiadomo$¢ zadan wynikajacych z regu-
lamindw podniesie poziom zycia wspdlnotowego17. Jednakze w praktyce wycho-
wawczej istnieje pewne niebezpieczenstwo zachowania heteronomizmu pedago-
gicznego obnizajacego poziom rozwoju wychowanka i jego osobowosci. | tak,
idac tym tokiem myslenia, konstatujemy, iz odniesienia do regulaminéw, do cze-
gos, co jest ,,zewnetrzne” w stosunku do wychowanka, moga spowodowac, iz
bedzie on bardziej skoncentrowany na etyce obowigzku wynikajacego z regula-
minu (,litera prawa”), niz na etyce sumienia, mitosci i wewnetrznej odpowie-
dzialno$ci za swojg przyszto$é. Co wiecej, bedzie on bardziej pochtoniety wypet-
nianiem nakazéw, lekiem przed kontrolg, realizowaniem etyki obowigzku niz sa-
mym faktem samowychowania i stawianiem sobie coraz to nowszych wymagan
w pracy nad soba.

16 Por. U. Fontana, Relacja sekretem wszelkiego wychowania, ttum. z j. wt. J. Krykowski,
Warszawa 2002, s. 38-40.
17Por. G.B. Lemoyne, Vita breve del beato Giovanni Bosco, Torino 1929, s. 419.
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5. Depersonalizacja wychowanka

Wypaczeniempar excellence deprecjonujgcym system prewencyjny sg dzia-
fania zmierzajgce do depersonalizacji wychowanka. | tak oto, zamiast peinego
rozwoju osoby jako celu gtdbwnego wychowania, przedktadane sg inne cele bar-
dziej zwigzane z doraznym osiggnieciem sukcesu, popularnosci czy dziatania
polegajgce na ukierunkowaniuwychowanka i wejsciu w waska specjalizacje (mu-
zyka, informatyka, postrzeganie sportu bardziej jako profesji niz okazji do dzia-
fan formacyjnych i rekreacyjnych)18

Podstawg wychowania jest osoba wychowanka i osoba wychowujgca. Wy-
chowywaé mozna tylko osobe. ,,Wychowanie to tworczo$¢ o przedmiocie najbar-
dziej osobowym - wychowuje sie bowiem zawsze i tylko osobe, zwierze jedynie
mozna tresowac - a réwnoczesnie twdrczos¢ w tworzywie catkowicie ludzkim:
wszystko, co z natury zawiera sie w wychowywanym cztowieku, stanowi tworzy-
wo dla wychowawcow, tworzywo, po ktére winna siegac ich mitos¢. Do cato-
ksztattu tego tworzywa nalezy takze to, co daje Bdg w porzadku nadnatury, czyli
faski. Nie pozostawia On dzieta wychowania, ktore jest poniekad cigglym stwa-
rzaniem osobowosci, catkowicie i wylacznie rodzicom, ale sam osobiscie row-
niez bierze w nim udziat” 19 A zatem, z istoty osoby ludzkiej wynika to, ze chce
zawsze by¢ pelniej osobg, formowac sie, doskonalié, stad tez wynika potrzeba,
aby réwniez w systemie prewencyjnym podejmowac dziatalno$¢ wychowawczg
uwzgledniajgcg wychowanka w sposob integralny (jego bycie cztowiekiem, za-
angazowanie w zycie spofeczne i polityczne)20.

6. Przeakcentowanie wymiaru religijnego

Edukacja, realizowana na kazdym poziomie i w kazdej formie, winna mieé¢
wymiar duchowy, bo duchowy jest takze cztowiek. Duchowos$¢ cztowieka to ce-
cha, ktéra go wyrdznia sposrod innych stworzen na ziemi. Btedem bytoby zatem,
uczynienie z edukacji jednej z branz $wiata ekonomiczno-gospodarczego, gdzie
najwazniejsze sg rachunki ekonomiczne, gdzie wazny jest kult sukcesu, wyniku,

18Warto w tym miejscu zasygnalizowac takze problem dydaktyzmu, z jakim boryka sie sys-
tem prewencyjny. Ow dydaktyzm wynika z faktu posiadania niewtasciwej koncepcji wychowania,
ktéraw tym przypadku redukowanaj estjedynie do procesu ksztatcenia. Tak wiec, wychowanie jest
widziane gtéwnie jako zbior wszelkiego rodzaju inicjatyw majgcych na celu rozwoj intelektualny
mtodego cztowieka. Dostrzega sie zatem, pewien przerost prewencyjnej zasady rozumu w catym
procesie wychowawczym.

19K. Woijtyta, Mitos¢ i odpowiedzialnosé, Lublin 1986, s. 54.

20 Por. P.Ch. Villanueva, Presentazione, w: Atti del Congresso, dz. cyt., s. 2.
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gdzie cel czesto uswieca $rodki. Edukacji nie mozna postrzegac jako ksztattowa-
nia sprawnos$ci ekonomicznej21.

W systemie prewencyjnym to zasada religii kaze pamietac i respektowac fakt,
ze w procesie wychowania najwazniejszy jest cztowiek. Wazne jest jednak, by
nie popas¢ w drugg skrajnos¢, ktéra objawi sie zredukowaniem wychowania do
dziatan majacych wszelkie znamiona dewotyzmu. Takie niebezpieczenstwo stoi
takze przed wychowawcami przyjmujagcymi prewencyjny system wychowania.
Zbytni nacisk na prawde, ze cztowiek jest homo religiosus moze zdominowac
wychowanie, pozbawiajac je jego wymiaru integralnego. Nadmierne akcentowa-
nie zaje¢ o charakterze religijnym moze w sposob determinujgcy zredukowac pro-
ces wychowania tylko do dziatan $cisle zwigzanych z wymiarem wertykalnym
naszej egzystenciji.

Zakonczenie

Dokonujgc pewnej syntezy wyzej wymienionych wypaczen i btedow, ktére
mozna zaobserwowac podczas praktycznego wdrazania systemu prewencyjnego,
trzeba stwierdzi¢, iz wspélnym mianownikiem dla tych wszystkich mankamen-
tow jest dos¢ prozaiczny btad polegajacy na aplikowaniu reguty pars pro toto.
Taka postawa sprowadza wychowanie do ujecia aspektowego, zamiast postrze-
gac je jako dziatania wychowawcze w petni zintegrowane i przyczyniajgce sie do
integralnego wychowania mtodego cztowieka. Jeszcze gorzej jest, gdy takie wy-
chowanie przyjmie znamiona wychowania anty-personalistycznego, wyjatowio-
nego réwniez z pewnej przestrzeni o natezeniu aksjologicznym.

Wychowanie bedzie zgodne z duchem systemu prewencyjnego, jesli, propo-
nujac konkretng wizje antropologiczng cztowieka, bedzie pomaga¢ wychowan-
kowi w odkrywaniu jego wiasnych mozliwosci, pomaga¢ w zrozumieniu, Kim
powinien ,sta¢ sie” ten mtody cztowiek, kim ,,by¢”, aby moc realizowac siebie
w zyciu, realizowac swoj potencjat stawania sie w petni osobgwolng i rozumng22
Wychowanie bedzie szto w parze z zatozeniami sytemu prewencyjnego, jesli po-
miedzy wychowawcg i wychowankiem wytworzy sie pewna ,,przestrzen wycho-
wawcza”23. Najpierw wychowawca sam odkrywa siebie, prawde o sobie, o tym,

21 Por. L. Wojciechowska, System wychowawczy ks. Bosko jako podstawa wewnatrzszkolnego
oceniania osiggnie¢ uczniow, <littp://www.wychowawca.pl/miesiecznik_nowy/2005/02-2005/
04.htm>, (data dostepu: 15.03.2010).

2 Por. A. Colombo, L Attualita * del Sistema preventivo nelle situazioni di disagio giovanile,
w: L ’arte di educare netto stile del Sistema preventivo. Approfondimenti e prospettive, red. P. Ruffi-
natto, M. Seide, Roma 2008, s. 425-426.

23 Por. J. Majka, Wychowanie chrzescijanskie - wychowaniem personalistycznym, w: Wycho-
wanie w rodzinie, red. F. Adamski, Krakéw 1982, s. 34-35.
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kim jest, wg jakich warto$ci ma postepowac, a dopiero potem dopomaga wycho-
wankowi w jego procesie stawania sie prawdziwym cztowiekiem w duchu peda-
gogii spetnienia osobhowego.

SALESIAN EDUCATIONAL SYSTEM - POSSIBLE DISTORTIONS

Summary

The content of this article is related to the issues concerning Salesian educational system. The
author has outlined some possible distortions of Don Bosco’s Salesian preventive system to which
an educator is exposed. First of all, the educational errors which appear while working with young
people concern the dimension of entertainment. Secondly, the author mentioned the instrumental
treatment of the pupils. Next, the article touches the problem of paternalism as an effect of over
protective love. There is a quite frequent problem of putting to much emphasis on actions according
to the formal and structural requirements at schools which results in sticking to regulations. The
author finishes indicating the lasttwo distortions: leading to negligence of individual’s full develop-
ment and overstressing the religious dimension at the expense of pupil’s integral education.
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