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PRZYWODZTWO EDUKACYJNE NAUCZYCIELA

Teachers’ educational leadership

Streszczenie

Artykut prezentuje rozwazania o przywodztwie edukacyjnym nauczyciela. Pod-
stawa rozwazan jest teza, ze we wspolczesnej rzeczywistosci procesy edukacyjne spro-
wadzane sg coraz czgsciej do strategii zarzadzania a nauczyciel traktowany jest jako
urzednik/funkcjonariusz systemu o§wiaty. Praca nauczyciela, zdaniem autorki, ma jednak
przede wszystkim wymiar osobowy i jest pochodng rozumienia nauczyciela jako profesjo-
nalisty, etycznie zaangazowanego we wspieranie rozwoju ucznia.

W artykule przedstawiono problematyke przywddztwa nauczycielskiego w wy-
miarze osobowym opartym na zasadzie odpowiedzialno$ci. Przedstawiono istotg przy-
wodztwa, pojecie, model i standardy przywodztwa edukacyjnego. Scharakteryzowano
wybrane kompetencje nauczycielskie determinujace osobowe i odpowiedzialne przy-
wodztwo nauczyciela.

Stowa kluczowe: Nauczyciel, przywodztwo, przywodztwo edukacyjne, podmiotowosc,
odpowiedzialno$¢ nauczyciela

Abstract

The paper presents considerations on teachers’ educational leadership. What
forms the basis of this consideration is the thesis that contemporary educational processes
are more and more often reduced to management strategies in which teachers are treated
as clerks and functionaries of the educational system. However, according to the author,
the teaching profession primarily comes down to the personal dimension and consists in
perceiving teachers as professionals who are ethically committed to facilitating students’
development.

The paper presents problems connected with teachers’ educational leadership in
the personal dimension based on the responsibility rule. What has been presented includes
the essence of educational leadership, the notion, models and standards of this leadership
as well as the selected teaching skills determining personal and responsible educational
leadership.

Key words: Teacher, leadership, educational leadership, subjectivity, teachers’ responsi-
bility

1. Wprowadzenie

Szkota ma pomaga¢ uczniom w ich wszechstronnym rozwoju osobowym: intelek-
tualnym, fizycznym, emocjonalnym, duchowym. Moze to czyni¢ migdzy innymi poprzez:

— tworzenie warunkoéw do skutecznego uczenia sig,
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— dbanie owlasciwe relacje uczen—nauczyciel-rodzic/opiekun, oparte na wzajem-

nym szacunku, zaufaniu i checi wspolpracy,

— motywowanie ucznia do poznawania, dziatania i samorealizacji.

Szkota powinna wiec by¢ miejscem, ktore stwarza najlepsze warunki sprzyjajace
uczeniu si¢, rozwojowi i pracy. Miejscem, w ktorym kazdy uczen i kazdy nauczyciel czuja
si¢ dobrze, sg otaczani szacunkiem, majg poczucie sprawczosci, partycypuja w dzialaniach
szkoty. Dzigki temu szkota daje kazdemu poczucie rownych szans, autonomi¢ w podejmo-
waniu inicjatyw, pozwala na wspolprace i wspotdziatanie. Wowczas klimat szkoty staje sie
przyjazny, otwarty, zachegcajacy do nauki i pracy,dialogu irefleksji.

Niekwestionowany wptyw na takie funkcjonowanie szkoty jako instytucji edukacyj-
nej ma nauczyciel, ktory obok ucznia i rodzica, jest jednym z podstawowych podmiotéw
edukacji. Bedac podmiotem edukacji w szkole, nauczyciel petni jednoczesnie trzy podstawo-
we funkcje: kierownicze (liderskie), interakcyjne i organizacyne. Funkcja nauczyciela jako
kierownika/lidera w procesie dydaktyczno-wychowawczym jest czasami utozsamiana jedy-
nie ze strategia zarzadzania. Nauczyciel traktowany jest wtedy jako urzednik, funkcjonariusz
czy tez menadzer systemu o$wiaty. Praca nauczyciela ma jednak przede wszystkim wymiar
osobowy i jest pochodna rozumienia nauczyciela jako profesjonalisty, etycznie zaangazowa-
nego we wspieranie rozwoju ucznia. Dlatego podstawowa zasada przywddztwa nauczyciel-
skiego powinna by¢ odpowiedzialnos¢. Aby jednak nauczyciel mogt stawac si¢ (poniewaz
jest to proces) przywoddca powinien posiada¢ pewne kompetencje, opisane w niniejszym ar-
tykule, ktore zdaniem autorki, sa niezbedne w osiagnigciu przywodztwa edukacyjnego.

Problematyka przywodztwa edukacyjnego jest stosunkowo nowym zagadnieniem
w literaturze pedagogicznej, gdyz pojecie to jest traktowane jako specyficzne dla socjologii,
psychologii i teorii zarzadzania. Jest tez najczesciej kojarzone z polityka, wladza oraz pehnie-
niem funkcji politycznych. Na temat przywodztwa edukacyjnego wypowiadaja si¢ migdzy
innymi tacy autorzy jak: S. R. Covey, G. Mazurkiewicz, S. M. Kwiatkowski, J. M. Michalak,
I. Majewska-Opielka, ktorych prace byly rowniez inspiracja podczas przygotowywania ni-
niejszego tekstu.

2. Istota przywédztwa

Przywddztwo jest zagadnieniem chyba najlepiej znanym i opisanym w naukach o za-
rzadzaniu. Jest oczywiscie réznie rozumiane, rézne sg ideaty przywddztwa i wzorce przy-
wodcey. R. Griffin pisze:

Przywdodztwo jest zarowno procesem, jak i pewng wiasciwosciq. Jako proces po-
lega na uzyciu wplywu bez siggania po srodki przymusu z zamiarem ksztatto-
wania celow grupy lub organizacji, motywowania zachowan nastawionych na
osigganie tych celow oraz dopomozenia w zdefiniowaniu kultury grupy lub orga-
nizacji. Jako wtasciwos¢ przewodzenie jest zestawem cech przypisywanych jed-
nostkom, ktore sq postrzegane jako przywodcy [Penc, 2008, s.762].

Przywddztwo to ustalanie kierunku, wypracowywanie wizji przysztosci organiza-
cji, jak rowniez nadawanie kierunku dziatan ludzi. Przywddztwo to rowniez motywowanie
i inspirowanie, wyzwalanie energii w ludziach. Przywodztwo jest niezbedne do tworzenia
zmian. Jako specyficzne cechy przywodcy wymieniane s3: — inteligencja spoteczna; — umie-
jetnos¢ emocjonalnego radzenia sobie w réznych sytuacjach; — sprawno$¢ intelektualna; —
kreatywnos¢ i otwarto§¢ na doswiadczenie; — silny uktad nerwowy; — odpornos¢ na stres
i frustracje; — stabilno$¢ emocjonalna i samokontrola emocji; — silna motywacja wewnetrz-
na; — wytrwalosc¢ i konsekwencja w dziataniu; — asertywnosc¢; — planowanie i podejmowanie
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dziatan, uwzgledniajacych potrzeby innych; — pragmatyzm, ekstrawersja a nawet — w sytu-
acjach wyjatkowych — makiawelizm.

Ludzie zawsze potrzebowali i beda potrzebowaé przywodztwa i przywodcow.
Wspolczesnego nowoczesnego przywodce powinny wiec cechowac: — wychodzenie na prze-
ciw zmianom, — potrzeba lub pragnienie wzigcia na siebie odpowiedzialnosci za przebieg
wydarzen, — Swiadomos¢, w ktorym kierunku nalezy zmierzad,- umiejetno$é przekonywania
innych, aby wsparli jego zamierzenia [Penc, 2008, s. 437]. Mozna powiedzie¢, ze przywodz-
two to osigganie rezultatdw za posrednictwem innych ludzi, poniewaz polega na zachecaniu
1 inspirowaniu innych do tego, aby dali z siebie to co najlepsze, aby osiagna¢ pozadany re-
zultat.

Przywddcy, oprocz wiary we wiasne sity i oddania si¢ pracy z pasja, powinni ko-
cha¢ ludzi. Jezeli bowiem bedg traktowac ludzi jako zto konieczne, to moga budzi¢ szacunek
i strach, ale nie zyskaja zwolennikow, ktorzy pdjda za nimi. Dlatego musza oni umieé czer-
pa¢ satysfakcje z sukcesow odnoszonych przez innych, a takze dostrzegac tych, ktorych nikt
nie dostrzega.

Aby przewodzi¢ potrzeba pasji, zaru, zacigcia, entuzjazmu. Ludzi umiejacych po
mistrzowsku oddziatywaé na emocje zbiorowe okresla si¢ mianem przywodcoéw charyzma-
tycznych. Przywddcy charyzmatyczni wiedza, ze ludzie za swoje zaangazowanie oczekuja
nagrod, i to nie tylko i wytacznie ekonomicznych. Dlatego ktada nacisk na poczucie wartosci
pracownika, mozliwo$¢ samorealizacji i dobra atmosfere w zespole. Doceniajac zaangazo-
wanie chetnie wspotpracuja z ludzmi, komunikujac si¢ za pomoca racjonalnych argumentow
i odwotujac sie do ich do§wiadczenia. Ludzie ich rozumieja, cenig i szanuja.

3. Przywoédztwo edukacyjne

G. Mazurkiewicz [2011] pisze, ze przywodztwo edukacyjne wigze si¢ z wyzwala-
niem w innych zdolnosci do jak najlepszego wykonywania zadan, a jednocze$nie z poczu-
ciem sensownosci, godnosci, szacunku dla innych i zadowolenia. Ten sam autor pisze row-
niez, ze przywodztwo edukacyjne charakteryzuje sig:

— adekwatnoscig do kontekstu,

— refleksyjnoscia i stuzebnoscig wobec ludzi i instytucji,

— uszanowaniem autonomii i roznorodnosci,

— ciaglym wspieraniem partycypacji i dialogu,

szczegodlng koncentracja na uczeniu si¢ i rozwoju [Mazurkiewicz, 2011].

Adekwatnos¢ do kontekstu uzyskuje si¢ poprzez jego rozpoznawanie oraz, na tej
podstawie, definiowanie kierunkoéw dziatania. Trzeba poznaé szanse, zagrozenia, potrzeby,
mozliwosci, wyzwania, by na tej podstawie zaprojektowac przysztos§é, kreowac wizje, wska-
za¢ celowos¢ i kierunek dziatan. Rozpoznane konteksty (sytuacje, potrzeby, postawy, juz
nabyte umiejg¢tnosci) sa wigc podstawa do wspolnego wyznaczenia celow, ktore maja by¢
akceptowane i rozumiane przez wszystkich cztonkow danej grupy. Wptywa to bowiem pozy-
tywnie na motywacje, zaangazowanie i wspolprace. Edukacyjny przywodca ma inspirowaé
i wspierac.

Refleksyjnos¢ i stuzebnos¢ wiaze si¢ z dochodzeniem do samowiedzy na temat wla-
snych mozliwosci, przekonan, postaw, indywidualnych teorii na temat $wiata. Taka samo-
wiedza jest potrzebna, aby przywodca akceptowatl siebie, miat poczucie wlasnej warto$ci
i wewnetrzng site. Wazne jest wigc poznanie wlasnej motywacji, priorytetow i wartosci.
Waznym czynnikiem jest budowanie wigzi, relacji opartych na szczero$ci, otwartosci i za-
ufaniu. Pozwala to budowac wlasne mistrzostwo, budowa¢ pewnos¢ siebie, jak rowniez za-
ufanie do swoich kompetencji. Rozumienie siebie staje si¢ bowiem warunkiem empatii, kto-
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ra jest nicodzownym elementem relacji i komunikacji z drugim cztowiekiem. Refleksyjnosé
przywodcy nieodlgcznie wigze sie¢ z jego postrzeganiem swej roli jako stuzby, gotowosci
niesienia pomocy uczniom w budowaniu siebie. Do tego za$ konieczne s3 umiej¢tne stucha-
nie i empatia. Poczucie wiasnej wartosci rodzi wizj¢ stuzebnosci i pozwala ja zrealizowac.
Lider stuzebny wspiera innych. Zeby mogt to jednak czyni¢ potrzebne s3: zdolno$é samopo-
znania, krytyczne spojrzenie na wlasne przekonania, $wiadomos$¢ stabych i mocnych stron,
umiejetno$¢ wspolpracy.

Relacje pomigdzy nauczycielem a uczniami oparte powinny by¢ na wspotpracy. Ta
za$ wymaga, by we wspolnej pracy zachowac szacunek dla wzajemnej autonomii i r6zno-
rodno$ci. W szkole wazne jest poczucie sprawczosci. Dlatego lider pozwala na niezalezne
myslenie, wykorzystywanie wiedzy, doswiadczen i motywacji. Buduje kulture wspoétpracy,
odpowiedzialnosci i wolno$ci poprzez: dzielenie si¢ wiedzg na temat organizacji, uwarunko-
wan, zadan, wyznaczenie granic wolnosci, samosterownie jednostek i zespotow.

Partycypacja to odchodzenie od rywalizacji na rzecz wspotpracy. Zarzadzanie party-
cypacyjne zaktada wolnos¢ czlowieka, partnerstwo, wspolne skupienie si¢ nie na tym, kim
si¢ jest, ale kim dana osoba moze si¢ sta¢. W mysleniu o podmiotowosci w szkole waznym
czynnikiem jest budowanie wigzi, relacji opartych na szczerosci, otwartosci i zaufaniu. Po-
zwala to wszystkim podmiotom budowa¢ wlasne mistrzostwo — budowa¢ pewnos¢ siebie,
zaufanie do wlasnych kompetencji. Rozumienie siebie staje si¢ bowiem warunkiem empatii,
ktora jest nieodzownym elementem relacji i komunikacji z drugim cztowiekiem.

Gloéwny cel szkoty, jakim jest uczenie si¢ uczniéw, nauczyciel realizuje poprzez po-
stawe odpowiedzialnosci i refleksyjnos¢. Nauczyciel jako przywodca w procesie dydaktycz-
nym ma zapewni¢ warunki do nauczania i uczenia si¢ poprzez wspolne okreslenie celow
i kierunkow. To jego najwazniejsze zadanie. Konieczna zatem jest krytyczna refleksja nad
tym, czy podejmowane dziatania pomagaja uczniom zdobywaé¢ umiejetnosci, ktore nie tyl-
ko umozliwig uczniom sprawnie funkcjonowa¢ w spoteczenstwie przyszlosci, ale przede
wszystkim funkcjonowaé rozumnie. Koncentracja na procesie uczenia si¢ i rozwoju powinna
wywolywaé w nauczycielu refleksje nad sposobami pomocy uczniom, aby mogli oni roz-
wija¢ si¢ w kierunku wyznaczonym przez ich potrzeby, fascynacje, pragnienia. Natomiast
partycypacja w przywodztwie nauczyciela pozwalajaca na oddanie czesci wladzy uczniom,
oznacza odejscie od przekazywania wiedzy i jej reprodukowania, a w zamian — tworzenie
sytuacji problemowych. Wymaga to od uczniow samodzielnosci w mysleniu i dziataniu, daje
poczucie mozliwosci rozwoju ale i naktada na nich odpowiedzialnosci za efekty uczenia sig.

4. Nauczyciel jako przywédca edukacyjny

Kto jest przywodca edukacyjnym? Warto przytoczy¢ definicj¢ przywoltywanego juz
wczesniej Mazurkiewicza, ktory opisujac przywoddee edukacyjnego stwierdza migdzy inny-
mi, ze jest to osoba, ktéra posiada umiejetnos¢ uzewnetrznienia potencjatu innych, dzieli
si¢ swoja wladza i zachgca do jak najlepszego wspoétdziatania, pomagajac innym uwierzy¢
w siebie, zobaczy¢ i wykorzysta¢ wlasny potencjal. Autor ten proponuje réwniez model
przywodcy edukacyjnego, obejmujacy trzy elementy: — intelektualng wrazliwo$¢ nauczycie-
la, — gotowo$¢ do bycia aktywista edukacyjnym, czyli do aktywnego dziatania, — naukowe
podejscie do procesu ksztalcenia polegajace na nieustannej rewizji swojej wiedzy, doskona-
leniu umiejetnosci, refleksyjnej analizie wlasnego dziatania [Mazurkiewicz, 2011].

Nauczyciel, tak jak kazdy, kto pragnie zosta¢ przywodca, musi zacza¢ od siebie. Dla-
tego tez wspodltczesny nauczyciel musi by¢ przede wszystkim profesjonalista przygotowa-
nym merytorycznie, pedagogicznie, psychologicznie i metodycznie. Lista jego kompetencji,
praw i powinnosci jest dtuga. Jest zrodtem wiedzy, etycznych wartosci oraz doswiadczenia
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spotecznego i zyciowego w zmieniajacym si¢ $Swiecie. Wyzwala aktywnos$¢ uczacych sig
i wspomaga ich rozwoj. Wyniki badan pedagogicznych i wszystkie raporty edukacyjne po-
twierdzaja fakt, iz w systemie edukacji nauczyciel peini role strategiczng. Nauczyciel jest
bowiem wartoscia, celem i narzedziem polityki edukacyjnej. Jego dziatalno$é jest skierowa-
na ku kulturze przysztosci i ksztalttowaniu stosunkow miedzyludzkich. Jakos$¢ i powodzenie
tych obszarow zalezy w duzej mierze od waloréw osobowosci nauczyciela, jego kompeten-
¢ji i motywacji do pracy dydaktyczno - wychowawczej. Jest on rOwniez swoistym wzorem
postepowania, podlegajacym stalej obserwacji i ocenie przez wszystkie podmioty edukacji,
a przede wszystkim przez uczniow.

Podstawowe pytania, ktore stawia sobie przywodca edukacyjny, to: Jak motywowac
uczniéw do nauki? Jak pomoéc im w rozwoju? Jak podnies¢ efektywnos¢ procesu uczenia
si¢? Zadaniem nauczyciela - przywodcy jest wigc tworzenie sytuacji autentycznie sprzyjaja-
cych uczeniu si¢ i stymulowaniu wszechstronnego rozwoju ucznia.

Mowige o przywddztwie nauczyciela warto rowniez przytoczy¢ stynne stwierdze-
nie, ze droga do zwycigstwa publicznego wiedzie przez zwycigstwo prywatne [Covey, 2007,
2011]. Zwycigstwo publiczne wynikajace z przywodztwa opiera si¢ na nieustannym rozwoju
czlowieka i jego udanych kontaktach z innymi. S. R. Covey postuluje jednak, ze aby je od-
nie$¢, trzeba spetni¢ trzy warunki: — by¢ proaktywnym, — zaczyna¢ z wizja konca, — robic¢
to, co najwazniejsze [Covey, 2007]. Iwona Majewska-Opietka uzupetnia powyzszy zestaw
i postuluje ksztalcenie w sobie pigciu cech warunkujacych bycie przywodca:

1) poczucie spojnosci wewnetrznej, czyli zgodnosci pomiedzy tym, co si¢ mowi,

robi, mysli, czuje,

2) poczucie wlasnej wartosci, szacunek dla samego siebie, zaufanie do siebie,

3) proaktywnosé, wybor decyzji, odpowiedzialnosé za ten wybor, przejmowanie ini-

cjatywy,

4) poczucie obfitosci, mentalnos¢ dostatku, postrzeganie swiata jako szansy dla

swoich mozliwosci,

5) pozytywne myslenie, zaczynanie z wizjg konca, oczekiwanie pozytywnych okolicz-

nosci [Majewska-Opielka, 2010].

Przywddztwo nauczycieli nosi znamiona przywodztwa nieformalnego, poniewaz
niezaleznie od formalnie petnionych funkcji, niektorzy nauczyciele sg postrzegani przez
ucznidéw jako liderzy. Jest to wybodr subiektywny w odroznieniu od, na przyktad formalnego
wyboru dyrektora szkoty. Zrodta tej subiektywnosci tkwig w uczniach, w ich: wieku, zain-
teresowaniach przedmiotami szkolnymi, zainteresowaniach i pasjach pozaszkolnych, w ro-
dzinnym systemie warto$ci. Mimo réznorodnosci oczekiwan uczniow znajdujemy wsrod na-
uczycieli osoby uznawane za przywodcow nawet przez kilka pokolen ucznidw.

O przywoddczej roli nauczyciela decyduja w rownej mierze jego cechy osobowos$cio-
we jak réwniez wlasciwosci i efektywnos¢ jego dzialania pedagogicznego. Przywodztwo
nauczycieli jest tez silnie skorelowane z ich wyksztalceniem, a w konsekwencji z prowa-
dzonym w szkole przedmiotem. Poza tym nauczyciel jest przywddca na ogoét w konkretnym
obszarze dziatan. Uczniowie, doceniajac jego mocne strony, czynig go liderem w jednej z in-
teresujacych ich dziedzin. Dlatego nauczyciel moze zosta¢ przywodca w zakresie nauki, ale
réwniez sportu, ubioru, a nawet stylu zycia. Idealem jest nauczyciel przywddca ,,w ogodle”,
czyli taki, ktory wywiera wpltyw na uczniow zaréwno w wymiarze naukowym, jak i zycio-
wym — jest wielowymiarowym i nieckwestionowanym autorytetem.

Wielowymiarowo$¢ przywodztwa nauczycielskiego wymaga od nauczyciela od-
powiedzialno$ci pedagogicznej. Odpowiedzialnos$¢ pedagogiczna okresla bowiem poziom
etycznego postgpowania pedagoga i stanowi rezultat kierowania przez nauczyciela — wycho-
wawce wlasnym dziataniem w stosunku do uczniéw i wychowankéw. Odpowiedzialnosc ta
to relacja miedzy pedagogiem a efektem jego oddzialywan, umozliwiajaca oceng jego pracy.
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W odpwiedzialnosci tej wylaniaja sie trzy poziomy: 1) odpowiedzialno$¢ prawna za prze-
strzeganie przepisoOw prawnych obowiazujacych nauczniu i wychowaniu; 2) odpowiedzial-
no$¢ zawodowa za nalezyte wypelnianie obowigzkéw i powinnosci fachowych, tzn. pedago-
gicznych umiejetnosci dziatania; 3) odpowiedzialno$¢ etyczna przejawiajaca si¢ w postawie
realizacji interesow, potrzeb i dobra dziecka oraz poczuwania si¢ do odpowiedzialnosci za
niego i jego rozwoj [Encyklopedia Pedagogiczna XXI w., t. II1, s. 775-776].

Szerokie rozumienie odpowiedzialno$ci nauczyciela mowi, ze jest ona przyjetym zo-
bowigzaniem, wynikajacym zar6wno z podpisania umowy o prace, jaki i z pozytywnego
obowigzku mocy sprawczej. Zobowigzanie to wymaga umiejetnosci podejmowania decyzji
i ponoszenia zwigzanego z nig ryzyka pomylki. Niesie za soba konieczno$¢ rzetelnej reali-
zacji zadan zwigzanych ze stanowiskiem powierzonym nauczycielowi oraz podstawowymi
funkcjami szkoty: dydaktyczna, wychowawcza, opiekuncza. Mowi o wspieraniu kazdego
ucznia w jego rozwoju oraz dazeniu do pelni rowoju osobowego. Katarzyna Olbrycht stwier-
dza: pedagog odpowiada przede wszystkim za decyzje, w wyniku ktorej staje si¢ pedagogiem
oraz za dzialanie, za jego przebieg i wynik — czy wedlug T. Kotarbinskiego — za intencje i wy-
nik [Encyklopedia Pedagogiczna XXI w., t. I1L, s. 783].

Mozna takze powiedzie¢, ze nauczyciel ma do czynienia z podwdjna odpowiedzial-
noscig — odpowiedzialno$cia za siebie i odpowiedzialno$cig za drugiego cztowieka. W tym
drugim ujeciu odpowiedzialno$¢ nie wiaze si¢ z panowaniem nad drugim czlowiekiem, jest
natomiast wrazliwo$cia na drugiego. Aby jednak mozna bylo méwic o prawdziwej odpowie-
dzialnosci nauczyciela za ucznia, mocna musi by¢ samoodpowiedzialno$¢ nauczyciela. Za
S. Kowalem nalezy stwierdzi¢, ze nauczyciel, ktory na mocy swej sSwiadomej i dobrowolnej
decyzji podjgl trudne zadanie ksztalcenia i wychowania innych ludzi, odpowiada za powie-
rzone sobie dobro, poniewaz wybral taki wltasnie zawdd (....) mozna stwierdzic: jest odpo-
wiedzialny, bo jest nauczycielem [Kowal, 2004, s.106]. Zatem sam fakt bycia nauczycielem
rozpoczyna proces ponoszenia odpowiedzialnosci.

W relacjach nauczyciel-uczen chodzi o to, by na ucznia patrze¢ jak na osobe ludzka.
Model edukacji oparty na idei przywodztwa zaktada dialogiczno$é spotkania nauczyciel—
uczen, autentyczno$¢, wspolne ustalanie celow, udzielanie przez nauczyciela pomocy w opa-
nowaniu przez ucznia narzedzi samodzielnego odbierania i warto$ciowania $wiata, odpo-
wiedzialne organizowanie sytuacji uczenia si¢. Liczne badania wskazuja, ze dopowiedzialny
nauczyciel to nauczyciel: zdyscyplinowany, punktualny, systematyczy, pracowity, sumienny,
rzetelny, wytrwaly, stowny, wyrozumiaty, tolerancyjny.

5. Wybrane kompetencje warunkujace przywodztwo edukacyjne
nauczyciela

Ewolucja funkcji nauczyciela i jego zadan zmierza w kierunku eksponowania ucze-
nia si¢ realnego zycia, wielostronnej aktywnosci i samodzielnos$ci, wspomagania mtodziezy
w ksztattowaniu jej planow edukacyjnych i zyciowych. Sens pracy nauczyciela wyznacza
juz nie jedynie przekaz wiedzy, ale uczenie jej samodzielnego wytwarzania i stosowania,
a takze poruszania si¢ w $wiecie wielosci i sprzeczno$ci informacyjnej oraz konfliktow war-
tosci i intereséw. Dlatego w projektowaniu edukacyjnym nauczyciel powinien zadba¢ oto, by
dominowat standard podmiotowy a nie przedmiotowy, by poprzez intelektualng aktywnos¢
uczen mogh tworzy¢ osobisty model koncepcyjny rzeczywistosci, ktory stalby si¢ podstawa
do orientacji w otaczajacym $wiecie, do samodzielno$ci, do umiejetnosci krytycznego my-
$lenia, do warto$ciowania.
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Tylko taki nauczyciel, ktory jest thumaczem §wiata szanujagcym autonomig i indywi-
dualno$¢ osob uczacych sie, konsultantem, diagnostykiem, osoba ulatwiajaca uczenie sie,
w ktorym jest miejsce zarowno dla wolnosci, jak i dyscypliny towarzyszacej kazdemu dzia-
taniu, bedzie miat szans¢ stawania si¢ przywodca edukacyjnym. Przywddztwo nauczyciela
w szkole zachodzi w grupie. Taka jest niewatpliwie klasa szkolna. Ma wigc do czynienia
z roznorodnoscia dzialaf, postaw, zachowan i wartosci uczniow, a przede wszystkim, z per-
manentng komunikacja. Niezbedne okazuje si¢ zatem posiadanie przez nauczyciela pewnych
cech osobowosci, umiejetnosci, kompetencji, ktore zdaniem autorki, determinuja jego przy-
wodztwo.

Niezb¢dng umiejetnoscia w przypadku osob, ktorych praca wymaga statego obco-
wania z ludzmi jest efektywne funkcjonowanie w relacjach z innymi. Do takich os6b naleza
bez watpienia nauczyciele, dla ktorych zdolnosci, umiejetnosci, kompetencje spoteczne, sa
wyznacznikiem efektywnosci ich funkcjonowania w rzeczywistych sytuacjach zawodowych.

Sercem przywodztwa nauczyciela jest to, co si¢ dzieje w relacji nauczyciel — uczen.
Dlatego kompetencja budowania poprawnych relacji, jest dla nauczyciela jedng z wazniej-
szych. Relacja ta nie moze by¢ sprowadzona tylko do procesu dydaktycznego. Nauczyciel
i uczen sg osobami, ktore powinny by¢ w statym dialogu, ogarniajacym znacznie szerszy za-
kres zagadnien niz przekazywanie wiedzy. Mowiac o charakterze relacji nauczyciel — uczen
warto przypomnie¢, ze wychowanie jest mato skuteczne, jesli jest oparte na systemie naka-
zowo-zakazowym, sankcjach i strachu. Zaufanie nauczyciela do ucznia wzbudza w uczniu
zaufanie do nauczyciela i wspoldziatanie obydwu. To sprzgzenie zwrotne buduje zdrowa,
pozytywna motywacj¢ do nauki u ucznia i do pracy u nauczyciela. Wzajemna zyczliwo$é
i zaufanie, a takze sprawiedliwo$¢ w ocenie osiggnig¢ ucznia stanowia wlasciwy punkt wyj-
$cia do pracy edukacyjnej nauczyciela i zarazem warunek jej powodzenia.

W przestrzeniach szkolnych, to od nauczyciela zalezy, jakie b¢da relacje migdzy nim
a uczniem. Nauczyciel jest gospodarzem w szkole, stad jego zachowanie powinno by¢ wzor-
cowe i otwarte na innych. W budowaniu dobrej relacji i przyjaznych stosunkéw z uczniami
nie istnieje jednak droga na skroty, ktora moze si¢ przejawia¢ nadmierng poblazliwoscia,
brakiem dyscypliny w klasie, pozwalaniem uczniom na zbyt wiele lub nawet zabieganiem
o ich sympati¢ przez spoufalanie si¢. Uczniowie szybko wychwyca takie zachowania, uzna-
jac je za sztuczne, a nawet niestosowne. Wyznaczanie i egzekwowanie przez nauczyciela
ustalonych granic nie jest sprzeczne z procesem budowania dobrej relacji z uczniami. Im
bardziej klarowne sg granice, jakie nauczyciel wyznacza, np. dobrego — ztego zachowania,
tym wigksza szansa, ze bgda one przestrzegane przez uczniow. Odgrywanie przez nauczycie-
li r6l, pozowanie na surowych, niedostepnych czy groznych, tworzenie barier w komunikacji
nie zmusi uczniow do szacunku i liczenia si¢ z ich wazng, niedostgpna osoba. Uczniowie
maja bowiem dobre wyczucie, kto jest kim naprawdg, a gre¢ czy falsz wyczuwaja bezblednie
i szybko demaskuja. Nauczyciel — przywddca moze zatem czasem pozwoli¢ sobie na chwilg
stabosci, udowadniajac tym samym, ze jest zwyktym cztowiekiem, ktérego mozna polubicé.

Istotne znaczenie w budowaniu przywodztwa przez nauczyciela ma jego autorytet.
Nauczyciel, ktory odnosi si¢ z szacunkiem do dzieci, traktuje je powaznie, interesuje si¢ ich
sprawami i troskami, cieszy si¢ znacznie wigkszym autorytetem niz nauczyciel ,,formalista”.
Bezposrednios¢ i takt wzgledem mlodziezy, wyrozumiato$¢ dla jej niegroznych wybrykow
to czynniki warunkujace uznanie jego autorytetu przez uczniéw. Oddzialywanie wycho-
wawcze takiego nauczyciela nie bedzie oparte na prestizu jego stanowiska, zadaniu $lepe-
go postuszenstwa, wymuszaniu podporzadkowania si¢ i podkreslaniu swojej wyzszosci nad
uczniem. Taki nauczyciel nie sprawuje wiladzy, lecz wspotdziata z uczniami. Nie ma jednak
wychowania bez wymagan. W relacji nauczyciel - uczen, zyczliwos¢ i stanowczo$¢ wyma-
gan wobec uczniow, a wigc reguty nieformalne i oficjalne, musza si¢ wzajemnie uzupetniac,
a zrownowazenie tych dwoch elementéw warunkuje prawidlowe wychowanie w szkole.



110 Ewa Wisniewska

Niezwykle pomocny w tym procesie jest takt pedagogiczny nauczyciela, ktory prze-
jawia sie¢ w poszanowaniu godnosci osobistej, prywatnosci i uczu¢ wychowankow. Osoby
obdarzone poczuciem taktu posiadaja, jak gdyby specyficzny wysubtelniony, zmyst, dzigki
ktoremu potrafia zachowa¢ si¢ w kazdej sytuacji tak, aby nie dotknaé, nie zadrasna¢, nie
zrani¢ uczu¢ i godnosci drugiego czlowieka, ni stowem, ni gestem, ni czynem. Nauczyciel
taktowny nigdy nie postepuje w ten sposob, by w swiadomosci ucznia mogto si¢ zrodzi¢ po-
czucie malej wartosci.

Jedna z wielu cech osobowosci nauczyciela — przywodcy, ktora ma istotne znaczenie
w procesie wychowania i nauczania jest empatia. Wrazliwo$¢ empatyczna jest bowiem taka
predyspozycja emocjonalng, ktora pozwala nie tylko rozr6zni¢ przezycia innych, ale je rozu-
mie¢ i odpowiada¢ na nie podobnymi stanami. Wychowanie nie jest mozliwe bez empatycz-
nego wczuwania si¢ w sytuacje wychowanka. Wychowaweca, nie tylko ze powinien wczuwaé
si¢ w sytuacje wychowanka, ale pomaga¢ wychowankowi madrze kierowa¢ wlasnymi prze-
zyciami i zaja¢ wobec nich odpowiednig postawe. Dla dojrzatego nauczyciela wychowawcy
empatia jest Srodkiem, dzigki ktéremu wychowanek nie tylko poczuje si¢ zrozumiany i poko-
chany, lecz bedzie miat szansg, by lepiej zrozumie¢ samego siebie. Empatia jest wigc bardzo
pomocna nauczycielowi poniewaz pozwala przewidywaé zachowanie ucznidow w réznych
sytuacjach, przez co moze on poznac¢ ucznia i wyciagna¢ do niego pomocng dton. Dobry
i empatyczny nauczyciel i wychowaweca stara si¢ zrozumie¢ ucznia, traktowaé jego zachowa-
nie jako wyraz jego problemow a nie ztej woli, znalez¢ czas na indywidualny kontakt, oka-
zywaé swoje zainteresowanie jego problemami, pomagaé¢ uczniowi odkrywac jego warto$¢,
umie¢ go wystuchaé i wspiera¢ w dziataniu, aby nie rezygnowat. W badaniach naukowych
podkresla si¢ wielokrotnie, ze nauczyciele o wysokim poziomie empatii majg lepszy i efek-
tywniejszy wplyw na osiagnigcia ucznidéw w nauce i zachowaniu.

Obok empatii rowniez spolegliwo$¢, rozumiana jako cheé udzielania pomocy drugiej
osobie, jest niezwykle waznym elementem w relacji i komunikacji z drugim cztowiekiem.
Daje wigc duze mozliwosci w pracy nauczycielskiej. Nauczyciel o wysokim poziomie em-
patii i spolegliwo$ci ma na przyktad zdecydowanie wigksze szanse i mozliwosci na lepsze,
sprawniejsze, obiektywne i sprawiedliwe ocenianie osiggni¢¢ kazdego ucznia. Nauczyciel
spolegliwy to cztowiek dobry, o czulym sercu, wrazliwy na cudze potrzeby i sklonny do
pomocy. Zdyscyplinowany wewnetrznie, a co wazniejsze emanujacy checia dziatania. Taki
wychowawca - opiekun, chronigc swych podopiecznych, jest gotowy przyjac na swe barki
cigzar odpowiedzialnosci. W swoim zyciu kieruje si¢ mitoscig do bliznich, ktora sprawia, iz
podejmuje wyrzeczenia, by stawa¢ w ich obronie, czy wydoby¢ ich z opresji. Takim nauczy-
cielom uczniowie mogg ufa¢ i na nich polega¢. Nauczyciele spolegliwi pomagaja uczniom
dostrzec wlasne predyspozycje. Ich zachety sa ,,motorem” postepu, motywacja do pokonania
nie$miato$ci i uwierzenia we wlasne sity. Zalezy im na powodzeniu wychowankow, dlatego
w trudnych chwilach sg dla nich emocjonalng podpora. Mimo wielu przeszkod zdobywaja
si¢ na wyrozumiato$¢ i zyczliwos¢.

Jak wielokrotnie podkreslano juz w niniejszym teksécie przywodca edukacyjny cha-
rakteryzuje si¢ szczegdlng koncentracjg na uczniu i jego rozwoju. Pytanie o to, jak zacheci¢
uczniéw do nauki, nurtuje przeciez kazdego nauczyciela, ktory traktuje swoja prace na se-
rio i chece by¢ nauczycielem skutecznym. Naturalnym jest wige, ze kazdy nauczyciel, ktory
chce przewodzi¢ stale poszukuje odpowiednich sposobow dotarcia do swoich uczniow, czyli
wywierania wptywu i motywowania ich do uczenia si¢ oraz wlasciwych zachowan w szkole
i poza nig.

Czesto podkresla sie, ze w szkole kazdy uczen powinien rozwija¢ si¢ wedtug swoich
predyspozycji i mozliwosci oraz osigga¢ indywidualny sukces. Nauczyciel wigc powinien
tak zorganizowac uczenie si¢ w szkole, zeby kazdy uczen mogl w niej si¢ rozwija¢ na miare
swoich mozliwos$ci i osiggnac¢ sukces. Aby jednak skutecznie motywowaé musi najpierw
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poznaé ucznia i przyczyny jego checi badz niecheci do nauki. Powinien wiedzie¢ czy mo-
tywuja go bardziej czynniki wewnetrzne — pasja, zainteresowania, ciekawos¢ §wiata — czy
zewngetrzne — dobre oceny, pochwaly, nagrody, uczestnictwo w konkursach a takze pamigtac
o tym, ze nie ma jednoznacznej odpowiedzi na to, ktore z nich sg lepsze. Inaczej do dziatania
zacheci ucznia z silng motywacja wewnetrzng np. poprzezdzialania manualne pozwalajace
mu na doswiadczenie radosci tworzenia, a inaczej ucznia z silniejsza motywacja zewnetrzna,
dla ktorego wazniejsze beda pochwaty nauczyciela, pozytywne oceny, nagrody.

Nie wszyscy uczniowie maja jednak rowny poziom motywacji do osiggnigcia swoich
celow. Ogromne znaczenie ma tutaj sam przebieg procesu edukacyjnego, czyli przebieg za-
je¢, ktore nauczyciel powinien tak poprowadzi¢, aby zainteresowac, rozbudzi¢ jak najwigk-
sza motywacje uczniow do uczenia si¢, poszukiwania, gromadzenia, dzielenia si¢ a w rezul-
tacie do osiagnigcia upragnionego celu, po ktérym przychodzi nagroda. Dlatego cel musi by¢
atrakcyjny, osiggalny, realistyczny i wyrazny. Wazne sg takze metody pracy wspierajace wia-
r¢ ucznia w siebie. Dobrze uczacy nauczyciel nie potrzebuje wspanialych warunkow. Jesli
chodzi o wyniki nauczania, nawet najlepiej wyposazona sala i wysokiej klasy sprzet dydak-
tyczny zawiedzie, gdy nauczyciel bedzie dla ucznia osobg nieatrakcyjng. W tej atrakcyjnosci
chodzi jednak o to, aby nauczyciel byt ekspertem liczacym si¢ ze swymi sluchaczami w tym
czego uczy i jak uczy. Taki nauczyciel potrafi spowodowaé, by wiedza, ktora przekazuje,
byta zywa, to znaczy mogta by¢ ugruntowana w osobistym doswiadczeniu ucznia.

Motywujac uczniéw do nauki, nauczyciel powinien postugiwac si¢ przede wszyst-
kim metodami wspierajacymi wiarg ucznia w siebie nauczyciel, a wigc: — programowac dro-
ge ucznia do sukcesu; — pomagac stawiac cele, osiagac postepy i dostrzegac zwigzek migdzy
naktadem jego pracy, a efektami; — udziela¢ pomocy uczniom z niepowodzeniami; — zapo-
biega¢ syndromowi porazki u ucznidéw; — pomagac, chronigc dobre samopoczucie uczniow,
— zachecaé do zadan o wlasciwym dla nich stopniu trudnosci.

Od nauczyciela — przywddcy wymaga sie wigce, by naprawde byt kompetentny, kon-
kretny, komunikatywny. Bez tej triady, niemozliwe jest zbudowanie poprawnych relacji wy-
nikajacych z obowiazkéw zawodowych nauczyciela. Nauczyciel musi by¢ wigc ekspertem
W tym czego naucza. Jezeli nie czuje si¢ on pewnie w przedmiocie, ktory wyktada, bedzie
unikat kazdej sytuacji, w ktorej uczniowie mogliby postawi¢ pytania. Jezeli uczniowie do-
strzega w nauczycielu cztowieka z pasja, ktory zyje swoim przedmiotem, znaczaco wplynie
to na ich wzajemne relacje. ROwniez pozytywnie wptynie to na jego relacje z rodzicami
ucznidw, ktorzy nie beda mieli watpliwosci, ze swoje dziecko oddali w rece eksperta. Na-
uczyciel powinien by¢ konkretny. Ta cecha powigzana jest z inng, rOwniez istotng cecha,
a mianowicie: konsekwencja. Nie moze mie¢ miejsca sytuacja, w ktorej nauczyciel zapo-
wiada uczniom sprawdzian na dany dzief, uczniowie si¢ przygotowuja, a nauczyciel go od-
woluje stwierdzajac, ze uczen ma by¢ zawsze przygotowany do lekcji, a to on — nauczyciel
— bedzie decydowat, kiedy zrobi sprawdzian. Takie traktowanie ucznia przez nauczyciela,
przyczynia si¢ do niepowaznego traktowania nauczyciela przez ucznia

Realizowanie tych postulatow w codziennej pracy jest podstawa funkcjonowania na-
uczyciela jako przywddcy, ktory chee skutecznie motywowac i rozbudzac pasje, oraz zwigk-
szy¢ prawdopodobienstwo wysokich wynikow swoich podopiecznych. Ale aby motywacja
ucznia przebiegala prawidtowo, nauczyciel musi zacza¢ od pracy nad samym soba, czyli
nad wlasng skutecznoscia, okre§laniem osiagalnych celow i ich realizacja, wykorzystaniem
wszystkich swoich umiejetnosci. Tylko zmotywowany nauczyciel bedzie potrafit zmoty-
wowaé swoich uczniow. Dlatego niezbednymi w pracy nauczyciela przywddcey sa kolejne
kompetencje osobowosciowe, takie jak motywacja i zaangazowanie. Najbardziej intuicyjne
rozumienie zaangazowania definiuje si¢ jako stan, w ktorym ludziom ,,chce si¢” dazy¢ do
osiagnigcia konkretnych celow lub jako gotowos$¢ do osiagnigcia okreslonych celow, bez
wzgledu na ilo§¢ trudnosci, ktore trzeba pokonac po drodze, w zamian za osiagnigcie okre-
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slonych wartosci. Dlatego wazna jest takze sumienno$¢ i rzetelno$é w pracy pedagogicznej,
ktora jest wyrazem kultury pracy nauczyciela. Przejawia si¢ ona w dbatosci o jakos¢ wyko-
nywanej pracy i w zaangazowaniu w wykonywanie zadan. Sumienny nauczyciel dba o stan-
dardy swojej pracy pedagogicznej. Realizujac zadania, nie popetnia bledow, dba o szczegod-
ly, dotrzymuje ustalonych termindéw i zawsze konczy podjete dziatania. Jest godny zaufania
i wiarygodny w oczach ucznioéw, rodzicéw i kolegéw. Najwazniejsza jest bowiem sama po-
stawa nauczyciela wobec wykonywanego zawodu, optymistyczne myslenie i che¢ dziatania.
Nauczyciel zaangazowany zawsze odczuwa satysfakcje i zawsze tez pozostaje lojalny wobec
podjetych zobowigzan. Codziennie wykorzystuje wszystkie swoje mozliwosci, konsekwent-
nie utrzymujac poziom wynikow. Systematycznie podejmuje si¢ tez zadan wykraczajacych
poza codzienne obowiazki, np. zajecia pozalekcyjne, wycieczki itp. Dodatkowo zaangazo-
wanie nauczycieli wplywa na poziom ich kreatywnosci i innowacyjnosci, ktore sa z kolei
gwarantami sukcesu w pracy.

Na co dzien przywodztwo nauczyciela przejawia si¢ w klasie, gdzie nauczyciel jest
kim$ w rodzaju szefa, poniewaz to on organizuje prace calego zespotu oraz odpowiada za
bezpieczenstwo uczniow. Sposob zarzadzania zespotem wplywa na efektywnos¢ jego funk-
cjonowania. Badania nad kierowaniem klasg pokazaty, ze nie jest mozliwe odréznienie do-
brych nauczycieli od ztych na podstawie tego, jak reaguja oni na problemy dyscyplinarne,
czy na zlamanie regut obowigzujacych w klasie. Roznica migdzy takimi nauczycielami jest
przede wszystkim widoczna wowczas, gdy obserwuje si¢ sposoby, jakich uzywaja, by unie-
mozliwi¢ pojawienie si¢ takich problemow. Dobrzy nauczyciele to tacy, ktorzy traktuja kie-
rowanie klasg bardziej jako problem instruowania, méwienia i pokazywania uczniom, czego
si¢ chce, by robili, niz jako zmuszenie ich do robienia czegos, co juz robi¢ potrafia. Jedna
z cech nauczycieli, ktoérzy sa w stanie utworzy¢ i utrzymaé w klasie warunki efektywnego
uczenia si¢ jest cecha okreslona jako bycie z, czyli umiejetno$é bacznego obserwowania, co
dzieje sie w klasie, i pokazywania uczniom, ze jest razem z nimi. Tak wiec bycie z jest sktad-
nikiem skutecznego kierowania klasa, ktore prowadzi do powstania warunkow efektywnego
uczenia sig.

Jednym z podstawowych sktadnikéw kompetencji spotecznych nauczyciela, ktory
moze by¢ niezbednym w skutecznym kierowaniu zespolem klasowym uczniéw jest aser-
tywnos¢ nauczyciela wychowawcy klasowego. Asertywnos¢ kojarzy si¢ zazwyczaj ze sztu-
ka moéwienia nie. Jednak podstawa asertywnos$ci powinna by¢ umiejetnos¢ pogodzenia wia-
snych i cudzych potrzeb spotecznych. Czy zatem asertywnos$¢ w pracy nauczyciela w szkole
oznacza¢ by miata skuteczne odmawianie uczniom,? Nie, poniewaz asertywnos¢ nauczyciela
nalezy rozumiec jako stawianie granic, na podstawie zasad, a potem konsekwencja w ich eg-
zekwowaniu od podopiecznych. Tylko asertywny nauczyciel posiada umiejetnosci petnego
wyrazania siebie w kontakcie z uczniami. Zachowanie asertywne oznacza bowiem bezpo-
$rednie i uczciwe wyrazenie swoich uczuc, postaw, opinii lub pragnien, w sposob respektu-
jacy uczucia ucznia, jego postawy, opinie, prawa i pragnienia. W sytuacjach konfliktowych
umiejetnosci asertywne pozwalajg nauczycielowi osiagnaé kompromis bez poswigcania wla-
snej godnosci i rezygnacji z uznawanych wartosci. Asertywnosc jest wige tagodng stanow-
czoscia, dzigki ktorej nauczyciel przywodca nie musi uciekaé si¢ do ztosliwosci, sity, stow-
nej agresji czy manipulacji. Taki nauczyciel odmawia uczniom stanowczo i jednoznaczne,
ale w sposob nie naruszajacy ich godnosci i uczué, krytykuje ucznia, ale nie rani jego godno-
$ci 1 szanuje jego prawa do posiadania odrgbnego zdania.

Wymienione powyzej kompetencje nie wyczerpujg zapewne catego spektrum uwa-
runkowan przywodztwa edukacyjnego nauczyciela. Nie mniej jednak wskazuja, ze nauczy-
ciel, aby by¢ przywodca powinien by¢ po prostu dobrym nauczycielem, ktory jest: — kom-
petentny (posiada wiedz¢ i do$wiadczenie), — wspiera ucznia w rozwijaniu jego zdolno$ci
i umiejetnosci, — poczuwa si¢ do odpowiedzialnosci za ucznia i jego rozwdj, — pomaga swo-
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im uczniom i traktuje ich podmiotowo, — potrafi: stucha¢, chwali¢, przyznaé si¢ do btedu,
— jest systematyczny, obowigzkowy, konsekwentny, ale rowniez elastyczny i otwarty na su-
gestie, — posiada poczucie humoru i wysoka kulturg osobista.

6. Podsumowanie

Kazdy cztowiek, ktory odgrywa pewna role w zyciu innego czlowieka staje si¢ w
pewnym sensie odpowiedzialny za to, kim sig¢ ten staje. Takg osobg na pewno jest nauczyciel.
Przywdédztwo edukacyjne nauczyciela, bedace wyrazem i wynikiem osobowej relacji na-
uczyciel — uczen, powinno by¢ poparte odpowiedzialnoscia pedagogiczng nauczyciela. Suk-
cesy w zawodzie nauczyciela odnosza ci, ktorzy trafig do serca ucznia, rozumieja go, intere-
suja si¢ nim, ale potrafia takze zarazi¢ swoimi pasjami i wznieci¢ w nim zapat. Przywodztwo
edukacyjne sprzyja takiemu podej$ciu do ucznia, poniewaz tworzac w szkole przestrzen au-
tentycznego spotkania tych dwoch osob, pomaga wzrasta¢ przede wszystkim uczniowi, ale
takze nauczycielowi.
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