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Wprowadzenie

Analiza dyskusji dotyczacych pojecia ,,sustainable development"l czy-
li problemu trwatosci ludzkiej cywilizacji zdominowana zostata w Polsce
przez aspekty ekologiczne, ekonomiczne i prawne, co w zasadzie jest od-
zwierciedleniem struktury debaty miedzynarodowej. Wydaje sie jednak,
iz stosunkowo mato miejsca poswieca sie metodologii i szeroko rozumia-
nej problematyce prakseologicznej zwigzanej z tworzeniem i wdrazaniem
réwnowazonego rozwoju. W szczegélnosci dotyczy to aspektéw zwigza-
nych z modelowaniem cybernetycznym lub systemowo-informacyjnym
jako instrumentem formutowania strategii politycznych. W konsekwencji
problematyka réwnowazonego rozwoju przenika do prawa gtéwnie po-
przez takie systemy normatywne jak moralnos¢, aksjologia czy system
norm politycznych. Tym samym sprowadzana jest w znacznym zakresie
do dyskusji na temat wartosci. Jest to oczywiscie bardzo istotny element
ksztattowania sie systemu ,,sustainable development", jednak brak zrow-
nowazenia poszczegolnych obszaréw debaty moze prowadzié do seg-
mentyzacji i ideologizacji catej problematyki w stopniu spowalniajagcym
znacznie mozliwos¢ przetozen na sfere konkretnych dziatan instytucjonal-
nych. Z drugiej strony modelowanie staje sie istotnym instrumentem
wspierania decyzji politycznych, o czym s$wiadcza nie tylko wyniki
przedsiewzie¢ miedzynarodowych podejmowanych w ramach ONZ czy
UE2, lecz praktyka panstw wysokorozwinietych.

*  Ministerstwo Srodowiska.

1 Sposrod wielu wypracowanych w ciggu ostatnich kilkunastu lat definicji tego pojecia z naj-
wiasciwszg uznaje definicje i interpretacje wynikajacg z dokumentéw koncowych Szczytu
Ziemi w Johannesburgu, potwierdzajaca rozwoj spoteczny, jak i rozwoj gospodarczy, a takze
ochrone $Srodowiska jako trzy wspotzalezne sktadowe zréwnowazonego rozwoju.

2 Raporty ,,Global Environmental Outlook’ przygotowywane przez ONZ. Ostatni z nich GEO
-3 oprdécz przedstawienia stanu Swiata przez trzy ostatnie dekady zawiera prognoze na lata



W tym kontekscie warto przypomnieé, iz poczatki polskiej dyskusji
na temat rGwnowazenia rozwoju w aspekcie ekonomicznym, spotecznym
i ekologicznym cechowat wysoki stopiern Swiadomosci co do znaczenia
podejscia systemowo-cybernetycznego3 w odniesieniu do planowania
zrébwnowazonego rozwoju. Znalazto to wyraz w kilku publikacjach lat
80, czego przykiadem jest praca R. Koziota ,,Metody systemowe w aspekcie
planowania Ekorozwoju4. Wiasnie aspekty metodologiczne i prakseologicz-
ne w odniesieniu do planowania rozwoju byty gtéwnym instrumentem
wigczania problematyki ekologicznej do planowania strategicznego. In-
spirujaca role w tym zakresie odegrat przygotowany na zlecenie Klubu
Rzymskiego przeszto 30 lat temu tkz. ,,model Medowsow" oraz caty sze-
reg kolejnych instrumentéw stuzacych racjonalizacji planowania strate-
gicznego.

1. Cybernetyka jako nauka spoteczna

Nie ulega watpliwosci, iz podstawg modelowania jako narzedzia po-
litycznego byt rozwoj cybernetyki i rozpowszechnienie sie w naukach
spotecznych jej podstawowych paradygmatéow. Warto w tym kontekscie
zwréci¢ uwage na semantyke i historie ksztattowania sie pojecia ,,cyber-
netyka", ktéra przedstawiona zostata przez M. Mazura w pracy ,,Spotecz-
ne znaczenie cybernetyki''. Wyraz ten pochodzi od greckiego stowa ,,kyber-
netiken", co pierwotnie oznaczato umiejetnos¢ kierowania, a stowo ,,ky-
bernetes - ,sternika okretu". W tym aspekcie cytowany jest fragment
dialogow Platona, gdzie Sokratesowi przypisywane jest stwierdzenie:
,»Cybernetyka chroni od najwiekszych niebezpieczenistw, nie tylko dusze,
lecz réwniez ciata i dobytek". W tym konteks$cie koncepcja cybernetyki
jako dyscypliny nie jest odlegta od filozofii rozumianej jako nauki o ,,ma-
drosci zycia". W dzisiejszym rozumieniu mozna by powiedzie¢, iz funk-
cje cybernetyki obejmowaty najwazniejsze, gdyz decydujgce o strategicz-
nych konsekwencjach elementy edukacji, etyki, zarzadzania, zdrowia
oraz ekonomii. Tym samym cytowane stwierdzenie uzna¢ mozna za traf-

2002-2032 wyg czterech scenariuszy. Interesujgcajest tez propozycja grupy filozoféw konty-
nuujacych prace Leo Apostola. W ramach programu ,,Principia Cybernetica Projekt’ opraco-
wali oni cybernetyczny model obrazu $wiata.

3 Bardziej adekwatne wydaje sie sformutowanie ,,systemowo-informacyjne” wg systematyki
zaproponowanej przez ProfesoraJ. Dotege w ,,Ekofilozofiajako ujecie systemowo-informa-
cyjne ekorozwoju” str 32 w Ochrona $rodowiska spoteczno-przyrodniczego wfilozofii iteo-
logii, redakcja Jozef Dotega WUKSW Warszwa 2001.

4 Materiaty z Konferencji PKE. Prace naukowe okregu Matopolska. Tom 3, Wydawnictwo
AGH, Krakéw, 1986.



ne okre$lenie warunkow, jakie spetnia¢ powinna prawidtowo konstru-
owana strategia polityczna. Takie znaczenie terminu ,,cybernetyka" funk-
cjonowato jeszcze w wieku XIX. Ampere5 definiuje cybernetyke jako me-
todologie rzadzenia. Podobnie pojecie to definiowali inni autorzy6. RoOw-
niez XX wieczne definicje wyraznie wiazg cybernetyke ze sterowaniem
jako elementem zarzagdzania. Wskazuje na to juz sam tytut klasycznej pra-
cy tworcy wspotczesnej cybernetyki N. Wienera ,,Cybernetyka, czyli komu-
nikacja i sterowanie w zwierzeciu i maszynie". Jakkolwiek koncentracja na
»ZWierzeciu i maszynie" nie obejmuje kwestii spotecznych, to bardzo
szybko sie okazato jasne, ze technologie cybernetyczne odgrywajg zasad-
nicza role w sterowaniu ,,maching spoteczng". Witasnie takie ujecie cyber-
netyki - czyli nauki o og6lnych zasadach sterowania - jest najbardziej
rozpowszechnione7, a szereg jej paradygmatéw przeniesionych zostato
do poszczegblnych nauk szczegdtowych stanowigc wspélng ptaszczyzne
analiz. Przykladem tego zjawiska byta W.R. Ashby'ego koncepcja ,,Ho-
meostatu" przedstawionego jako konstrukcja zespotu kilku sprzezonych
z soba regulatoréw, zespotu niezwykle odpornego na zakidcenia ze-
whnetrzne. Zatozenia teorii homeostatu z réwnym powodzeniem wyko-
rzystane zostaty w catej gamie nauk od biologii poprzez medycyne, az
po ekonomie i politologie. W szczegolnosci postuzyty do falsyfikacji kon-
cepcji wolnego rynku jako uktadu homeostatycznego w sytuacji zaktéce-
nia mechanizméw wspdtdziatania obwoddéw regulacyjnych. Innym przy-
ktadem, ktéry Swiadczy o roli cybernetyki w rozwoju innych szczegéto-
wych dyscyplin jest pojecie ,,sprzezenia zwrotnego".

Z punktu widzenia celéw niniejszego opracowania wazne jest podkre-
Slenie korelacji pomiedzy rozwojem cybernetyki, a rozwojem nauk o za-
rzagdzaniu. Chodzi tutaj w szczegdlnosci o rozwdj technik wspomagaja-
cych podejmowanie decyzji, ktére bardzo silnie rozwinety modelowanie
strategicznych, dalekosieznych konsekwencji systemowych. Okazato sie,
ze wiasnie ten rodzaj decyzji ma decydujace znaczenie dla procesu do-
stosowywania sie poszczegolnych podsysteméw, co przesadza o ich
zdolnosci do przetrwania. W konsekwencji pojawito sie zapotrzebowa-
nie na strategiczne analizy systemowe dotyczace efektywnosci organiza-
cyjnej oraz mozliwosci jej usprawniania, ktére zapewnié mogly szerokie,
interdyscyplinarne zespoty eksperckie. To stosunkowo nowe zjawisko
stato sie powszechne zaré6wno w duzych instytucjach sektora prywatne-
go jak i publicznego. Jest to drugi powo6d (poza wspomnianym rozprze-
strzenieniem sie paradygmatéw cybernetycznych), dla ktérego cyberne-

5 Ampere, Esej ofilozofii nauki, 1834.

6 Trentowski B., Stosunekfilozofii do cybernetyki, czyli sztuka rzgdzenia narodem, 1843.

7 W.R. Ashby’ego - Wksigzce Wstep do cybernetyki z 1956 r. ; C.E. Shannona, Matematyczna
teoria komunikacji, 1948.



tyka traktowana jest jako nauka o charakterze interdyscyplinarnym. Cha-
rakterystyczna cecha tej interdyscyplinarnosci jest fakt, iz obejmuje ona
zarowno nauki matematyczno-przyrodnicze jak i nauki spoteczne. Pod
wzgledem zakresu oddzialywania jest nauka zblizong do filozofii. Na
tym tle charakteryzuje sie jednak wysokim poziomem konkretyzacji i
mozliwoscia szerokich, bezposrednich zastosowan. W odréznieniu od fi-
lozofii cybernetyka jest jednak jednowymiarowa i niepetna. Tym samym
jej efektywnos$é bezposrednio zalezy od przyjetych zatozen filozoficz-
nych, w szczegdlnosci tych z zakresu epistemologii, aksjologii oraz etyki.
Wtérna rola cybernetyki wobec filozofii dotyczy zwilaszcza nauk spotecz-
nych, w tym teorii zarzadzania. Dobrze uzasadnione modele cyberne-
tyczne dostarczyty przekonujacych argumentéw pozwalajacych na anali-
ze interakcji wewnatrzsystemowych oraz ich wptywu na wyznaczanie
kierunku, w ktérym system zmierza jako cato$é. Szczegdblne znaczenie cy-
bernetyki wynika réwniez z faktu, iz wprowadzenie jej podstawowych
modeli do nauk spotecznych zrewidowalo metodologie prognozowania
zjawisk, a poprzez odrzucenie zasady prostej ekstrapolacji przyczynito
sie zarébwno do zmniejszenia poziomu zagrozenia w pewnych obszarach,
jak i zwiekszenia Swiadomosci zagrozeh w innych.

Konsekwencjg interdyscyplinarnego charakteru cybernetyki jest cechu-
jacy sie abstrakcyjnoscig i ogo6lnikowoscig rodzaj stosowanych terminow.
Podstawowa role w tym zakresie odgrywa ,,system", czyli przedmiot ana-
lizy wszelkich obiektow. Jest on definiowany jako ,,zbiér elementéw i wy-
stepujacych miedzy nimi relacji". Warto podkreélié, iz poziom abstrakcji
tego pojecia jest tak wysoki, iz doréwnuje filozoficznym pojeciom ,,logos"
,»byt" czy ,,materia". Ma ponadto te zalete, iz poprzez dodanie przedrost-
ka ,,-pod" lub ,,-nad" mozna okresli¢ skomplikowane relacje w stosunku
do innych obiektéw i zobrazowac proces ich wzajemnego ,,przenikania
sie". Tradycyjnie przyjmuje sig, iz cybernetyka nie stawia kwestii ontolo-
gicznych, a koncentruje sie na ujeciu funkcjonalnym. Pod tym wzgledem
zakres analizy cybernetycznej jest niezwykle zawezony w poréwnaniu z
ujeciem filozoficznym. Tym niemniej metody cybernetyczne okazujg sie
przydatne dla analizy koncepcji ontologicznych - nawet woéweczas, kiedy
kwestia dotyczy relacji zachodzacych pomiedzy systemem ,,tego co jest”, a
systemem ,tego czego nie ma"8. Z drugiej strony warunki ogdlne, ktére
powinien spetnia¢ system (okre$lonosé, niezmiennos$é, roztgcznosé, kom-
pletno$¢) powinny uzasadnia¢ sceptycyzm w stosowaniu metodologii sys-
temowej, zwiaszcza w naukach spotecznych. Chodzi tutaj o oczywistg nie-
moznos$¢ catkowitego spetnienia poszczegélnych kryteriow, w rezultacie
czego cybernetyczne modele w obszarze nauk spotecznych sa znacznie

Chodzi tutaj o analize modelu relacji zaproponowanej przez Heidegera.



mniej ,,obiektywne" niz w naukach matematyczno-przyrodniczych. Z dru-
giej strony odgrywajg one znacznie wiekszg role w konstruktywistycznym
modelu poznania9. Dlatego bardzo aktualny jest sformutowany przez K.
Poppera postulat falsyfikacji, jako podstawowe kryterium okre$lenia ob-
szarow, gdzie zastosowanie danego modelu jest, a gdzie nie jest skuteczne
(empirycznie sprawdzalne).

2. Cybernetyka a teorie systemow

Nalezy zwréci¢ uwage, ze zaprezentowana powyzej koncepcja cyber-
netyki jako pochodnej od filozofii dyscypliny og6lnej stoi w sprzecznosci
z pogladami podporzagdkowujgcymi cybernetyke dyscyplinie okreSlanej
jako teoria systeméw. W polskiej literaturze naukowej podejscie systemo-
we w Kkategoriach filozoficznych najpetniej ujete zostalo w pracy M. Lu-
banskiegold Autor przedstawit filozoficzng geneze teorii systemow, pod-
stawowe kierunki badan, a takze krytyczng analize podstawowych ter-
mindéw: system, otoczenie systemu, wejscia i wyjscia systemu, informa-
cja, zasilanie. Szczegdlnie interesujace sg rozwazania autora na temat re-
lacji miedzy teoriami systemdéw a cybernetyka. W tym miejscu nalezy za-
znaczy¢, ze pojecie ,teoria systemdéw" po raz pierwszy uzyte zostato w
koricu lat dwudziestych w pracach biologa L. von Bertalanffy'ego i za-
proponowane zostato jako propozycja nowego podejScia do organizmdéw
zywych. Z czasem przeniesione zostato do wiekszosci nauk zaréwno ma-
tematyczno-fizycznych jak i spotecznych. M. Lubanskiego zwraca uwage,
na wystepujacy w literaturze przedmiotu sp6r polegajacy na tym, ze ,,jed-
ni autorzy szeroko rozumiejac teorie systemow zaliczajg do niej cybernetyke, dru-
dzy - szeroko rozumiejgc termin cybernetyka wigczajg do niej teorie systemow™.
Nalezy zwrd6ci¢ uwage, ze argumenty przemawiajgce za uznaniem teorii
systeméw jako dyscypliny obejmujacej réwniez cybernetyke sg wystar-
czajgce, aby kazdg inng nauke - wigczajgc w to filozofie uzna¢ za czesc
teorii systemow. To nieporozumienie zwigzane z traktowaniem cyberne-
tyki jako czes$ci teorii systemow wynika z historii rozwoju cybernetyki
jako dyscypliny, ktéra z nauk matematyczno-przyrodniczych uzyskata
zastosowanie w naukach spotecznych. W takim ujeciu cybernetyka po-
strzegana byta poprzez szeroki pryzmat funkcjonalnosci, jakie jej podsta-
wowe paradygmaty spetniaty w poszczegélnych dyscyplinach. W ujeciu
tym nie uwzgledniana jest rola cybernetyki jako nauki tgczacej poszcze-

9 A. Zyvertowicz, Przemoc i poznanie. Studium z nieklasycznej socjologii wiedzy, Torun:
UMK 1995.

10 M. Hetier, M. Lubanski, S. W. S1aga, Zagadnieniafilozoficzne wspétczesnej nauki. Wstep
do filozofii przyrody, wyd. 4, Wydawnictwo ATK, Warszawa, 1992.



golne dyscypliny miedzy sobg (ujecie poziome) oraz z filozofig (ujecie
pionowe). Ponadto analiza cybernetyczna jest analizg dopuszczajacag réw-
nowartos¢ analizy ,,0d szczeg6tu do ogdétu” oraz ,,od ogétu do szczego6-
tu", podczas gdy teorie systeméw z géry zaktadajg ich istnienie, co bu-
dzi powazne watpliwosci zaréwno natury ontologicznej jak i epistemolo-
gicznej.

W literaturze przedmiotu spotkaé mozna opinie réznicujgce cyberne-
tyke i teorie systemOw w zaleznosci od relacji taczacej podmiot z przed-
miotem poznania. Przykladem jest opinia R. Koziota, ktéry stwierdza
,»Ogolna teoria systeméw podkresla z jednej strony autonomie funkcjonowania
systemow, z drugiej za$ - indukcyjne oddziatywanie ich na siebie. Natomiast
cybernetyka traktuje dziedzine relacji ,,cztowiek biosfera" jako pewien system ste-
rowania, w ktorym centralnym regulatorem jest cztowiek (spoteczenstwo)1l'. Wy-
daje sie, iz zaprezentowany argument w zaden sposob nie Swiadczy o
bardziej ogélnym charakterze teorii systeméw w relacji do cybernetyki.
W tym kontekscie mozna by stwierdzié, iz teorie systemOw stanowig
jedng z dyscyplin szczegdtowych wchodzaca w skiad cybernetyki jako
nauki ogélnej. Wynika to z samej definicji nauki jako dziatalno$ci zorga-
nizowanej i celowej. W przypadku cybernetyki uzasadnieniem tym jest
mozliwo$¢ wplywania na procesy rozwojowe przez cztowieka, co po-
twierdza réwniez spoteczny potencjat tej nauki. Warto podkreslié, ze ta-
kie rozumienie cybernetyki wprost odwotuje sie do prezentowanej ety-
mologii stowa - sterowania.

Zwréci¢ nalezy uwage na rozbieznos$ci definicyjne odnoszace sie do
terminu ,,model". Lubanski proponujac definicje zaproponowat typologie
modeli dzielac je na fizyczne i symboliczne. Wydaje sie, ze gtéwnym ar-
gumentem przemawiajgcym za takim (zresztg niedychotomicznym) po-
dziatem byta przede wszystkim potrzeba uporzadkowania terminologii
oraz unikniecia btedéw interpretacyjnych wynikajgcych z wieloznaczno-
§ci. Przenikanie paradygmatéw cybernetycznych do nauk spotecznych i
zwiazana z tym moda na uzywanie tego terminu uczynita z niego swo-
iste ,,stowo wytrych" wpisujac je na dtuga liste najczesciej uzywanych i
najbardziej nieostrych poje¢. Kolejna klasyfikacja przedstawiona zostata
w pracy Grzegorza Bugajakal2, ktory wyroznit cztery podstawowe zna-
czenia terminu ,,model"”, przyjmujac jednocze$nie za podstawe podziat na
»model abstrakcyjny" i ,,model jednostkowy". Analizujac literature pod
katem prawidtowosci i uzasadnienia stosowania tego terminu wydaje sie

1 Materiaty z Konferencji PKE. Prace naukowe okregu Matopolska. Tom 3, Wydawnictwo
AGH, Krakoéw, 1986.

12 G. Bugajak, Model Wielkiego Wybuchu, wybrane aspekty metodologiczne i symulacyjne, w:
http://www.sssg.ae.krakow.pl/sssgdaw/a98/teksty/tresc.htm


http://www.sssg.ae.krakow.pl/sssgdaw/a98/teksty/tresc.htm

zasadnym, aby przynajmniej w tych opracowaniach, dla ktérych ma on
istotne znaczenie prezentowane byty definicje. Jest to uzasadnione do-
Swiadczeniami ptynacymi z rozwoju wielu nauk spotecznych, a w szcze-
g6lnosci socjologii, ktérej naukowy charakter kwestionowany jest przede
wszystkim ze wzgledu na brak chociazby jednego, wspélnego dla catej
dyscypliny terminu (wspdlnota, organizacja, instytucja...)13.

Wazna analiza ,,myslenia systemowego" wfizyce przeprowadzona zostata przez
M. Tempczykald. Odwotujgc sie do prac L. von Bertalanffy*ego zwrécit on uwage,
ze analiza w kategoriach systeméw uzasadniona jest w istocie naturg rzeczy
wynikajgcg z samego faktu jej zorganizowania. Dla zobrazowania tej tezy przyta-
czane jest uzasadnienie Bertalanffy'ego ,,Poniewaz podstawowg cechg istoty zywej
jest jej organizacja, tradycyjne metody badania poszczegdlnych elementdw i proce-
sOw nie moga dac petnego objasnienia zjawisk zycia. Badania takie nie dajg zadnej
informacji o koordynacji poszczegélnych czesci i proceséw. Dlatego tez gtéwnym
zadaniem biologii musi by¢ odkrywanie praw, ktore rzadzg systemami biologiczny-
mi (na wszystkich poziomach organizacji). Sadzimy, ze proby znalezienia podsta-
wy dla biologii teoretycznej prowadzg do zasadniczej zmiany obrazu Swiata. Po-
glad ten jako podstawe metody badan nazwiemy biologig organizmalng, a jako
probe objasniania zjawisk - systemowgq teoria organizmu". Zaprezentowany cy-
tat obrazuje moment przejscia zaczerpnietego z fizyki paradygmatu sys-
temu do nauk biologicznych. Przedstawione argumenty dotycza relacji
pomiedzy analizg i synteza. Sg niejako naturalng reakcjg na bedacy kon-
sekwencjg ujecia newtonowskiego redukcjonizm. Odzwierciedla jedno-
czes$nie wazny etap w rozwoju nauki, ktéry dosy¢ przekonujaco opisany
zostat przez F. Caprels Zaznaczyé¢ jednak nalezy, ze rozwdj ,,koncepcji
antyredukcjonistycznej", poprzez szereg uproszczen doprowadzit do
czesciowego znieksztatcenia, a wrecz ideologizacji problemul6. Tym nie-
mniej wyjscie poza ramy metodologii kartezjariskiej w kierunku uje¢ sys-
temowych, co w wieku dwudziestym stato sie udziatem calej nauki, jest
zjawiskiem o trudnych do przecenienia konsekwencjach. Nalezy podkre-
§li¢, iz sg to konsekwencje zaréwno pozytywne jak i negatywne. W kon-
tekscie niniejszej pracy istotnym jest podkreslenie, ze rozpowszechnienie
sie koncepcji systemowych nie tylko w nauce, lecz praktyce zycia spotecz-
nego na drugi plan odsuwa obiektywnie sprawdzalng rzeczywisto$¢ na
rzecz wyobrazen o tej rzeczywistosSci. W konsekwencji wraz z Kartezju-
szem, Baconem, i Newtonem traci znaczenie obiektywistyczny model po-
znania na rzecz modelu konstruktywistycznego. Same modele stajg sie

13 K.Z. Sowa, Wstep do socjologii zrzeszen. Warszawa: PWN 1988.

14 M. Tempczyk, Fizyka a swiat realny. Elementy filozofii fizyki”. PWN1986.

15 F. Capra, Punkt zwrotny,. Warszawa 1987.

16 Zjawisko tojest szczeg6lnie wyrazne w gtéwnym nurcie ideologii ,,NewAge”, ktérego F.Ca-
prajestjednym z czotowych przedstawicieli.



natomiast instrumentem w walce o ,,rzeczywistos¢" - rozumiang nie do-
stownie, lecz jako sposéb jej postrzegania. W tym konteks$cie spoteczne
zagrozenia wynikajg z podstawowej negatywnej cechy modelowania i
systematyzowania jaka jest uproszczenie. O ile na gruncie nauki, przy za-
chowaniu odpowiedniego poziomu dyscypliny cecha ta jest zaletg, to na
gruncie polityki konsekwencje mogg by¢ nieobliczalne. Wskazywato na
to - w innym nieco kontekscie - wielu teoretykéw, a wiek dwudziesty
dostarczyt wielu tragicznych potwierdzen praktycznych. Zaznaczy¢ nale-
zy, iz nie chodzi tutaj o to, ze przed przetomem einsteinowskim w rze-
czywistosci spotecznej nie funkcjonowaty ,,modele uproszczen". Anali-
tycznie, a nawet redukcjonistycznie ukierunkowana nauka, poprzez kon-
centracje na szczegole sprzyjata spotecznemu odrzucaniu uproszczen. Do-
minacja syntezy nad analizg takim uproszczeniom sprzyja. Z tej perspek-
tywy istotnym jest, aby cybernetyczne modelowanie zréwnowazonego
rozwoju uwzgledniato relacje pomiedzy analizg i synteza w warunkach
tworzgcego sie globalnego spoteczenstwa informacyjnego. W tej perspek-
tywie uzna¢ nalezy, ze stosowanie metod cybernetycznych w planowa-
niu politycznym, poprzez mozliwos¢ uwzglednienia olbrzymiej liczby
zmiennych sprzyja przywréceniu rébwnowagi w proporcjach pomiedzy
synteza i analiza. W ten sposOb - poprzez wspomaganie proceséw decy-
zyjnych - bezpos$rednio oddziatuje na ksztattowanie rzeczywistosci spo-
tecznej bez popadania w determinizm.

Oddzielajac kwestie naukowych uzasadnienn wyodrebniania teorii
systemow jako oddzielnej dyscypliny i jej relacji z cybernetyka zaznaczy¢
nalezy praktyczne zastosowania jej instrumentow do integracji r6znorod-
nych systeméw. W szczegélnosSci (abstrahujac od poprawnosci uzasad-
nien naukowych) narzedzia teorii systemdéw przydatne sg w konstru-
owaniu strategii politycznych taczacych w catosé poszczegdlne aspekty
rzeczywistosci. Zjawisko to w jezyku przeniesionym z teorii systemow
do polityki okres$li¢ mozna jako symboliczng integracje podsystemow w
system. W tej perspektywie zrownowazony rozwdj jest systemem skia-
dajacym sie z trzech filarow (podsystemoéw) - spoteczenstwo, gospodar-
ka, ekologia. Kontekst ten wskazuje nie tylko na postulowang potrzebe
zrobwnowazenia tych trzech zasadniczych elementéw rozwoju w ich wza-
jemnej relacji miedzy soba, lecz réwniez - co tutaj istotne - postuluje po-
trzebe upodobnienia struktur poszczegoélnych podsysteméw w sposéb
zapewniajacy trwatosé systemu jako catosci. W najdalej idgcym wariancie
sprowadza sie to do dostosowania spoteczenistwa oraz gospodarki do
struktur podsystemu ekologicznego.



3. Rozwdj modelowania jako instrumentu wspomagania dziatah
politycznych

Aspekt zréwnowazonego rozwoju jest widoczny w modelowaniu
dziatan politycznych juz od czasu powstania pierwszych modeli. Wska-
zuje na to zastosowana przez JW. Forrestera metoda ,,dynamiki syste-
mow", zastosowana nastepnie przez zespét Medows'éw. Metoda ta byta
podstawa badan zmian w kondycji Swiatowej spotecznosci i jej Srodowi-
ska przyrodniczego, a rezultatem jej zastosowania byto opracowanie pro-
gnoz ostrzegawczych dla Klubu Rzymskiegol?7. Znajduje ona bezposred-
nie odzwierciedlenie rowniez w sformutowanych na podstawie ostrze-
zen postulatach zmian w polityce spoteczno-gospodarczej i ekologicznejB
- w zatozeniach globalnej strategii politycznej. Za najbardziej istotne ele-
menty stworzonego przez Medowsow modelu uznaé¢ nalezy samo jego
sformutowanie w sposéb dajacy sie przetozy¢ na jezyk dziatan politycz-
nych oraz stworzenie przekonujacej wizji, w ktorej spoteczehstwo, go-
spodarka i $rodowisko stanowig spéjny, wspotzalezny i potencjalnie
trwaty system. Wielu krytykéw podkresla ograniczony poziom spraw-
dzalnosci sformutowanych wéwczas zagrozen, przy czym zaznaczy¢ nha-
lezy, ze chodzi tutaj o btedy dotyczgce dynamiki, lecz nie samego kie-
runku rozwoju zagrozen. Przeglad wybranych modeli w zakresie zrow-
nowazonego rozwoju zawarty zostat w oficjalnej publikacji UE - ,,Cloudy
crystal balls. An assesment of recent European and global scenerio studiem and
models". We wstepnej czesci poswieconej metodologii zaprezentowano
opis stanu studiow nad modelami i scenariuszami jako podstawowymi
narzedziami formutowania, realizacji i oceny strategii politycznych reali-
zowanych przez UE. Nalezy zwr6ci¢é uwage, iz autorzy opracowania
podkre$lajag prognostyczne ograniczenia modelowania. Swiadczy¢ ma o
tym fakt, iz przeglad opisanych na przestrzeni ostatnich 25 lat scenariu-
szy rozwoju pokazuje, ze przewidywania dotyczace przysztosci Ziemi
tworzone zwiaszcza w latach 70 tych okazaty sie ,,nierealne i politycznie
kontrproduktywne". Europejska Agencja Ochrony Srodowiska, ktéra
zlecita badania w tym zakresie dokonata tym samym oceny, ktorej zasad-
nos¢ wydaje sie by¢ dyskusyjna. ,,W ciggu ostatniej dekady zostata uznana
kluczowa rola niepewnos$ci . To doprowadzito do zrozumienia, ze budowanie sce-
nariuszy to nie zdeterminowany naukowy proces. Scenariusze nie moga przewidy-
wac, ale malujg obraz mozliwych przysztosci i przedstawiajg rézne rezultaty zwig-
zane z pytaniem ,jezeli to co™. W literaturze naukowej istnieje réznorodnos¢

17 Meadows, Meadows. Limits to Growth 1972, Beyond the limits, 1991.
18 Publikacje nie tylko os6b zwigzanych z Klubem Rzymskim jak Aurelio Peccei, Przysztosc
jest w naszych rekach. PWN, Warszawa 1997.



definicji scenariusza. Pierwsza i szeroko cytowana to: ,,Scenariusze to hipotetycz-
ne sekwencje zdarzen skonstruowane w celu zwrdcenia uwagi na proces przyczy-
nowy i punkty decyzyjne". Po pierwsze warto zwroci¢ uwage na fakt, ze
krytykowane dzisiaj przewidywania sprzed ¢éwieréwiecza formutowane
byty jako ostrzezenie polityczne, ktére aby by¢ skutecznym musiato za-
wiera¢ elementy skianiajgce spoteczno$é miedzynarodowa do powazne-
go zastanowienia. Nie jest wiec niczym nadzwyczajnym, ze obarczone
byly pewng i zrozumialg zaréwno woéwczas jak i dzisiaj przesada. Po
drugie nie wolno ignorowa¢ faktu, ze wiasnie dzieki tamtym ostrzeze-
niom praktyka w zakresie ochrony dziedzictwa naturalnego ulegta po-
waznej zmianie. Nie chodzi tutaj o skale zanieczyszczen, czy poziom de-
wastacji Srodowiska. Istotnym jest, ze szeroka dyskusja prowadzona w
skali globalnej wprowadzita tematyke srodowiska na jedno z czotowych
miejsc debaty Swiatowej. Nalezy pamietaé, ze trzydziesci lat temu gtow-
nym tematem tej debaty byt Nowy Miedzynarodowy tad Gospodar-
czyl9 ktoéry w praktyce pomijat zaréwno kwestie ekologiczne jak i kwe-
stie spoteczne (prawa czlowieka). Problem globalny sprowadzano do
miedzypanstwowej relacji na linii P6tnoc-Potudnie, a panstwa rozwijajace
sie staraty sie zdominowac fora miedzynarodowe dla uzasadnienia swo-
ich roszczeh wobec panstw rozwinietych bez jakichkolwiek wiasnych zo-
bowiazah w odniesieniu do wiasnych obywateli jak i sSrodowiska natu-
ralnego. Od tego czasu kwestie ekologiczne i spoteczne staty sie istotny-
mi elementami miedzynarodowych systeméw normatywnych (prawa
miedzynarodowego, moralnosci miedzynarodowej, aksjologii miedzyna-
rodowej oraz prakseologii miedzynarodowej)20. Chociazby ten fakt
wskazuje, ze ostrzezenie okazato sie skuteczne i wbrew wcze$niej zapre-
zentowanej opinii ,,politycznie produktywne". Ponadto nalezy podkre-
§li¢, ze istotg praktycznego zastosowania modeli dla tworzenia strategii
politycznych jest nie tyle sformutowanie prognozy, ktéra sprawdzi sie po
kilkudziesieciu latach, lecz ich wprowadzenie jako statego instrumentu
dziatania politycznego zdolnego do kreowania réznorodnych scenariu-
szy w zaleznosci od przyjetych zatozen oraz wprowadzonych danych. W
tym konteksécie modelowanie jest przede wszystkim narzedziem umozli-
wiajacym symultaniczna analize mozliwych scenariuszy rozwoju - za-
rowno tych realizowanych, jak i potencjalnie mozliwych. Z punktu wi-
dzenia strategii politycznej nie chodzi wylgcznie o to, czy dany scena-
riusz wystapi czy tez nie, lecz o samg mozliwo$é przewidzenia wystgpie-
nia danych wariantéw. Tym samym wyniki pozwalajg na state okreslanie

19 Karta Miedzynarodowych Praw i Obowigzkéw Panstw w zakresie NMLG, Rezolucja ONZ,
1975.

20 Pelng typologie systeméw normatywnych w stosunkach miedzynarodowych przedstawit
J. Gilas w pracy Systemy normatywne stosunkéw miedzynarodowych, Torun, 1985.



mozliwych wariantéw rozwoju wydarzen oraz na przypisanie prawdo-
podobienstwa ich wystgpienia w zaleznosci od rozwoju sytuaciji.

Co do zasadnos$ci samej potrzeby prognozowania postuze sie opinig
Cz. Banacha, ze ,,trudnosci i bledy studiow nad przysztoscig i formutowania
prognoz sg znacznie mniejsze od strat wynikajacych z braku myslenia o przyszio-
§ci"2 oraz ponizszymi fragmentami ksigzki ,,Przysztosc swiata" Federico
de Mayor: ,,Albowiem naszej krotkowzrocznosci czasowej towarzyszy jakze cze-
sto dobrowolne zaslepienie - ta krétkowzroczno$¢ stuzy niekiedy jego usprawiedli-
wieniu. Weciggnieci w wir spraw biezgcych, ulegajgc tyranii doraznosci, nie mamy
czasu na wypracowanie konstruktywnych dziatan i przewidywanie ich konse-
kwencji. Podgzamy bez hamulcéw i widocznosci ku nieznanej przysziosci. A
przeciez im szybciej jedzie samochdd, tym wigkszy powinien by¢ zasieg jego Swia-
tel. Nie chodzi wiec obecnie o dostosowywanie i adaptowanie sie, albowiem czas
jest zawsze szybszy. Chodzi o to, aby wyprzedzac.(...)Opowiedzmy sie za wizjg
dalekowzroczna, zorientowang ku przysztosci i kierujmy nasze prospektywne spoj-
rzenie na Swiat. Siejmy dzi$ ziarna przysztosci, czuwajmy nad ich kietkowaniem;
jutro nasze dzieci zbiorg owoce naszej antycypacji. Przewidywa¢ aby zapobiegad,
przewidywa¢ aby budowaé, oto nasz cel. Przewidywanie nie jest tylko mozliwo-
Scig; jest tez obowigzkiem, imperatywem moralnym. Idea ta utorowata juz sobie
droge w $wiadomosci ogotu i w prawie miedzynarodowym"22

Autorzy ,,Cloudy crystal balls ... scenerio studiem and models" proponuja
nastepujaca definicje scenariuszy: ,,Scenariusze to prototypowy opis lub wy-
brany obraz przysztosci, stworzony z umystowych map lub modeli, ktére odzwier-
ciedlajg rézne mozliwosci przesztych, obecnych i przysztych Sciezek rozwoju™.
Jednocze$nie proponuja typologie scenariuszy wedtug kryterium czasu
(scenariusze przesztosci i przysztosci), scenariusze opisujgce i oceniajgce
oraz jakosciowe i iloSciowe. W tym kontekscie modelowanie jest zasad-
niczym narzedziem tworzenia strategii politycznych, podczas gdy pozo-
state stajg sie narzedziami pomocniczymi. Wynika to z faktu, ze jej zasto-
sowanie - dzieki narzedziom cybernetycznym - pozwala na uwzglednie-
nie wielkiej liczby danych oraz rezultatéw zastosowania metod wspoma-
gajacych. Modelowanie spoteczne uwzgledniajgce narzedzia cybernetycz-
ne stato sie praktycznie mozliwe dopiero przy zastosowaniu wystarcza-
jaco wydolnych systeméw informacyjnych z wykorzystaniem kompute-
row. W szczegdlnosci rozwoj technik komputerowych stwarza mozliwosé
radykalnego udoskonalenia efektywnosSci polityki rozwoju spoteczno-
gospodarczo- przyrodniczego, w tym polityki ekologicznej. Zastosowa-
nie przy ksztaltowaniu i ocenianiu nastepstw tej polityki metod symulacji

2l Cz.Banach, Polska w XXI wieku, (w:) Szkota w rozwoju, red. J.Kropiwmcki, Jelenia Gora
2000.

2 Federico Mayor, Przysztosc $wiata, wyd. Fundacja Studiéw i Badan Edukacyjnych, Warsza-
wa 2001.



komputerowej wielkich systeméw spoteczno-gospodarczych umozliwia
politykowi pozyskiwanie wiedzy niedostepnej tradycyjnymi metodami.
Modelowanie obiektéw bedacych przedmiotem polityki wymusza pozna-
wanie licznych wspdtzaleznosci zachodzacych pomiedzy elementami tych
obiektow, a takze dotyczgcych dalszych relacji - wystepujagcych pomie-
dzy tymi obiektami, a ich $rodowiskiem spoteczno-przyrodniczym. W
wyniku symulacji komputerowej przysztego zachowania sie badanych tak
obiektéw i ukltadow: dany obiekt - Srodowisko, mozna uzyska¢ wiedze
dotyczacg zaréwno nastepstw zmian wprowadzanych w te obiekty w
wyniku realizacji polityki jak i konsekwencji braku dziatan usprawniajg-
cych przebieg zachodzacych w nich proceséw.

Ostatnie ¢wieréwiecze to jednocze$nie okres dyskusji dotyczacych za-
tozern metodologicznych, jakim odpowiada¢ powinien model, aby mode-
lowanie dziatan politycznych spetniato kryterium skutecznosci.

4. Prakseologiczne i aksjologiczne zatozenia modelu Sage’a

Doswiadczenia programOw prognozowania ostrzegawczego pokaza-
ty, ze warunkiem poprawnego konstruowania modeli, opr6cz odpowied-
niego poziomu rozwoju technologii informacyjnych jest wiedza systemo-
wo-filozoficzna. Postulat wprowadzenia tej og6lnej wiedzy do metod sy-
mulacji komputerowej w odniesieniu do wielkich systeméw sformutowat
A. P. Sage. Autor ten zaproponowat ponizszy model ksztaltowania poli-
tyki z zastosowaniem metod wspomagajgcych uwzgledniajacych techno-
logie informacyjne:



Mozna powiedzie¢,ze A. P. Sage'a strategie polityczne traktuje jako
instrument, ktérego wiasciwe zastosowanie umozliwia ,,skuteczne trafie-
nie w szybko przemieszczajgcy sie cel"23. Niezbedng podstawg ich pra-
widtowego formutowania w coraz wiekszym stopniu stajg sie technolo-
gie informacyjne dostosowane do metodologii sterowania wielkimi sys-
temami. Polityka w tym ujeciu to sztuka formutowania celéw, ktérych
osigganie umozliwia zaspokojenie potrzeb reprezentowanej spotecznosci.
Jest to takze umiejetno$¢ doboru i stosowania metod optymalizujacych
koszty dostosowan. W tym konteks$cie zrozumiatym jest, iz A.P. Sage ne-
gatywnie ocenia proces formutowania polityki w jej spotecznym i gospo-
darczym wymiarze ze wzgledu na fakt, ze decydenci pozbawieni sg do-
stepu do niezbednej wiedzy. Autor w fakcie tym upatruje jedng z przy-
czyn kryzyséw w tych obszarach. Zwraca uwage, ze przy okresleniu ce-
I6w dziatalnosci i wartosciowaniu jej dokonan nie uwzgledniane sg obec-
nie liczne, realnie istniejgce, w tym podlegajagce zmianom, wspotczesne
uwarunkowania zycia i ograniczenia rozwoju. W szczeg6lnosci ograni-
czone sg mozliwosci przewidywania, zwiaszcza odlegtych w czasie i
przestrzeni, kompleksowych skutkéw podejmowanych dziatah. Innymi
stowy wartosciowanie zamierzen i osiggnieé jest przeprowadzane z za-
stosowaniem nieadekwatnego do wspoiczesnej rzeczywistosci systemu
wartosciowania efektywnosci dziatalnosci spoteczno-gospodarczej. Jako
remedium Sage zaleca zasadnicze zmiany w sposobie informacyjnego
wspomagania polityki i dokonywania ocen jej skutkdéw. Funkcjonowanie
takiego rozbudowanego systemu ksztattowania polityki musi by¢ oparte
0 ,,uklad sprzezenia zwrotnego wyprzedzajacego" - feed forward. (Prekur-
sorem tego pojecia w cybernetyce byt N.Winer24). Jako konieczno$¢ trak-
tuje rowniez rozbudowanie systemdow udostepniania wiedzy optymali-
zujgcej decyzje polityczne. Zwraca on jednak uwage, ze podstawga opty-
malnego ksztattowania polityki oraz dokonywania ocen jej wynikow jest
istnienie adekwatnego do rzeczywistosci systemu warto$ci. Ten swoisty
metasystem aksjologiczny pozwalatby na warto$ciowanie zmian zacho-
dzacych i zamierzonych. Postuluje, aby realizowane cele polityczne po-
zostawaty w zgodnosci z takim systemem wartosci.

Okreslenie podstawowych celéw polityki zgodnie z propozycjami Sa-
ge'a powinno sie dokonywaé wiec za pomocag adekwatnego do rzeczy-

2 Zob. AP. Sage, Methodology for large-scale systems, New York 1977 oraz jego interpreta-
cja w Praktyczne aspekty filozofowania, (wspotautor: Euiratia Sajdak-Michnowska), [w:] Fi-
lozofia w dydaktyce akademickiej, (red.) Euratia Sajaak-Michnowska, Katedra Filozofii Po-
morskiej Akademii Pedagogicznej, Stupsk 2001.

24 N. Wiener, Cybernetyka i spoteczenstwo, Warszawa 1961, oraz Cybernetyka, czyli sterowa-
nie i komunikacja w zwierzeciu i maszynie, Warszawa 1971.



wistosci modelu konceptualnego2s. Powinien on mozliwie szeroko obej-
mowaé aktualnie wystepujace w rzeczywistosci, statyczne i dynamiczne,
trwale albo okresowo niezmienne - ograniczenia r6znorodnos$ci zmian
pozostajagcych w zakresie decyzji politycznej.

Konkretne przedsiewziecia, projektowane dla zaspokojenia pozada-
nych potrzeb, powinny by¢ zdaniem Sage'a okreSlane za pomoca modelu
operacyjnego. Taki operacyjny model komputerowy stanowitby podsta-
we analizy systemowej, dokonywanej za pomoca technik informaty-
cznych i wiedzy szczeg6towej. Za pomocg takiej, komputerowo wspoma-
ganej analizy, ustala¢ sie powinno operacyjne i szczegétowe cele dziatan,
a takze kolejnos¢ ich osiggania. Za pomocag tego modelu powinno sige -
zgodnie z propozycjami Sage'a - dobiera¢ konkretne metody ich realiza-
cji i wstepnie oceniaé prawdopodobne skutki ich zastosowania. Progra-
my operacji, przygotowywane wariantowo, powinny uwzglednia¢ za-
rowno realnie w danym czasie wystepujace réznorodne ograniczenia, jak
i prawdopodobne zmiany w uwarunkowaniach realizacyjnych. Decyzje,
podejmowane po takim przygotowaniu oraz ich skutki powinny by¢ oce-
niane, ze wzgledu na stopien zaspokajania potrzeb lub realizacji zaktada-
nych wstepnie celéw, za pomoca przyjetego systemu wartosci.

Oczywistym warunkiem poprawnosci tak ksztattowanej, testowanej i
korygowanej polityki, powinien by¢ odpowiedni dostep do wiedzy -
»danych" - czyli informacji odwzorowujacej uktad: przeksztatcany przez
polityka system - jego blizsze i dalsze otoczenie. Informacji - dotyczacej
zarébwno zmieniajgcego sie stanu statycznego jak i dynamicznych wiasci-
wosci przeksztatcanej rzeczywistosci, a wiec takze informacji o zmianach
zachodzacych w stanie tego uktadu pod wptywem realizowanej polityki
lub innych, w tym zewnetrznych, oddziatywan.

5. Prakseologiczne i aksjologiczne zatozenia modelu Michnowskiego®

Propozycje Sage'a zostaly powaznie rozbudowane i przeniesione na
grunt nauki polskiej przez L. Michnowskiego. W oparciu o pojecie kon-
ceptualnego modelu rzeczywistosci A. P. Sage'a L. Michnowski stworzyt

5 W literaturze trudno znalez¢ propozycje takiego modelu. Zwrocili na to uwage Eulalia Saj-
dak-Michnowska i Lestaw Michnowski w referacie, wygtoszonym w dniach 21-22 wrzes$nia
2001 na konferencji nt.: Filozofia w szkole, zorganizowanej przez Zaktad Historii Filozofii
Akademii Swietokrzyskiej im. Jana Kochanowskiego w Kielcach, oraz Sekcje Nauczania
Filozofii Polskiego Towarzystwa Filozoficznego. Referat ten zawiera takze zatozenia naja-
kich powinien by¢ sformutowany oraz funkcje jakie powinien spetnia¢ model konceptualny.

2% Lestaw Michnowski, od roku 1977 wypracowuje systemowo-informacyjng metode badania
uwarunkowan oraz projektowania rozwoju, ktérg nazwat metodg w ramach cybernetyki roz-



i zinterpretowat model ktory okreslit jako ,,System Zycia". Istotng pod-
stawg jego modelu jest uznanie procesu zycia dowolnej postaci systemu
zycia (sz) jako procesu tworzenia informacji w ukfadzie sz - Srodowisko,
co oznacza w przypadku rozwoju sz - zwiekszanie jego poziomu infor-
macji, albo (w przypadku regresu) przeciwstawiania sie zwiekszaniu po-
ziomu entropii sz. Utatwia do okre$lanie uwarunkowan i stymulowanie
rozwoju poprzez odpowiednie zmiany w informacyjnej infrastrukturze
tych systeméw.

Znaczenie modelu Michnowskiego wynika przede wszystkim z faktu,
ze wydaje sie iz model ten moze stuzyé jako uniwersalny instrument
ksztattowania polityki panstwa. W szczegdlnosci Michnowski uznat ,,Sys-
tem Zycia" za niezbedny dla prowadzenia - w sytuacji zmian i ryzyka -
polityki zrobwnowazonego rozwoju.

Przyktad omawianego ogo6lnego modelu konceptualnego rzeczywi-
stosci, w postaci modelu ukfadu: cztowiek - technika - przyroda o na-
zwie System Zycia, jest przedstawiony m.in., w pracy pt.: Jak zyé?, Ekoro-
zw0j albo...,Z7 W ujeciu tego modelu systemami zycia sg m.in. organizm
biologiczny, rodzina, naréd, Swiatowa spotecznos¢, jej przyrodnicze oto-
czenie, globalny ekosystem, Universum.

L. Michnowski opracowat réwniez ogdlne zatozenia procesualne kon-
ceptualnego modelu rzeczywistosci odnoszace sie do modelu ogdélnego.
0Ogolny konceptualny model rzeczywistosci w ujeciu Michnowskiego to
model jakosciowy, odwzorowujacy - na wysokim poziomie abstrakcji -
podstawowe reguty jej budowy, dziatania i rozwoju. Model ten stuzyé ma
gtdwnie odzwierciedlaniu istoty, uwarunkowan oraz przebiegu proceséw.
Istotnym jest nie tylko sam kierunek zmian, lecz réwniez kolejnos¢ faz, eta-
pow, a takze inne zmiany o charakterze jakoSciowym. Przetwarzana w
oparciu o ten model wiedza jest w ten sposob identyfikowana i segrego-
wana przede wszystkim z uwzglednieniem trwatych, niezmiennych wia-
Sciwosci i cech strukturalnych rzeczywistosci, jak i tych jej wiasciwosci i
cech strukturalnych, ktére podlegajg zmianom zgodnie z logika procesu
rozwoju. Jak widaé¢ Michnowski postuluje wydzielenie danych ustruktura-

woju, a nastepnie - cybernetyki ekorozwoju. Praktyczne wnioski dla polityki rozwoju Polski
w oparciu o te metode zostaty przedstawione juz w 1990 w L. Michnowski, Jaki model roz-
woju? ,Wie$ i Panstwo”, 1990, nr 2-3, s. 12-49. Przyktadowo: Dziatalno$¢ gospodarcza
jako system informacyjny rozwijajacy sie, ,,Zarzadzanie”, 1977, nr 11. System informacyjny
rozwijajacy sie jako pomoc wprojektowaniu, (w:) Prace naukowe Instytutu Cybernetyki Tech-
nicznej Politechniki Wroctawskiej, nr 53, konferencja nr 18, 1978. System informacyjny roz-
wijajacy sie jako model rozwoju systemu spoteczno-gospodarczego, w: IV Ogoélnopolskie
Konwersatorium nt.: ,,Cybernetyka, Inteligencja, Rozwo6j” CIR’89, ZG PTC i COBNID w
Siedlcach, Siedlce 1989.

27 Patrz: L. Michnowski, Jak zy¢? Ekorozwéj albo ...,Wyd. Ekonomia i Srodowisko, Biatystok
1995.



lizowanych od danych podlegajagcych zmianom pod wplywem tych struk-
tur. Nie oznacza to jednak przyjecia zatozenia niezmiennego charakteru
struktur. Ogo6lnym zatozeniem jest, ze odwzorowanie kazdego elementu
rzeczywistosci moze prowadzi¢ do zmiany struktur, bez naruszania ogol-
nych zatozen filozoficznych, na podstawie ktérych konceptualny model
zostat oparty. Tym samym wida¢, ze wiasnie identyfikacja, selekcja i zasto-
sowanie wilasciwych zatozen filozoficznych jest gtéwnym determinantem
metodologicznej poprawnosci, a co za tym idzie praktycznej uzytecznosci
modelu. Zwréci¢ nalezy uwage, ze efektywnos¢ modelu Michnowskiego
jako narzedzia budowy strategii politycznych wynika réwniez z faktu, ze
przyjmuje on zalozenie wystepowania w rzeczywistosci trwale albo jedy-
nie okresowo niezmiennych ograniczehn réznorodnosci zmian. Ogranicze-
nia te uniemozliwiajg bowiem wprowadzenie, w danym czasie, dangj
zmiany. Z jednej strony wiec model spetnia kryterium efektywnos$ci, gdyz
odzwierciedla rzeczywisto$¢ w zakresie mozliwos$ci, pomijajac warianty
wychodzace poza przyjete ograniczenia. Z drugiej strony brak wiedzy o
tych ograniczeniach stanowi istotne ryzyko, ze dziatania podejmowane bez
wiedzy o tych ograniczeniach okazg sie nieskuteczne. Michnowski zazna-
cza, ze wiedza o tych ograniczeniach jest szczegélnie istotna wobec cha-
otycznego przebiegu proceséw, a zatozenie niezmiennego charakteru pew-
nych elementéw chaosu umozliwia¢ ma wybor alternatywnych wariantéw
dziatan w warunkach kryzysow.

Przy zatozeniu spetnienia tego warunku model Michnowskiego od-
zwierciedla ogdlne wiasciwosci i strukture réznorodnej postaci syste-
moéw i okre$la ich dynamike rozwojowa w jezyku cybernetyki - jako po-
wigzanych ze sobg systemOw sprzezeh prostych i zwrotnych, podstawo-
wych wiezéw zycia oraz innych wspotzaleznosci wystepujacych pomie-
dzy podsystemami lub elementami rzeczywistosci. W szczeg6lnosci mo-
del ten ukazuje podstawowe strukturalne, w tym informacyjne, uwarun-
kowania zycia w procesie zmiany.

Postulowany przez Michnowskiego konceptualny model rzeczywisto-
sci jest zatem modelem o wysokim poziomie uogoélnienia, opartym bez-
posrednio na zatozeniach filozoficznych. Model ten utatwiaé ma rozpo-
znawanie tych proceséw, ktére nie moga by¢ rozpoznawane poprzez eks-
trapolacje i ukazywac jakosciowe zmiany w ich przebiegu jako wynik in-
terakcji zmian wewnatrzsystemowych oraz tych zachodzacych w uwa-
runkowaniach zewnetrznych.

Model Michnowskiego moze w ten sposob by¢ przydatny zaréwno
dla analizy proceséw historycznych, optymalizacji dziatan biezacych, a
przede wszystkim sta¢ sie narzedziem prognozowania i sterowania
zmiennoscig form i uwarunkowan. W szczegélnosci jego zastosowanie
pozwolitoby na optymalizacje kolejnosci podejmowanych dziatan.



Przedstawionym przez Michnowskiego uzasadnieniem celowosci, a
wrecz koniecznosci stosowania tak (lub podobnie) zaprojektowanego
modelowania jako narzedzia polityki jest wzrost ryzyka zwigzanego z
uwarunkowaniami, w jakich funkcjonuje ludzko$¢. Ryzyko to zwigzane
jest przede wszystkim z rozwojem technologii i pojawieniem sie szeregu
nieznanych wczesniej i potencjalnie niebezpiecznych mozliwosci. Mozna
doda¢, ze ryzyka na ktore wskazuje Michnowski majg charakter - w co-
raz wiekszym stopniu zewnetrzny wobec cztowieka.

Jako warunek wstepny okreslit zbudowanie adekwatnego do rzeczy-
wistosci jej homomorficznego modelu konceptualnego. Poniewaz model
taki nie zostal dotychczas stworzony autor ten uznat, iz przydatne w re-
alizacji postulatu Sage/a moga by¢ prace z zakresu cybernetyki rozwoju.
Na podstawie przeprowadzonych badan doszedt do wniosku, ze przy-
czyna jest bariera wynikajgca z braku umiejetnosci eliminacji nastepstw
degradacji moralnej, a tym samym brak zgody na wyznaczenie granic,
przekroczenie ktérych bytoby niedopuszczalne. Analiza konceptualnego
modelu stworzonego przez L. Michnowskiego ujawnia filozoficzne zato-
zenia tego systemu. L. Michnowski przyjmuje, ze rzeczywisto$¢ (okresla-
na przez niego jako wspotczesne Universum) jest wielkim, hierarchicznie
zbudowanym systemem zycia - systemem ekospotecznym. Jest to sys-
tem trojelementowy, na ktéry skladajg sie cztowiek - technika - przyro-
da. Rozwdj systemu zycia wedtug L. Michnowskiego warunkowany jest
rozwojem zycia jego otoczenia. Tym samym zalezy od jakosci i odpo-
wiedniej postaci otoczenia. Istota zycia jest strukturalne dazenie do jego
podtrzymywania. Tym samym model nie obejmuje systeméw autode-
strukcyjnych. System jest ograniczony czynnikiem czasu, co oznacza, ze
kazdy system zycia jest skoriczony. W odréznieniu jednak od systeméw
autodestrukcyjnych koniec nie jest strukturalnie zdeterminowany. Wza-
jemna interakcja systemu zycia z otoczeniem sprowadzona by¢ moze do
dwéch efektow - pozytywnego (awansowanie) oraz negatywnego (de-
gradacja). W zatozeniach L. Michnowskiego procesy zycia Universum i
jego elementéw podlegajg ich wewnetrznej logice systemowej. W szcze-
go6lnosci wszystkie elementy systemu posiadajg wspolne homomorficzne
wiasciwosci i cechy strukturalne. Chaos ma charakter wewnatrzsystemo-
wy i jest procesem dokonujacym sie w ramach obiektywnie istniejgcych
ograniczen zmian.

W oparciu o powyzsze zatozenia sformutowane zostaty podstawowe
funkcje konceptualnego modelu rzeczywistosci.

Analiza modelu Michnowskiego pokazuje, ze powinien spetnia¢ naste-
pujace warunki: (1) zwieksza¢ skutecznos¢ prowadzenia polityki (czyli
ksztaltowania przysztosci interesujgcego fragmentu rzeczywistosci) przy
ograniczonym dostepie do wiedzy o kompleksowych skutkach dziatan i



ich uwarunkowaniach; (2) kierowaé poznawanie rzeczywistosci na pro-
blemy podstawowe, zmniejszajace niewiedze i zwiekszajace sprawnosé jej
poprawnego przeksztatcania; (3) utatwia¢ zrozumienie sposobu funkcjo-
nowania rzeczywistosci, a w szczego6lnosci modelowanego jej fragmentu;
(4) ukazywaé¢ podstawowe nieliniowosci w przebiegu modelowanego
procesu zycia, (5) ufatwia¢ rozpoznawanie trwatych i podlegajacych
okresowym zmianom ograniczeh dokonywania zmian rzeczywistosci; (6)
umozliwiaé konceptualne przewidywanie przysztosci i skutkéw podej-
mowanych dziatan; (7) utatwiac intuicyjne wspomaganie polityki w przy-
padku brakéw w naukowo pozyskiwanej wiedzy o rzeczywistosci. Po-
nadto w ujeciu Michnowskiego model powinien réwniez utatwiac: (1)
okreslanie podstawowych stanéw jakos$ci zycia poddawanych oddziaty-
waniom polityki systeméw oraz wewnetrznych lub zewnetrznych uwa-
runkowan ich powstawania (2) strukturalnych uwarunkowan trwatego
rozwoju systeméw zycia, (3) rodzajow i uwarunkowah wystepowania
patologii procesu zycia, (4) morfologii kryzysu systemoéw zycia, (5) za-
chowan systeméw zycia w zaleznosci od rodzajéw uwarunkowan, (6)
zmian w systemie wartosci w zaleznosci od zmian uwarunkowan zycia.

Warto podkresli¢, iz w odniesieniu do planowania polityki zréwno-
wazonego rozwoju L. Michnowski uznat, ze najbardziej efektywne byto-
by sformutowanie dwdch sprzezonych ze sobg modeli konceptualnych :
(1) og6lnego modelu rzeczywistosci obejmujacego zaréwno cato$¢ Uni-
versum, jak i jego elementy skfadowe oraz (2) szczeg6towy model rze-
czywistosci - sprzezony z modelem ogdélnym - odnoszacy sie do danego
konkretnego systemu typu: cztowiek - technika - przyroda, ktory podle-
ga bezposrednim oddziatywaniom prowadzgcego polityke. Warto zazna-
czy€, iz w opinii Michnowskiego budowa modelu szczegétowego wyni-
ka¢ ma z modelu ogdlnego, gdyz tylko w ten sposéb mozliwe jest za-
pewnienie filozoficznej spdjnosci systemu.

Poniewaz warunkiem skutecznos$ci dziatania politycznego jest zbudo-
wanie na zgodnych z rzeczywistoscig przestankach (aksjomatach) ade-
kwatnego modelu konceptualnego, Michnowski sugeruje, aby zasadami
tymi byly na przyktad wynikajgcy z Il zasady termodynamiki aksjomat
dotyczacy nieuchronnosci smierci cieplnej Wszechswiata i oparty na wie-
dzy cybernetycznej oraz o aktywnag role Swiadomosci aksjomat realnosci
Punktu Omega Teilharda de Chardin.

Zamiast zakonczenia: wnioski

1. Jedna z blokad wdrazania strategii zréwnowazonego rozwoju jest
fakt, ze przenika gtéwnie poprzez takie systemy normatywne jak mo-
ralnos¢, aksjologia czy system norm politycznych bez poswiecania na-



leznej uwagi kwestiom metodologii i prakseologii tworzenia oraz
wdrazania politycznych strategii zréwnowazonego rozwoju. W szcze-
g6lnosci dotyczy to aspektéw zwigzanych z modelowaniem cyberne-
tycznym jako instrumentem formutowania strategii politycznych.

2. 0Ogolng przestanka przezwyciezenia tej blokady jest prawidtowe zdefi-
niowanie miejsca cybernetyki w relacji do filozofii oraz poszczegél-
nych dyscyplin szczegétowych. W szczegdlnosci istotna jest rola pra-
widtowego wykorzystania narzedzi cybernetycznych jako instrumen-
tu pozwalajgcego na poszukiwanie rownowagi pomiedzy ujeciami
syntetycznymi i analitycznymi w formutowaniu i ocenie strategii po-
litycznych.

3. Podkresli¢ nalezy wzrost znaczenia modelowania jako narzedzia wa-
runkujgcego prawidtowe (z prakseologicznego punktu widzenia) for-
mutowanie strategii politycznych. Wraz z rozwojem technologii infor-
macyjnych modelowanie moze sta¢ sie najbardziej skutecznym narze-
dziem dziatania politycznego. Z tej perspektywy istotne sg filozoficzne
zatozenia budowy modelu konceptualnego. Postuluje sie, aby przed-
miotem analizy filozoficznej byty zatozenia modeli. Najbardziej intere-
sujacy pod tym wzgledem wydaje sie by¢ model L. Michnowskiego.

The Philosofical aspects of cybernetic modelling in methodology

of sustainable development policy
SUMMARY

The article deals with the experience and results of attempts aimed at using cyber-
netic system methods for modeling the policy of the sustainable development. The
analyze is made from the ecophilosophical perspective. The cybernetics is presented as
the sub-philosophical, general and inter-disciplinary science with a high level of influ-
ence on process of policy-making and policy-makers. However the barriers of philo-
sophy and cybernetics in that respect are strictly connected with the limits of philoso-
phy. The question concerns the problem of transferring the ideas into practice by the
method of cybernetic modeling. Whereas the conceptual model should reflect the ob-
jective reality it should be based on some general, politically accepted ideas. This ne-
cessity is obvious because of the link between the basic axioms of a given model with
the general results generated by it. The author analyses the possibility of appliance the
Sage-Michnowski model as the instrument for planing the sustainable development
policy as the interrelated social, economical and ecological system.



