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Formulowanie strategii przedsigbiorstwa. Klasyka (wyd. 1)
Autor: Wojciech Nasierowski
Wydawnictwo: Difin S.A.
Warszawa 2018

Ksigzka stanowi znakomitg synteze Klasyki koncepcji zarzadzania strategicznego
przedsigbiorstwem, a sktada si¢ z trzech gtéwnych czesci, poswigconych: istocie zarzadzania
strategicznego, z koncentracja na istocie strategii przedsi¢biorstwa i modelach zarzadzania
strategicznego, metodom zarzadzania strategicznego oraz restrukturyzacji przedsigbiorstwa
w zwigzku z zarzadzaniem strategicznym.

Czes$¢ pierwsza opracowania w sposob prosty i syntetyczny traktuje o istocie Strategii
przedsigbiorstwa 1 zarzadzania strategicznego. Stanowi ona takze zarys tzw. szkot wystepujacych
w ramach klasyki zarzadzania strategicznego. Cho¢ Autor wyczerpujaco przeprowadzit synteze
istniejacych podejs¢, uzupenit on rozwazania réwniez przyktadami, co niewatpliwie sprzyja
percepcji przedstawionych tresci.

Istotnym elementem omawianej przez Autora problematyki jest druga czes¢ publikacii,
zadedykowana klasycznym metodom, wywodzacym si¢ gtdwnie z ,,harwardzkiej” szkoty
pozycjonowania. Punktem wyjscia s w niej charakterystyki wizji i misji przedsi¢biorstwa oraz
jego celow. Zaznaczy¢ nalezy, ze ujgta w opracowaniu koncepcja pieciu sit Portera to klasyka
zarzadzania strategicznego — nie do pominigcia podczas prezentacji rozwoju 1 podstaw zarzadzania
strategicznego. Autor podkresla, ze model M. Portera jest opisywany jako nadal aktualny 1 mozna
go rozpatrywac w kontekscie nowych realiow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Tematyka
tej czesci publikacji uwzglednia takze szereg innych metod, takich jak analizg¢ SWOT, krzywa
U Portera, czy metodg SPACE. Omoéwiono w niej rowniez: strategie przedsiebiorstwa, teoretyczne
podstawy biznes planow, analize cyklu zycia wyrobu, organizacji i przemyshi, macierz BCG —
ktora nadal jest znakomitym narzgdziem dydaktycznym, majacym na celu rozwdj wyobrazni
menedzerskiej w zakresie mysli 0 konkurencyjnosci i pozycji jednostek organizacyjnych
firmy na rynku. Dopelnienie tej czgsci rozwazan stanowi ocena strategii 1 plandw strategicznych.
To niezwykle wazne zagadnienie niejednokrotnie pomijane jest podczas zarzadzania strategicznego
w praktyce.

Ostatnia czg$¢ ksigzki to synteza klasycznej problematyki restrukturyzacji przedsigbiorstw.
Charakterystyka ta objeta: reengineering, zintegrowane systemy informatyczne, TQM oraz
zarzadzanie Kryzysowe.

Podkresli¢ nalezy, ze omawiana pozycja stanowi dzielo o wysokich walorach poznawczych,
prezentujace podstawy zarzadzania strategicznego, bez ktorych zaden teoretyk-naukowiec-
-dydaktyk ani najlepszy praktyk nie zrozumie istoty, roli, sensu i celow procesoéw informacyjno-
-decyzyjnych, dotyczacych przysztosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

opracowal: Bogusz Mikula
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Zarzgdzanie wiedzg W rozwoju obszaréw wiejskich (wyd. 1)
Autorzy: Anna Krakowiak-Bal, Pawet Lukasik, Bogusz Mikuta, Anna Pietruszka-Ortyl,
Urszula Ziemianczyk
Wydawnictwo: C.H. Beck
Warszawa 2017

Zaprezentowana w monografii problematyka stanowi efekt pracy piecioosobowego
zespotu badawczego, ktorego celem bylo powigzanie trudnego procesu zmian spoteczno-
-gospodarczych z nowymi koncepcjami zarzgdzania, obecnymi w najbardziej innowacyjnych
przedsiebiorstwach. Opracowanie przedstawia wyniki badan dotyczacych diagnozy 1 oceny
obecnie stosowanych rozwigzan w zakresie zarzadzania wiedzg w podmiotach zaangazowanych
w rozw@j obszaréw wiejskich. Ksigzka zawiera dziewig¢ rozdziatéw 1 podzielona zostala na
trzy obszary tematyczne.

W czgsci pierwszej publikacji Autorzy przyblizajag w swoich rozwazaniach istote
rozwoju obszarow wiejskich, koncepcje zarzadzania wiedzg, jak rowniez przedstawiajg
zidentyfikowane procesy w rozwoju obszaréw wiejskich i zatozenia badawcze.

Przedstawiona w czg$ci drugiej problematyka obejmuje prezentacj¢ badan empirycznych:
charakterystyke pieciu proceséw z udzialem wiedzy (zadan operacyjnych zarzadzania wiedzg),
realizowanych w ramach systemu rozwoju obszarow wiejskich, tj.: Identyfikacja, Transfer
Wiedzy, Gromadzenie, Kreowanie, Stosowanie. Kazdemu z tych procesow poswigcono
osobny rozdziat ksigzki, zapoznajac czytelnika z przyjeta ich definicja oraz specyfika. Do
analizy i oceny wyroznionych procesow wykorzystano wyniki przeprowadzonych badan.

W ostatniej czesci opracowania, ktorg stanowi prezentacja Modelu zarzgdzania
wiedzg W rOZwoju obszarow wiejskich, przedstawiono wartosci, zasady oraz antyzasady
charakterystyczne dla procesow z udzialem wiedzy w organizacjach wspierajacych rozwoj
obszarow wiejskich — zaproponowano zastosowanie dwoch wariantéw modelu zarzagdzania
wiedza 1 okreslono zasady ksztattujace funkcjonowanie systemu zarzadzania wiedzg rozwoju
obszaréw wiejskich.

Zgodnie z przyjetym zatozeniem Autordw, przeprowadzone badania w catosci majg
charakter podstawowy, poczawszy od opracowania metodyki oceny procesoOw zarzadzania
wiedza, a konczace na koncepcji modelowego systemu zarzadzania wiedza. Monografia adresowana
jest zar6wno do praktykow, jak 1 teoretykdéw zajmujacych si¢ problematyka rozwoju obszarow
wiejskich oraz zarzadzania wiedza.

opracowata: Urszula Ziemianczyk
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Procedura budietowa we wspolczesnym prawie konstytucyjnym. Analiza porownawcza
na przyktadzie panstw UE (wyd. 1)

Autor: Grzegorz Kuca

Wydawnictwo: Wolters Kluwer

Krakéw 2018

Przedstawiona w publikacji problematyka traktuje o regulacjach budzetowych, przyjetych
W poszczegdlnych panstwach Unii Europejskiej. Autor w ujeciu syntetycznym zmierza do
okreslenia cech rozwigzan modelowych, ktdre s3 w szczegdtach prawnych odmienne, co wynika
z roznic tradycji historycznej 1 konstytucyjnej. Zbliza je jednak przedmiot regulacji. Wszystkie
za$ ,,nakierowane s3 na jak najszybsze dojscie do skutku ustawy regulujacej gospodarke
budzetowg panstwa”.

Autor koncentruje swoje rozwazania w szczegolnosci na badaniach 1 poréwnaniach
rozumienia pojecia procedur budzetowych, a takze na analizie r6znych rozwigzan w zakresie
ich podziatu na etapy. Ustala on tez determinanty proceduralne wyposazone w sankcj¢ prawna.
Wsrod nich, na pierwszym miejscu znajduja si¢ zasady budzetowe.

Zestawiajac przepisy poszczegolnych panstw, okreslajace wymogi podejmowania
rozstrzygnie¢ budzetowych oraz normy kompetencyjne, opracowanie w dalszej czgsci objasnia
kolejno dzialania organow panstwa w fazie projektowania budzetu, w fazie jego uchwalania,
jak tez w trakcie wykonywania. Autor zwraca przy tym dodatkowo uwage na regulacje odnoszace
si¢ do dziatan jednostek realizujacych budzet oraz bada mechanizmy kontroli jego wykonania.

Przeprowadzona przez Autora wnikliwa analiza prowadzi do wnioskéw koncowych,
zawierajacych probe okreslenia ,,parametréw prawnych” modelu procedury budzetowe;j, ktory
mozna byloby uzna¢ za optymalny dla demokratycznego panstwa prawnego. Uzupetnieniem
opracowania, bedacym integralng jego czgscia, sg wskazane propozycje przydatnych zmian
de lege ferenda.

Ksigzka jest wazna publikacjg prawnicza, ktora moze zainteresowac¢ zaréwno ekonomistow,
jak 1 politologdw. Pozwala spojrze¢ na problematyke finansow publicznych od strony kwestii
,technicznych”, pojawiajacych si¢ w procesie przeksztatcania zatozen gospodarczych oraz
politycznych na jezyk normatywnej praktyki, umozliwiajac jednoczesnie szerokg ich perspektywe
porownawczg.

opracowal: Jarostaw Reszczynski
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Gospodarka przestrzenna. Koncepcje teoretyczne (wyd. 1)
Autor: Ryszard Domanski
Wydawnictwo: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
Poznan 2018

Przedstawiona w publikacji problematyka, stanowigca kontynuacj¢ badan nad dynamika
oraz ewolucja gospodarki przestrzennej, prowadzonych przez wybitnego polskiego ekonomiste
I geografa — Profesora Ryszarda Domanskiego — ucieszy zapewne czytelnikow zainteresowanych
problematyka ekonomiczno-przestrzenna.

Jak przyznaje we wstepie Autor, ksigzka oparta zostata na oryginalnych publikacjach
piSmiennictwa §wiatowego, jak rowniez — ale przez skromno$¢ Autor o tym nie wspomina —
na bardzo bogatym, dtugoletnim Jego doswiadczeniu naukowo-badawczym, dokumentowanym
dhugg listg dorobku publikacyjnego.

Problematyka opracowania w swej tre$ci nawigzuje do wielu wczesdniejszych tematow
podejmowanych przez Autora w innych publikacjach, niemniej jednak w znaczacej czesci
jest to nowe, oryginalne ujgcie poruszanych zagadnien. W stosunku np. do innej ksigzki tego
Autora — Gospodarka przestrzenna. Podstawy teoretyczne (Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2006), ujmuje on znacznie bardziej zaawansowane merytorycznie rozwazania, analizy
I nowatorskie ujecia oraz propozycije.

Wsrdd bardzo wielu omawianych w ksigzce koncepcji teoretycznych, majacych
zastosowanie w badaniach ekonomiczno-przestrzennych, istotng grupe stanowia koncepcje
wlasne Autora, w tym znane z Jego wczesniejszych publikacji, ale nieco zmodyfikowane,
z uwzglednieniem nowych przemyslen, czesto takze z nawigzaniem do osiggni¢¢ w innych
obszarach nauki. Ksigzka nie nalezy do tatwych lektur. Rekomendowana jest ona przede
wszystkim pracownikom nauki o specjalnosciach nakierowanych na wyjasnianie procesow
rozwoju, uwzgledniajacych czynnik przestrzeni, jak rowniez bardziej ambitnym studentom
studiow magisterskich czy doktoranckich, zainteresowanych gospodarka regionalng 1 przestrzenna.

opracowat: Tadeusz Kudtacz
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Gospodarcze i spoleczne przyczyny oraz skutki deficytu zasobéw wodnych
Autor: Agnieszka Thier
Zeszyty Biblioteki ,,Ekonomia i Srodowisko”, nr 36
Redakcja naukowa: Kazimierz Gorka
Wydawnictwo: Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Krakéw 2016

Zaprezentowana w monografii problematyka koncentruje si¢ W szczegdlnosci na
prezentacji 1 analizie problemu zasobow wodnych w ujeciu globalnym, a takze na zagadnieniu
deficytu tych zasobdw, zardwno w skali lokalnej, jak 1 regionalnej, przy jednoczesnej probie oceny
sposobow zwalczania tego zjawiska.

Podjete w publikacji rozwazania kompleksowo uymuja znaczenie wody w przyrodzie,
gospodarce, a takze w zyciu spolecznym, zardwno w teorii ekonomii, jak 1 polityce gospodarcze;.
Autorka dokonuje w tym wzglednie m.in. analizy istoty cyklu hydrologicznego w skali globalnej
oraz bada r6zne podejscia w kontekscie definicji zasobow wodnych. Uwzglednia przy tym
kwestie uzytecznosci wody w $wietle teorii wartosci i ekonomii dobrobytu, jak tez zagadnienie
rozwoju konkurencyjnosci i jej ograniczen na skutek monopolu naturalnego w zaopatrzeniu
W wode.

Istotnym elementem prezentowanych w monografii tresci sg przywolane przez Autorke
przyczyny (zarbwno naturalne, jak i te bedace konsekwencja dziatan czlowieka), warunkujace
wystepowanie deficytu zasobdw wodnych 1 sposoby jego pomiaru. Wiele uwagi w tym wzgledzie
poswiecono przeprowadzonej analizie zwigkszenia zuzycia wody na $wiecie 1 w wybranych
krajach poddanych badaniu, a takze kwestii zwigzanej z niedoborem wody 1 brakiem dostepu
do urzadzen sanitarnych na $wiecie. Autorka ponadto wskazuje na skutki deficytu w ré6znych
sektorach gospodarki i zycia spotecznego, eksponujac przy tym konieczno$¢ przejscia z koncepeji
antropocentrycznej na biocentryczna.

Integralng cze¢$¢ monografii stanowi problematyka wykorzystania zasobéw wodnych
w Polsce. Autorka podjeta w niej probe rozwigzania problemu deficytu zasoboéw wodnych
| zaopatrzenia w wode oraz ocen¢ zasadnosci stosowanych i proponowanych dotad rozwigzan,
uwzgledniajacg podstawy zapewniajace wickszg skuteczno$¢ polityki wodnej, jak réwniez
efektywnos¢ programow zaopatrzenia w wode. W tym celu przeprowadzila ona m.in. oceng
wodochtonnosci procesow produkcyjnych 1 uslugowych w Polsce na tle innych krajow europejskich,
oceng liczbowg nakladéw inwestycyjnych 1 kosztéw eksploatacyjnych gospodarki wodnej,
szczegOlowo charakteryzujac takze przejawy narastania deficytu wody, w tym jego skutki
gospodarcze.

Monografia autorstwa Agnieszki Thier doskonale wpisuje si¢ w dziatanie Sekcji Ekonomiki
Uzytkowania 1 Ochrony Wod polskiego oddziatu Europejskiego Stowarzyszenia Ekonomistow
Srodowiska i Zasobow Naturalnych'. Jest tym samym interesujaca oraz wazna publikacja,
traktujaca o zasobach wodnych, jako jednym z najwazniejszych tematow, bedacych przedmiotem
zainteresowan zarowno hydrologéw, ekonomistoéw, politykdw socjologow, jak tez ekologdw.

opracowata: Monika Makowiecka

1 0d 2014 roku Polskie Stowarzyszenie Ekonomistow Srodowiska i Zasobow Naturalnych.
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