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Wspotczesne organizacje funkcjonujg w zupetlnie odmiennych warunkach od tych,
ktore jeszcze wystepowaly w XX wieku. Okreslane sg one ogdlnie mianem gospodarki opartej
na wiedzy (GOW), w ktorej fundamentalng warto$cig jest uznawanie wiedzy za podstawowe
zrédlo przewagi konkurencyjnej. Skutkiem takiego podejscia jest ukierunkowywanie si¢
podmiotéw gospodarczych na pozyskiwanie, wykorzystywanie 1 pomnazanie zasobéw wiedzy
oraz ksztattowanie relacji. W konsekwencji dominujacy jest nurt zasobowy, reorientacja z zasobow
materialnych na niematerialne oraz dazenie do ich redundancji.

Zebrane w monografii opracowania opisujag wybrane mechanizmy funkcjonowania
nowej ekonomii i charakteryzuja dziatania organizacji w warunkach gospodarki opartej na
wiedzy, w ktorej fundamentalng wartoscig jest uznawanie wiedzy za podstawowe Zrddlto
przewagi konkurencyjnej.

Ksigzka sktada si¢ z dwoch czesci. Pierwsza, pn. Glowne trendy, koncepcje i narzedzia
zarzqdzania organizacjami XXI wieku, obejmuje siedem rozdziatow. Ich autorzy przyblizaja
wspolczesne, strategiczne uwarunkowania wzrostu gospodarczego oraz znamienne dla ekonomii
wiedzy zjawiska, wsérdd ktorych wyrdzni¢ nalezy m.in.: sieciowos$¢, informatyzacje czy
budowanie i pomnazanie kapitalu relacyjnego (w tym kooperacyjnego). Badacze koncentrujg
swoje rozwazania takze na osobliwych dla nowej rzeczywisto$ci gospodarczej wytycznych
zarzadzania organizacjami — ,,lean management” 1 spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw.

Druga cze$¢ monografii, traktujaca o praktycznym wymiarze teorii zarzadzania
organizacjami, zawiera dziewig¢ rozdzialdw, prezentujacych realia dziatalno$ci wspolczesnych
przedsigbiorstw. W kazdym z nich ukazane zostaly cechy gospodarki opartej na wiedzy
z perspektywy konkretnych podmiotow. Czg$¢ opracowan dedykowanych jest wiedzy, jako
czynnikowi konkurencyjnosci o atrybucie dominacji, inne zas odwotujg si¢ do ksztalttowania
relacji 1 opisuja procesy wspotdziatania. Kolejne rozwazania przedstawiajg aspekty, zwigzane
z funkcjonowaniem organizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem uczenia maszynowego,
nowoczesnych narzedzi promocji biznesu czy wptywu wynagrodzen na obcigzenia pracodawcy.

Omawiana pozycja literaturowa stanowi dzieto o wysokich walorach poznawczych,
a przedstawione w niej zagadnienia stanowig zrédto wiedzy oraz refleksji i nowych inspiracji
dla pasjonatéw zarzgdzania — zarowno naukowcow, wyktadowcow, studentow, jak rowniez
praktykéw biznesowych.
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Trzecia rewolucja przemystowa stanowila preludium wielowymiarowych zmian,
jakie mialy miejsce na przetomie XX 1 XXI wieku 1 ktore nadal si¢ dokonujg. W pierwszej
kolejnosci doprowadzita ona do wylonienia si¢ nowych przemystow i catkowitej przebudowy
dotychczasowych sektorow. Po drugie, ewolucji ulegly nie tylko warunki gry rynkowe;j. Istotne
przemiany objety przede wszystkim strukture spoteczenstw 1 zarzadzanie zasobami ludzkimi.

W wyniku globalizacji po raz pierwszy w historii przedsi¢biorstwa mogg kupowac
tam, gdzie koszty na §wiecie sg najnizsze, a sprzedawac tam, gdzie uzyskuja za swoje produkty
1ustugi najwyzsze ceny. W zwigzku z tym, reorientacji ulega perspektywa rozwoju pracownikow
oraz osiggania przez organizacje przewagi konkurencyjnej, zbudowanej na kluczowych
kompetencjach zatrudnionych, opartych na empirycznym uczeniu si¢ i wynikajacych z doswiadczenia.

Z tego tez wzgledu filozofia zarzadzania ludZzmi, dostosowana do warunkéw gospodarki
opartej na wiedzy, musi opierac si¢ na koncepcji kapitatu ludzkiego. Kapitat ludzki, odzwierciedlany
w kompetentnych pracownikach, jest Zzrodlem warto$ci dodanej organizacji i osiggania
przysztych dochodow. Istotnie wzrasta wigc rola kapitatu ludzkiego jako strategicznego
dobra organizacji, stanowigcego podstawowy nosnik wiedzy 1 gtéwng plaszczyzne jej kreacii.
W konsekwencji nastaly czasy pracownikdéw wiedzy, z ktorych wigkszo$¢ bedzie wynagradzana
znacznie lepiej niz pracownicy fizyczni kiedykolwiek byli, a ich praca oferowac bedzie
duzo wigksze mozliwosci rozwoju.

Zaakcentowane okolicznosci, ksztaltujace wspotczesne realia zarzadzania w aspekcie
spolecznym, wyznaczyty ramy monografii pt. Wybrane problemy zarzqdzania w gospodarce
opartej na wiedzy — zarzqdzanie zasobami ludzkimi XXI wieku.

Ksigzka sktada si¢ z dwoch czesci: Zachowania ludzi w organizacjach opartych na
wiedzy oraz Podstawowe wyzwania rynku pracy. Zawiera facznie 15 rozdziatéw i odnosi
sie m.in. do problematyki zwigzanej z podstawowymi dylematami wspotczesnych zachowan
organizacyjnych. W opracowaniu przyblizono w szczegdlnosci: modelowanie zachowan
kreatywnych 1 innowacyjnych, ksztalttowanie wartosci organizacyjnych, a takze zarzadzanie
roznorodnoscig ze wzgledu na pleé, rase, narodowos¢, wiek, niepelnosprawnos¢.

Zgodnie z przyjetym zalozeniem autorow, w publikacji ujeto takze kwesti¢ zachowan
komunikacyjnych (stuzacych wypetianiu zadan czy realizowaniu funkcji kierowniczych),
w tym komunikacj¢ migdzypokoleniowa w kontekscie starzejacego si¢ spoteczenstwa,
planowanie $ciezek kariery w obliczu automatyzacji proceséw produkcyjnych, budowanie
adekwatnego do wspdtczesnych wymogdw profilu kompetencji, jak réwniez funkcjonowanie
sieci pracowniczych czy ksztaltowanie si¢ kosztow pracy. Ksigzka adresowana jest do praktykdéw
1 teoretykow, a takze studentéw zainteresowanych problematyka rozwoju zasobdéw ludzkich.

opracowali: Bogusz Mikuta, Marek Makowiec, Anna Pietruszka-Ortyl

184



STUDIA EKONOMICZNE
Gospodarka * Spoleczenstwo * Srodowisko Nr 1/2019 (3)

Wybrane problemy zarzgdzania w gospodarce opartej na wiedzy — przedsiebiorczosé
I zachowania innowacyjne (wyd. I)
Redaktor: Marek Makowiec, Bogusz Mikuta, Anna Pietruszka-Ortyl
Wydawnictwo: Katedra Zachowan Organizacyjnych, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie
Krakow 2018

Przedsigbiorczos¢ jest pojeciem wieloaspektowym 1 ztozonym. Jednoznacznie nalezy
stwierdzi¢, ze kazda organizacja — niezaleznie od wielkosci — potrzebuje pracownikow
przedsiebiorczych 1 zaangazowanych, aby moéc si¢ rozwija¢ w warunkach konkurencyjnego
otoczenia. Wspieranie przedsigbiorczosci to nie tylko dziatania edukacyjne, ukierunkowane
w strong 0s6b myslacych o swoim biznesie, lecz w organizacji wigzac si¢ moze tez z koniecznoscig
decentralizacji wiladzy, wprowadzenia partycypacji w podejmowaniu decyzji, rozszerzenia
wspOlpracy, unikania biurokracji oraz zachecania do podejmowania decyzji 1 kreatywnosci.

Stymulowanie dzialan przedsigbiorczych powinno by¢ w centrum zainteresowania
menadzeréw organizacji, ktérzy — umiej¢tnie kierujgc postawami 1 zachowaniami swoich
pracownikow, dbajac o wzbogacanie zasobéw ich kompetencji, analizujac na biezaco jakie
determinanty — wptywaja na cel, tempo, zakres 1 rozwoj podejmowanej aktywnosci przedsigbiorczej.
Moga oni takze przyczynia¢ si¢ do usprawnienia funkcjonowania organizacji, tworzenia
innowacji, a tym samym permanentnie unowoczesnia¢ ofert¢ produktowa 1 ustug. Jest to
niezmiernie istotne w dobie rynku klienta i koniecznosci statego wrecz dostosowywania si¢
do zmieniajgcych si¢ jego potrzeb 1 oczekiwan. Aby to byto mozliwe, potrzebne jest jednak
odpowiednie nastawienie na tworzenie, implementacj¢ 1 komercjalizacje wiedzy powstajace;j
podczas realizacji procesoOw innowacji. Istotna w tym zakresie jest orientacja na zarzadzanie
wiedz3 1 uczenie si¢ oraz wspdtpraca z partnerami w sieci funkcjonujacej w obrebie wielu rynkow.

Niebagatelng role w tych procesach odgrywaja osrodki naukowe i badawczo-rozwojowe.
Efektywna wspolpraca §wiata nauki 1 biznesu, komercjalizacja badan naukowych oraz transfer
wiedzy i technologii ze §wiata nauki do przemystu powinny sta¢ si¢ standardem w kontekscie
konkurencyjnosci.

Zidentyfikowane problemy sa przedmiotem analizy w poszczeg6lnych rozdziatach
monografii pt. Wybrane problemy zarzqdzania w gospodarce opartej na wiedzy — przedsiebiorczos¢
I zachowania innowacyjne.

Ksigzka sktada si¢ z dwoch czesci 1 zawiera facznie 16 rozdziatow. Pierwsza cze$¢
zatytutlowano Determinanty innowacyjnosci we wspotczesnych organizacjach oraz wyzwania
zarzqdzania start-upami, a druga Instrumenty wsparcia przedsigbiorczosci i komercjalizacja
badan w praktyce organizacji.

Publikacja zawiera rozwazania dotyczace szeroko pojetej przedsiebiorczosci 1 innowacji
oraz procesoOw transferu wiedzy i komercjalizacji badan naukowych. Zagadnienia w niej
opisane s3 w dzisiejszej dobie, szczegdinie wazne dla réznych grup interesariuszy — przedsigbiorcow,
naukowcow, badaczy, studentow, pracownikow instytucji wsparcia biznesu oraz zwyktych
ludzi. Rozpowszechnianie dobrych praktyk moze bowiem wplyna¢ posrednio lub bezposrednio
na procesy usprawnien i dziatania naprawcze. Tego rodzaju dziatania wobec interesariuszy
moga przyczyni¢ si¢ do intensyfikacji wspotpracy rdéznych srodowisk oraz stymulowania
procesow innowacyjnych, co wydaje si¢ by¢ konieczne, z punktu widzenia przysztosci polskiej
gospodarki i catego kraju.

opracowali: Bogusz Mikuta, Marek Makowiec, Anna Pietruszka-Ortyl
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Blockchain jako innowacja systemowa. Od internetu informacji do internetu wartosci.
Wyzwania dla sektora finansowego (wyd. 1)
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Pionierska na polskim rynku wydawniczym publikacja prezentuje nowa generacje
technologii blockchain, przyspieszajaca przetomowe zmiany w gospodarce cyfrowe;.
Blockchain to otwarta, tatwo dystrybuowana, rozproszona baza danych o niezwykle wysokim
wspolczynniku bezpieczenstwa i zaufania do autentycznosci informacji i transakcji. Technologia
ta juz obecnie umozliwia przejecie zarzadzania przez systemy oparte na algorytmach 1 sztucznej
inteligencji. Niemniej jednak, wciaz rodzi pytania w obszarach ekonomii, finanséw, prawa,
socjologii i informatyki. Jesli blockchain si¢ upowszechni, to wymusi wiele zmian w obszarze
regulacyjnym, prawnym, finansowym, w kwestiach ochrony danych i cyberbezpieczenstwa.
W prezentowanej publikacji Autor omawia te 1 wiele innych zagadnien z obszaru innowacyjnej
technologii.

Ksigzka zawiera pi¢¢ rozdziatéw i podzielona zostata na trzy obszary tematyczne.

W czgsci pierwszej problematyka opracowania kompleksowo ujmuje sposob, w jaki
blockchain moze oferowa¢ metode koordynacji dziatalnosci gospodarczej, dzigki bazowej
technologii, posiadajacej wiele instytucjonalnych aspektéw samego systemu gospodarki rynkowe;,
tj.: wlasnos¢, prawo, mechanizm wymiany 1 finanse.

Czgs¢ druga obejmuje prezentacje najnowszych badan w kontekscie stanu obecnego
I perspektyw rozwojowych technologii rozproszonego rejestru oraz jego otoczenie regulacyjne.
Integralng czg$¢ publikacji stanowi jej ostatnia cze$¢, obejmujaca prezentacje kierunkdéw
zastosowan DLT blockchaim na rynkach finansowych oraz poza sektorem finansowym.

Autor odpowiada na pytania o wyzwania stawiane przez t¢ nowa technologi¢. Ukazuje
on blockchain jako nowy mechanizm, koordynujacy dzialalno$¢ gospodarcza i1 utatwiajacy
wspoOtprace miedzy jednostkami. Autor wskazuje ponadto na nowe mozliwosci wymiany,
wspdtpracy 1 budowania spotecznosci, ktore dotychczas byty ograniczone z powodu wysokich
kosztow informacji 1 kosztéw transakcyjnych.

Ksigzka adresowana jest zarowno do praktykdw, jak tez teoretykdw zajmujacych si¢
problematyka gospodarczg 1 spoteczng oraz zarzadzania wiedza. Zainteresuje ona w szczeg6lnosci
bankowcdw oraz naukowcow 1 studentow z dziedziny ekonomii, zarzadzania czy informatyki.

opracowata: Danuta Okon
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Prezentowana w ksigzce problematyka podejmuje zagadnienie regionalnego zr6znicowania
rozwoju. Podstawowym zamierzeniem monografii jest dotarcie do ogdlnego prawa roznicowania
kultur gospodarczych. Jednoczesnie za cel analizy przyjeto skonstruowanie teoretycznego modelu
analizy regionalnej. W niniejszym opracowaniu autorka poszukuje odpowiedzi na kilka pytan.
Po pierwsze, probuje dociec, na ile rozwdj, jako kategoria pojeciowa, daje si¢ uja¢ w schemat
shuzacy wielowymiarowej (tj. uzgadniajacej czynniki nie tylko materialne, ale rowniez spoteczne
1 kulturowe) diagnostyce regionalnej dywersyfikacji. Po drugie, docieka, w jaki sposob nalezatoby
zdefiniowa¢ sam region (tj. jednostke analizy), by stuzy¢ mogt on wielowymiarowej diagnozie
rozwoju. Po trzecie, przedmiotem analizy czyni narzgdzie diagnozy i systematyzacji badan
na regionalnym zréznicowaniem rozwoju. Po wtdre, skonstruowany na bazie teorii socjologicznej
model wykorzystuje do identyfikacji mechanizmu regionalnego réznicowania we Polsce.

Cel monografii zrealizowany zostal w kilku, $cisle powigzanych ze sobg etapach.
W pierwszym z nich, na podstawie dyskusji poje¢ oraz koncepcji, skonstruowany zostat
wielowymiarowych schemat pojeciowy, stuzacy diagnozie regionalnej dywersyfikacji
rozwoju. W etapie drugim do wielowymiarowo ujetego procesu rozwojowego dopasowano
prymarng kategori¢ analityczng: pojecie ,,kultura rozwoju gospodarczego™. Kategoria ta, na
dalszych etapach, umozliwiala diagnoze regionalnej dywersyfikacji w trzech kluczowych
obszarach: materialnym, socjetalnym i symbolicznym. Pojgcie ,.kultura rozwoju gospodarczego”
jednoczesnie pozwolito na przeprowadzenie analizy procesu rozwojowego w trzech porzadkach:

—  historycznym, ktéry odpowiada pojeciu ,,stadium rozwoju’ 1 legitymizuje analizy

w Kontekscie kategorii ,,dlugiego trwania”;
—  biograficznym, ktory wykazuje zwigzek z pojgciem ,,roli” 1 stwarza szans¢ wpisania
w rozwoj jednostkowego doswiadczenia;

— aksjologicznym, ktory taczy si¢ z terminem ,,konflikt wartosci” 1 pozwala na

pozamaterialng interpretacj¢ rozwoju gospodarczego.

W etapie trzecim zaprezentowano narzedzie systematyzacji: typologie kultur gospodarczych,
a w etapie czwartym do wczesniej skonstruowanego modelu pojeciowego, dopasowano
jednostke analizy — region. Zostat on zdefiniowany jako obszar powigzania trzech warstw
rozwoju: materialnej, socjetalnej 1 symbolicznej. Tak skonstruowany schemat pojeciowy
stal si¢ konceptualnym zapleczem czeéci empirycznej, obejmujacej diagnoze o charakterze
historycznym, biograficznym i analitycznym. W czesci tej (na bazie wezesniej przywotanego
podziatu na kulturg: honoru, osiggniec¢ 1 radosci) sformutowane zostaje prawo regionalnej
dywersyfikacji. Pierwsze dwa etapy rozwoju dajg si¢ przypisa¢ do odrebnych obszarow
terytorialnych. Polska jest zatem miejscem symbolicznego i1 geograficznego zderzenia dwoch
zantagonizowanych typéw kultur. Efektem tej kolizji bedzie prawdopodobnie nowy aksjologiczny
model, stanowigcy §wiatopogladowe zaplecze innowacyjnej gospodarki.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze publikacja zawiera szeroki przeglad stanowisk
1 koncepcji, jak rowniez propozycje nowego podejscia do analizy regionalnego zroznicowania
w kontekscie kulturowym. Stanowi ona ciekawg propozycje dla wszystkich zainteresowanych
tematyka rozwoju spoteczno-gospodarczego.

opracowata: Monika Makowiecka
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Podatki w obrocie nieruchomosciami w praktyce notarialnej (wyd. 1)
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Wydawnictwo: Wolters Kluwer
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Ksigzka zostata wydana w cenionym w $rodowisku prawniczym Wydawnictwie Wolters
Kluwer. Autorami tej pozycji sa prawnicy, uczeni i praktycy. Publikacja ma charakter monografii
poswieconej analizie problemdw prawa podatkowego, zwigzanych z szeroko rozumianym
obrotem nieruchomosciami. O poziomie wnikliwosci przeprowadzonych w tresci publikacji
analiz $wiadczy skala powotanego orzecznictwa.

Miare kompleksowosci ujecia badanej problematyki moze stanowi¢ wyczerpujacy
z punktu widzenia stosowania prawa podatkowego zakres rozwazan, obejmujacy zarowno
charakterystyke powinnosci podatnika i1 ptatnika, warunkowanych powstaniem obowigzku
podatkowego, jak tez analiz¢ praw 1 obowigzkow powstajacych w wyniku konkretyzacji
stosunku podatkowego. W koncepcji uktadu tresci wyraznie widoczne jest nawigzanie do
wynikajacych z ustawy o podatku od czynnosci cywilnoprawnych oraz ustawy o podatku
od spadkéw 1 darowizn czynnosci prawnych, skutkujacych przeniesieniem wiasnosci nieruchomosci.

W przeprowadzanych analizach pojawia si¢ tez szerszy kontekst dziatalnosci gospodarcze;
oraz malzenskich stosunkéw majatkowych, majacy sthuzy¢ jako narzgdzie wzbogacajace
analizy zdarzen oraz stosunkéw prawno-podatkowych.

Monografia jest adresowana przede wszystkim do pracownikow urzedoéw skarbowych
1 doradcow podatkowych. Moze stanowi¢ ciekawg lekture dla studentow zainteresowanych
tematyka finanséw publicznych.

opracowatl: Wojciech Fill
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