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ZNACZENIE FUNDACJI W SPOLECZENSTWIE NA PRZYKEADZIE
FUNDACJI KSZTALCENIA, WYPOCZYNKU I REKREACJI

Streszczenie

Artykul porusza kwestie zwigzane z dziatalno$cia fundacji jako organizacji zaliczanych do
tzw. trzeciego sektora, czyli organizacji pozarzagdowych. Ze wzgledu na ré6znorodnos¢ typow fundacji
trudno jest wskazac jeden rodzaj organizacji zajmujgcych si¢ dziatalnoscig charytatywna. Szczegolne
znaczenie ma okreslenie celu, ktory moze by¢ spotecznie lub gospodarczo uzyteczny, zas roznorodne
fundacje moga prowadzi¢ dziatalno$¢ w obszarze edukacji, nauki, turystyki, sportu, ekologii, ochrony
zabytkow, kultury 1 sztuki.

Dla zobrazowania dziatalnosci wymienionych podmiotéw postuzyt przyktad fundacji zatlozonej
w 2008 roku przez Zwiazek Harcerstwa Polskiego — Komende Choragwi Krakowskiej, tj. Fundacji
Ksztatcenia, Wypoczynku 1 Rekreaci, ktdra zajmuje si¢ zréznicowang dziatalnoscig z obszaru oswiaty,
wychowania, edukacji kadry harcerskiej, turystyki, promocji regionu, kultury, ekologii.
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THE IMPORTANCE OF THE FOUNDATION IN SOCIETY ON AN EXAMPLE
EDUCATION, REST AND RECREATION FOUNDATION

Summary

The article presents issues related to foundations, as a special kind of organizations, classified as
so-called third sector (non-government organizations). Due to the diversity of foundation resources, it is
difficult to identify one type of charity organization. It can be socially or economically useful, and various
funds can carry out activities in the fields of education, science, tourism, sport, ecology, protection of monuments,
culture and art.

To illustrate the activities of this kind of organization, there has been chosen an example of the
foundation founded in 2008 by the Polish Scouting Association — Krakow Banner Command, called the
Education, Leisure and Recreation Foundation, which runs many activities in the field of education, upbringing,
scouting staff education, tourism, regional promotion, culture, ecology.

Key words: foundations, third sector organizations, non-government organizations.

Wprowadzenie

Problematyka fundacji jest ztozona 1 moze by¢ rozpatrywana na wielu ptaszczyznach.
Argumenty popierajace stuszno$¢ i zasadnos$¢ istnienia fundacji mozna znalez¢ w roznych
obszarach nauki — zarébwno w prawie czy zarzadzaniu, jak rowniez ekonomii badz socjologii.
Szczegolnie istotne jest okreslenie ram prawnych 1 organizacyjnych fundacji jako instytucji, ktora
moze podejmowac aktywno$¢ w licznych dziedzinach zycia, taczac wymiar indywidualnych dziatan
fundatordéw z grupowo postrzeganymi interesami mniejszych lub wigkszych spotecznosci, co wigze
sie z ukierunkowaniem na zaspokajanie potrzeb spotecznych, realizowaniem zasady solidaryzmu
spotecznego 1 dgzenia do wspotpracy na rzecz dobra ogoétu.

81



STUDIA EKONOMICZNE
Gospodarka ¢ Spoleczenstwo ¢ Srodowisko Nr 2/2019 (4)

Celem artykutu jest zwrocenie uwagi na role fundacji w zyciu spoteczno-gospodarczym,
a przede wszystkim wskazanie mozliwosci wspotpracy w sferze dzialalnosci prywatnej 1 publiczne;.
Struktura artykutu sktada si¢ z dwoch czesci — taczy zagadnienia teoretyczne z odniesieniem do
praktycznego przedstawienia studium przypadku w oparciu o przyktad Fundacji Ksztalcenia,
Wypoczynku i Rekreacji. Praca ma charakter przegladowo-diagnostyczny.

Poczatkowa czg$¢ artykutu dotyczy zaprezentowania teoretycznych zagadnien, obejmujacych
prawno-organizacyjne kwestie dziatalno$ci fundacji, a przede wszystkim ma na celu przyblizenie
aktualnych rozwigzan legislacyjnych, regulujacych zakladanie i prowadzenie fundacji w Polsce.
Druga czg$¢ pracy skupia si¢ na praktycznym zobrazowaniu podjetej problematyki, czemu stuzy
przedstawienie dziatalnosci fundacji zalozonej przez osobe prawng — Zwiazek Harcerstwa Polskiego
Choragiew Krakowska i preznie dzialajacej przez okres 12 lat, tj. Fundacji Ksztatcenia, Wypoczynku
1 Rekreacji. Szczegolne znaczenie w tym wzgledzie odgrywa analiza dokumentéw omawiane]
fundacji, a zwlaszcza statutu ksztaltujacego sytuacje formalno-prawna tego typu podmiotow.

1. Usytuowanie fundacji w sektorze organizacji pozarzadowych

Organizacje pozarzadowe nie zaliczaja si¢ do dziatalnodci panstwowej czy samorzadowe]
ani nie mieszczg si¢ w rynkowej aktywnos$ci nastawionej na zysk, czyli nie naleza do sektora
publicznego badz prywatnego. Stanowig przyktad oddolnego angazowania si¢ obywateli w dziatania
na rzecz dobra wspolnego, bez ukierunkowania na zysk. Prawo polskie 1 przedstawiciele doktryny
wyrdzniaja wiele instytucji zaliczanych do organizacji pozarzadowych, wskazujac ich ro6znorodnos¢
oraz zlozony charakter (Wygnanski, 2019, s. 9; Kietlinska, 2010, s. 52-53; Szlachetko, 2014, s. 7-8;
Wojtowicz-Dawid, 2011, s. 335-337; Falej, Majer, Szymanska, 2015, s. 6-7).

Organizacje pozarzadowe cechuje:

1) swoboda w zakresie zaktadania oraz dziatania (czynnoSci zatozycieli nie wigzg si¢
Z przymusem prawnym);

2) brak nastawienia na osiagnigcie zysku, ale na realizacj¢ potrzeb spotecznych, czyli
dziatalno$¢ non-profit (nie oznacza to jednak, Ze organizacje tego typu niec mogg uzyskiwac
srodkéw pienieznych i niepienieznych, stuzacych osiggnieciu celow statutowych);

3) dziatanie ukierunkowane na dobro wspolne, tzw. pro publico bono, czyli korzysci dla
spoteczenstwa;

4) wyodrebnienie od organow wiadzy publicznej (panstwo poprzez organy wiadzy nie
doprowadza do powstania takich instytucji, skupiajac si¢ jedynie na wsparciu inicjatyw
podmiotoéw trzecich, niezwigzanych strukturalnie z sektorem publicznym);

5) posiadanie statusu formalnoprawnego, bedacego podstawa do prawidtowego
funkcjonowania danego podmiotu w obrebie istniejgcego systemu prawnego.

Polski prawodawca statuuje dziatalno$¢ organizacji pozarzagdowych w wielu aktach

prawnych, z ktorych pierwszoplanowa role petni Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci
pozytku publicznego i 0 wolontariacie. W przepisie art. 3 ust. 2 stanowi ona, ze organizacjami
pozarzagdowymi s3:

1) niebgdace jednostkami sektora finansow publicznych w rozumieniu ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych lub przedsigbiorstwami, instytutami
badawczymi, bankami i spotkami prawa handlowego bedacymi panstwowymi lub
samorzadowymi osobami prawnymi,

2) niedziatajace w celu osiggniecia zysku
— osoby prawne lub jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawne;j,
ktorym odrgbna ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna, w tym fundacje 1 stowarzyszenia,
z zastrzezeniem ust. 4.
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Z kolei ust. 4 przywotanej ustawy wyklucza z grona organizacji pozarzadowych:

1) partie polityczne;

2) europejskie partie polityczne;

3) zwigzki zawodowe i organizacje pracodawcow;

4) samorzady zawodowe;

5) fundacje utworzone przez partie polityczne;

6) europejskie fundacje polityczne.

Biorac pod uwage powyzsze przepisy, nalezy podkresli¢, ze ustawodawca odroznit
organizacje pozarzagdowe od jednostek sektora finansow publicznych, przedsigbiorstw, instytutow
badawczych, bankow i1 spotek prawa handlowego, bedacych panstwowymi lub samorzagdowymi
osobami prawnymi, a takze partii politycznych, zwigzkow zawodowych czy samorzadow
zawodowych. Okreslit takze cel dziatalnosci organizacji pozarzadowych jako non-profit.

Wedhtug statystyk Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2018 roku w Polsce aktywnie
funkcjonowato 88,1 tys. rejestrowych organizacji non-profit (tj. majacych osobowos¢ prawna
stowarzyszen 1 podobnych organizacji spotecznych, fundacji, spotecznych podmiotow wyznaniowych
oraz organizacji samorzadu gospodarczego i zawodowego), jak rowniez 71,4 tys. organizacji
nierejestrowych, co obrazuje wykres 1.
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Wykres 1. Liczba rejestrowych i nierejestrowych organizacji non-profit.

Zrodto: Dziatalnoéé stowarzyszen i podobnych organizacji spotecznych, fundacji, spotecznych podmiotow
wyznaniowych oraz samorzadu gospodarczego i zawodowego w 2018 r. — wyniki wstepne, GUS. Pobrane z:
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/gospodarka-spoleczna-wolontariat/gospodarka-spoleczna-trzeci-sektor/
dzialalnosc-stowarzyszen-i-podobnych-organizacji-spolecznych-fundacji-spolecznych-podmiotow-wyznaniowych
-oraz-samorzadu-gospodarczego-i-zawodowego-w-2018-r-wyniki-wstepne,3,8.html (dostep: 10.12.2019).
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7 danych Gtownego Urzedu Statystycznego zamieszczonych na wykresie 1 wynika,
ze sposrod organizacji pozarzadowych dziatajacych w 2018 roku najliczniejsze byty stowarzyszenia
1 podobne organizacje spoleczne (69,1 tys.; 78,4%) oraz fundacje (14,5 tys.; 16,5%). Wsrod
badanych podmiotéw tylko 1/10 posiadata status organizacji pozytku publicznego (9,3 tys.).
Nalezy zauwazy¢, ze w latach 2010-2018 liczba aktywnych organizacji zwigkszyta si¢ o 10%
(z 80,1 tys. do 88,1 tys.).

Analizujac dane Glownego Urzedu Statystycznego w zakresie dziatalnosci stowarzyszen
1 podobnych organizacji spotecznych, fundacji, spotecznych podmiotow wyznaniowych oraz
samorzadu gospodarczego 1 zawodowego w 2018 roku, w oparciu o dane dotyczace regionow,
nalezatoby odnies¢ si¢ do wojewodztwa matopolskiego, gdzie zarejestrowanych pozostawato
8,7 tys. badanych organizacji non-profit (9,8%), co stanowi o0 pierwszej pozycji pod wzgledem
udziatu spoteczenstwa w dziatalnosci organizacji pozarzadowych (25,5 w przeliczeniu na 10 tys.
ludnosci).

Uwzgledniajac obszar dziatalno$ci statutowej, badania Glownego Urzedu Statystycznego
wykazaly, ze organizacje pozarzadowe prowadzg réznorodne dziatania w obrebie poszczegdinych
dziedzin zycia spolecznego.

W 2018 roku badane organizacje zajmowaty si¢ przede wszystkim sportem, turystyka,
rekreacja, hobby (29,1%), a nastgpnie — ratownictwem (16,1%). Stosunkowo wysoki wskaznik
organizacji dotyczyt dziatalnosci w zakresie kultury i sztuki (12,1%), jak roéwniez edukacji
I wychowania oraz badan naukowych (10,3%). Poréwnujac lata 2010 i 2018 w zakresie dynamiki
zmian, najbardziej zauwazalny jest wzrost organizacji prowadzacych dziatalno$¢ w ramach edukacii,
wychowania i badan naukowych (z 8,4% w 2010 roku do 10,3% w 2018 roku), co swiadczy
o dostrzeganiu coraz wigkszej roli organizacji non-profit w zakresie ksztalcenia dzieci i mtodziezy.

Wykres 2 ilustruje popularnos¢ celow dziatalnoscei statutowej w ramach poszczeg6lnych
dziedzin zycia w odniesieniu do fundacji istniejacych w Polsce w 2018 roku.
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Wykres 2. Struktura badanych organizacji non-profit wedtug gtéwnej dziedziny dziatalnosci statutowej.
Zrédto: GUS. Dziatalnosé stowarzyszen i podobnych organizacji spotecznych, fundacji, spotecznych podmiotow
wyznaniowych oraz samorzadu gospodarczego i zawodowego w 2018 r. —wyniki wstepne. Pobrane z: https:/stat.gov.pl/
obszary-tematyczne/gospodarka-spoleczna-wolontariat/gospodarka-spoleczna-trzeci-sektor/dzialalnosc-stowarzyszen
-i-podobnych-organizacji-spolecznych-fundacji-spolecznych-podmiotow-wyznaniowych-oraz-samorzadu-gospodarczego-
i-zawodowego-w-2018-r-wyniki-wstepne,3,8.html (dostep: 10.12.2019).

W art. 3 ust. 2 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
I 0 wolontariacie ustawodawca expressis verbis wskazat fundacje i stowarzyszenia jako organizacje
pozarzadowe. Przepis ten jest odzwierciedleniem zasady stanowigcej fundament prawodawstwa,
tj. wolnosci zrzeszania si¢, co wynika z art. 12 Konstytucji RP z dnia 2 kwietnia 1997 r. W oparciu
0 brzmienie art. 12 Konstytucji RP zapewniona jest wolnos¢ tworzenia oraz dziatania m.in.
stowarzyszen, ruchow obywatelskich i innych dobrowolnych zrzeszen i fundacji. W tym miejscu
nalezy zauwazyc¢, ze artykut ten zréwnuje fundacje z imnymi podmiotami tworzonymi przez obywatel,
uznajac tym samym instytucje fundacji za trwaty oraz nienaruszalny element spoteczenstwa
obywatelskiego.
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Stowarzyszenia i fundacje wymienione wprost zarowno w Konstytucji RP, jak i w Ustawie
z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego 1 0 wolontariacie, stanowig doskonaty
przyktad podejmowania dziatan na rzecz dobra wspolnego, bez narzucania regut ze strony wiadzy
publicznej.
Ze wzgledu na cel artykutu nalezy zatem przyjrze¢ si¢ fundacjom jako organizacjom non-
-profit dziatajacym w Polsce, ktorych liczba, zgodnie z przytoczonymi powyzej danymi Glownego
Urzedu Statystycznego, wynosita w 2018 roku 14,5 tys. aktywnie dziatajacych podmiotow.
Funkcjonowanie organizacji, jakimi sg fundacje, reguluje Ustawa z dnia 6 kwietnia
1984 r. o fundacjach. W akcie tym prawodawca nie zawart jednak bezposredniej definicji fundacii,
lecz wymienione zostaty elementy formalno-prawne, takie jak: posiadanie osobowosci prawne;j,
dysponowanie okreslonym majatkiem, powigzanie tego majatku z celem wskazanym przez
fundatora, uzytecznos¢ publiczna 1 trwatos¢ realizowanych celow.
Organizacja pozarzadowa majgca posta¢ fundacji, zgodnie z unormowaniami Ustawy
Z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach, powinna posiada¢ nastgpujace cechy:
1) cel spotecznie lub gospodarczo uzyteczny zgodny z podstawowymi interesami
Rzeczypospolitej Polskiej, m.in.: ochrona zdrowia, rozwdj gospodarki 1 nauki, o§wiata
I wychowanie, kultura i sztuka, opieka i pomoc spoteczna, ochrona srodowiska oraz
opieka nad zabytkami (art. 1);

2) osobe fundatora, ktorym moze by¢ zardwno osoba fizyczna niezaleznie od posiadanego
obywatelstwa czy miejsca zamieszkania, jak i krajowa lub zagraniczna osoba prawna
(art. 2 ust. 1);

3) osobowos¢ prawna, wynikajacg z wpisu do sadowego rejestru fundacji prowadzonego
w ramach Krajowego Rejestru Sadowego (art. 71 9);

4) nadzor sprawowany przez wilasciwe organy panstwowe (odpowiedni minister i starosta)
oraz sad rejestrowy (art. 13);

5) przywileje prawno-finansowe dotyczace zwolnienia z podatku od spadkéw 1 darowizn
w przypadku nabycia spadku, zapisu, darowizny pienigdzy, rzeczy ruchomych lub
praw majatkowych (art. 16).

Cho¢ nie wystepuje legalna definicja fundaciji, to jednak przedstawiciele nauki probuja
ujac pojecie ,,fundacja’ w okreslone ramy. Fundacje mozna wige definiowac jako ,,spersonifikowany
majatek przekazany przez fundatora na $cisle okreslone cele” (Ogonowski, Gibalska, 2014,
s. 10; Staskiewicz, 2017, s. 165) albo ,,majatek wydzielony przez fundatora na mocy aktu
fundacyjnego 1 przeznaczony na realizacje celu uzytecznego™ (Brol, 1992, s. 69). Mozna przyjac,
ze fundacja to ,,jednostka organizacyjna typu zaktadowego, wyposazona w przymiot osobowosci
prawnej, utworzona z inicjatywy osob fizycznych badz oséb prawnych do realizacji w sposob
trwaly 1 na podstawie wplywow uzyskiwanych z przekazanego majatku, wskazanych w akcie
fundacyjnym celow uzytecznosci publicznej” (Cioch, 2011, s. 30).

Jednym z najwazniejszych aspektow dziatalnosci fundacii jest cel okreslony przez fundatora
w akcie fundacyjnym i statucie. Kazda bowiem fundacja zostaje zatozona, aby realizowa¢ okreslone
cele statutowe, za$ majatek przekazany poczatkowo przez fundatora 1 pozyskiwany nastepnie
zroznych zrodel powinien stuzy¢ realizacji tych celow. Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach
wart. 1 rozréznia cel spotecznie uzyteczny oraz cel gospodarczo uzyteczny. Zmiana celu fundacji
wskazanego przez fundatora podczas powotywania fundacji moze nastapi¢ wylacznie woéwczas,
gdy statut przewiduje mozliwos¢ zmiany celu fundacji. Jesli statut nie przewiduje takiej sytuacii,
to zmiana celu staje si¢ niemozliwa, nawet dla fundatora.
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Wskazanie celu jest niezwykle istotne, poniewaz w mysl art. 12 ust. 1 Ustawy z dnia
6 kwietnia 1984 r. o fundacjach, o zgodnosci dziatania fundacji z przepisami prawa i statutem
oraz z celem, w jakim fundacja zostata ustanowiona, orzeka sad w postepowaniu nieprocesowym
na wniosek wlasciwego ministra lub starosty. Sad rejestrowy, oceniajac funkcjonowanie danej
fundacji, bierze zatem pod uwage podejmowanie dzialan nie stojacych w sprzecznosci z celem
wskazanym w akcie fundacyjnym i statucie. Przepis art. 13 ust. 1 zd. 1 Ustawy z dnia 6 kwietnia
1984 r. o fundacjach przewiduje tez, ze wtasciwy minister lub starosta moze wystapi¢ do sadu
o uchylenie uchwaty zarzadu fundacji, pozostajacej w razacej sprzecznosci z jej celem albo
z postanowieniami statutu fundacji lub z przepisami prawa. Oba przytoczone przepisy wskazuja,
jak wazna role odgrywa nadzor sgdowy 1 administracyjny nad dziatalno$cia fundacji w zgodzie
z celami wynikajgcymi ze statutu. L.aczac zagadnienie celow statutowych i nadzoru nad fundacjami,
nalezy odnies¢ si¢ jeszcze do art. 5 ust. 2 Ustawy z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach, ktory
stanow1, ze sam fundator w odrebnym o$wiadczeniu dotagczonym do statutu i przekazanym sadowi
rejestrowemu decyduje o tym, ktory organ administracji pozostanie wtasciwym do nadzoru nad
dang fundacja.

Nalezaloby si¢ zastanowi¢, czy zasadnym jest zaktadanie fundacji, ktorych jedynym celem
pozostaje cel o charakterze gospodarczo uzytecznym. Niepodwazalng pozostaje reguta, ze fundacja
ma wystepowaé w stosunkach prawnych jako organizacja non-profit, a zatem dziatalno$¢ fundacji
ukierunkowanych tylko na osiggnigcie celu czysto gospodarczego moze powodowac wypatrzenia
w prawidlowym interpretowaniu intencji ustawodawcy, ktory dopuscit mozliwos¢ dazenia do celow
spotecznie 1 gospodarczo uzytecznych.

Nie nalezy zapominac, ze w mysl art. 5 ust. 5 zd. 1 ustawy z dnia 6 kwietnia 1984 r.
o fundacjach, kazda fundacja moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza w rozmiarach stuzacych
realizacji jej celow. W tym miejscu nalezy podkreslic¢, ze dziatalno$¢ ta moze by¢ prowadzona
zardwno w celu spotecznie uzytecznym, jak i gospodarczo uzytecznym, o ile statut tak stanowi,
a sad rejestrowy dokona odpowiedniego wpisu w Krajowym Rejestrze Sadowym. Srodki uzyskane
przez prowadzong dziatalno$¢ gospodarczg powinny zosta¢ jednak skierowane na realizacje
celow statutowych. Prawodawca wskazat minimalng kwote §rodkow finansowych przeznaczonych
na dziatalno$¢ gospodarcza, okreslajac ja na poziomie 1 000 zt.

Cel okreslany jest przez fundatora, ktorym w mysl art. 2 ust. 1 Ustawy z dnia 6 kwietnia
1984 1. o fundacjach moze by¢ zardbwno osoba fizyCzna, jak i osoba prawna, przy czym osoba
fizyczna nie musi by¢ obywatelem polskim i moze mieszka¢ poza Polska, za§ osoba prawna
moze mie¢ siedzib¢ w kraju lub zagranicg. Aktu fundacyjnego moze zatem dokona¢ osoba
fizyczna osobiscie lub przez pelnomocnika, a W imieniu 0soby prawnej — uprawniony organ.
Akt fundacyjny dokonany przez osobg fizyczng nastepuje poprzez czynnos¢ prawna inter vivos
(migdzy zyjacymi) albo w drodze o$wiadczenia woli ztozonego mortis causa (na wypadek
$mierci). Zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach, o§wiadczenie
woli 0 ustanowieniu fundacji powinno by¢ ztozone w formie aktu notarialnego, jednak formy
tej nie wymaga si¢, jezeli ustanowienie fundacji nastepuje w testamencie. Nalezy zauwazy¢, ze
o$wiadczenie woli o ustanowieniu fundacji w testamencie dotyczy wylacznie osob fizycznych
I zgodnie z art. 927 § 3 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. kodeks cywilny, fundacja taka moze
by¢ spadkobierca, o ile zostanie wpisana do rejestru w ciggu 2 lat od ogtoszenia testamentu.
Konieczne jest zatem zarejestrowanie fundacji powotanej przez spadkodawce w Krajowym
Rejestrze Sadowym w okresie 2 lat od $mierci testatora. W tym przypadku nie ma znaczenia forma,
w jakiej zostat sporzadzony testament, w przeciwienstwie do aktu notarialnego, koniecznego dla
aktu fundacyjnego osoby fizycznej dla czynnosci miedzy zyjacymi albo aktu fundacyjnego osoby
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prawnej, np. stowarzyszenia. Akt notarialny powinien by¢ dokonany w obecnos$ci notariusza
albo konsula, jezeli posiada on zezwolenie do sporzadzania aktow notarialnych jako czynnosci
konsularnych. O$wiadczenie fundatora musi obeyjmowac okreslenie celu fundacji oraz srodki
majgtkowe przeznaczone na realizacj¢ tego celu. Wedtug art. 3 ust. 3 Ustawy z dnia 6 kwietnia
1984 r. o fundacjach, sktadnikami funduszu zatozycielskiego moga by¢: pienigdze, papiery
warto$ciowe oraz przekazane fundacji na wlasnos¢ rzeczy ruchome 1 nieruchomosci.

Poza ztozeniem o$wiadczenia woli w postaci aktu fundacyjnego, zadaniem fundatora
jest opracowanie statutu, ktory w mysl art. 5 ust. 1 Ustawy z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach,
powinien zawierac: nazwe, siedzibe 1 majatek, cele, zasady, formy i zakres dziatalnosci fundacji,
sktad 1 organizacje¢ zarzadu, sposob powotywania oraz obowigzki i uprawnienia tego organu
1jego cztonkow. Statut moze zawiera¢ rowniez inne postanowienia, w szczegdlnosci dotyczace
prowadzenia przez fundacje dzialalnosci gospodarczej, dopuszczalnosci 1 warunkow jej polaczenia
z inng fundacja, zmiany celu lub statutu, a takze przewidywac tworzenie obok zarzadu innych
organow fundacji. Statut, oprocz przepisow zawartych w prawie fundacyjnym, jest fundamentem
dziatalnos$ci kazdej fundacji. Konstytuuje on byt prawny fundacji, decydujac o ostatecznym
ksztalcie tej instytucji. Wspolnie z przepisami ustawy o fundacjach, postanowienia statutu sa
drogowskazem dla dziatalno$ci fundacji. Nalezy podkresli¢, ze wszystkie dzialania prowadzone
przez fundacj¢ musza by¢ zgodne ze statutem, a zatem nie mogg mu zaprzeczac. Statut powinien
zostac¢ sporzadzony prosto, logicznie, w sposob catosciowy, bez brakow utrudniajgcych aktywnos¢
na potencjalnych polach dziatalnosci. Wplywa on na sprawne dziatanie fundacji, dajac instrumenty
formalnoprawne do realizacji celow spotecznie lub gospodarczo pozytecznych.

Fundacje ustanowione przez réznorodnych fundatoréw, posiadajace zréznicowany majatek,
status czy zasieg, ukierunkowane na osigganie roznych celow, czerpigce dochody z wielu zrodet
finansowania niewatpliwie maja charakter niejednorodny i dlatego tez mozna dokonywac ich
klasyfikacji w oparciu o liczne kryteria. Rycina 1 przedstawia podziat fundacji wedtug poszczegdinych
kryteriow, ktére nadajg okreslony ksztalt danej fundacji.
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Rycina 1. Klasyfikacja fundacji.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Prawo fundacyjne (s. 35-36); H. Cioch, 2011, Warszawa: Wolters Kluwer;
,.Fundacje korporacyjne na $wiecie w $wietle badan i analiz”, M. Pekacka, 2012, w: Fundacje korporacyjne w Polsce.
Raport z badania 2012, Warszawa: Forum Darczyncow w Polsce. Pobrane z: www.forumdarczyncow.pl/docs/
forum_darczyncow_raport_fundacje_korporacyjne_www.pdf (dostep: 10.12.2019); Fundacja. Czesé 1 (S. 365),
L. Stecki, 1996, Torun: TNOiK ,,Dom Organizatora”; Fundacje. Wybrane zagadnienia (s. 21-22, 35-38), J. Blicharz,
2016, Wroctaw: Wydziat Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego.
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Powyzszy schemat ma rozbudowang strukture pod wzgledem wielu kryteriow. Obrazuje
mozliwos$¢ wystepowania fundacji w roznorodnych opcjach. Przyktadowo, tryb tworzenia fundacji
wyodrebnia fundacje prawa prywatnego (powstajace w drodze prywatnoprawnych o§wiadczen
woli fundatoréw, np. Fundacja Ksztalcenia, Wypoczynku i Rekreacji) oraz fundacje prawa
publicznego (powotywane w drodze ustaw lub aktow administracyjnych, np. Zaktad Narodowy
imienia Ossolinskich). Kryterium zasiggu odnosi si¢ z kolei do terytorialnego funkcjonowania
fundacji w odniesieniu do powiatu (np. Lokalna Fundacja Filantropijna Projekt w powiecie
kwidzynskim), wojewoddztwa (np. Fundacja Ksztalcenia, Wypoczynku 1 Rekreacji albo catego
kraju (np. Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy). Analiza celu fundacji daje natomiast mozliwosé
zaktadania fundacji w celach spolecznie (m.in. oswiata 1 wychowanie, sport, np. Fundacja Ksztatcenia,
Wypoczynku i Rekreacji) lub gospodarczo uzytecznych (np. Fundacja Instytut Gospodarki
Rynkowej). Rozdzielenie fundacji $wieckich 1 koscielnych wynika ze wskazania r6znych podmiotow
ustanawiajacych fundacje (np. Fundacja Ksztalcenia, Wypoczynku i Rekreacji, powolana przez
Choragiew Krakowska ZHP, a takze Katolicka Fundacja ,,Rozraduj si¢ w Panu”, ustanowiona
przez Parafi¢ Rzymskokatolickg pw. $w. Maksymiliana Marii Kolbego w Lesznie czy Fundacja
,»O1konomos”, zalozona przez prawostawng diecezj¢ biatostocko-gdanska).

2. Fundacja Ksztalcenia, Wypoczynku i Rekreacji

Fundacja Ksztatcenia, Wypoczynku i Rekreacji z siedzibg w Krakowie zostata ustanowiona
na podstawie uchwaty Komendy Choragwi Krakowskiej Zwigzku Harcerstwa Polskiego z dnia
17 stycznia 2008 r. Jest ona przyktadem krajowe;j, Swieckiej fundacji prawa prywatnego, powotanej
przez osobe prawna, zatozonej dla realizacji celow spolecznie uzytecznych, ktora prowadzi dziatalnos¢
gospodarczg i nie zostata zarejestrowana jako organizacja pozytku publicznego.

Komenda Choragwi Krakowskiej, przyjmujac uchwalg o ustanowieniu fundacji, jednoczesnie
nadala statut, okreslajacy m.in.: siedzibe, nadzor, cele i zasady dziatania, majatek i dochody, organy,
a takze mozliwo$¢ zmiany statutu czy kwestie dotyczace likwidacji fundacji.

Zgodnie z § 3 ust. 1 statutu fundacji, jej siedziba jest miasto Krakdw, a obecnie dziatalnos¢
prowadzona jest w lokalu przy ul. Karmelickiej 31. Fundacja dysponuje sze$cioma osrodkami,
tj.: Dom Harcerza w Nowym Sgczu, Stanica Harcerska w Kosarzyskach, Osrodek Harcerski
w Korzkwi, Osrodek Harcerski w Piaskach Druzkach, Kaczencowa 7 w Nowej Hucie i Sklep
Harcerski ,,Sqadnica” w Krakowie.

Fundacja Ksztalcenia, Wypoczynku 1 Rekreacji zostala zarejestrowana w Sadzie Rejonowym
dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie w dniu 28 sierpnia 2008 roku pod numerem KRS:
0000312501, a postuguje sic numerami: REGON 120768917 oraz NIP 6772319650.

Fundacja zostata zatozona przede wszystkim po to, aby wspiera¢ harcerzy na obszarze
wojewddztwa matopolskiego, czemu stuzy¢ ma Scista wspotpraca z Choragwiag Krakowska
Zwigzku Harcerstwa Polskiego, co nie znaczy jednak, ze podporzadkowana jest temu podmiotowi.
Nalezy podkresli¢, ze Fundacja Ksztalcenia, Wypoczynku i Rekreacji w Krakowie jest samodzielng
osoba prawna, ktora dziata przez swoje organy. Wspiera ona dziatania Choragwi Krakowskiej,
przekazujac srodki finansowe 1 rzeczowe, sponsorujac nagrody podczas imprez harcerskich.
Organizowane sg takze wszelkiego rodzaju formy wypoczynku dla dzieci i modziezy, wspierana
jest kadra instruktorska w jej codziennych dziataniach, a takze nast¢puje pozyskiwanie sponsorow
oraz wsparcie materialne 1 organizacyjne Zwigzku Harcerstwa Polskiego Chorggwi Krakowskie;.
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Podstawowe cele fundacji skupiajg si¢ wokot edukacji, organizowania wypoczynku dzieci
1 mlodziezy, ze szczegdlnym uwzglednieniem harcerzy, ksztatcenia kadry harcerskiej, wspierania
i promowania dziatan z zakresu turystyki oraz rekreacji zwlaszcza na terenie Matopolski, tj.
w Krakowie, Korzkwi, Nowym Saczu oraz Kosarzyskach. Cele omawianej fundacji, zgodnie
Z § 6 statutu, maja charakter spotecznie uzyteczny i dotycza nastepujacych sfer zycia:

1) pomocy spotecznej, w tym pomocy rodzinom i osobom w trudne;j sytuacji zyciowej oraz

wyrownywania szans tych rodzin i osob;

2) ochrony i promocji zdrowia;

3) pomocy na rzecz osob niepetnosprawnych, przy prowadzeniu rehabilitacji i rewalidacji,

a takze resocjalizacji dzieci nieprzystosowanych;

4) wspomagania i organizacji pomocy na rzecz nauki, edukacji, oswiaty i wychowania;

5) wspierania roznych form edukacji kadry harcerskiej;

6) organizacji wypoczynku dzieci i mlodziezy;

7) organizowania, wspierania i rozwijania turystyki oraz bazy turystycznej, ze szczegolnym

uwzglednieniem waloréw turystycznych regionu Matopolski;

8) organizacji, promocji réznorodnych form kultury fizycznej i sportu;

9) krzewienia kultury, sztuki, ochrony dobr kultury i tradycji;

10) ochrony dziedzictwa przyrodniczego i ekologii;

11) promocji porzadku i bezpieczenstwa publicznego oraz przeciwdziatania patologiom

spotecznym;

12) upowszechniania i ochrony wolnosci i praw cztowieka oraz swobdd obywatelskich,

a takze dziatan wspomagajacych rozwdj demokracji;

13) integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktow i wspotpracy migdzy spoteczenstwami,

dziatania na rzecz regionu Matopolski i Miasta Krakowa;

14) organizacji i promocji wolontariatu;

15) wspierania finansowego, materialnego i organizacyjnego Zwiagzku Harcerstwa Polskiego

Choragwi Krakowskie;.

Wprawdzie w statucie wymienionych jest wiele celow, lecz fundacja ta ukierunkowana
jest gléwnie na zadania obejmujace edukacje, o§wiate oraz wychowanie, organizowanie wypoczynku
dzieci i mtodziezy, edukowanie kadry harcerskiej, wspieranie i rozwijanie turystyki oraz bazy
turystycznej, zwlaszcza w wojewddztwie matopolskim, a takze promowanie r6znych form kultury
fizycznej i sportu.

Przyktadem dziatalno$ci dotyczacej rozwoju sportu jest zorganizowanie W okresie od
stycznia do marca 2019 roku przez Stanice Harcerska w Kosarzyskach , Harcerskich Dni Sniegu”
jako projektu wspolfinansowanego ze srodkow Ministerstwa Sportu i Turystyki —w jego ramach
39 harcerzy z Sadecczyzny uczylo si¢ 1 doskonalito uprawianie sportow zimowych, tj. jazde na
nartach 1 tyzwiarstwo.

Kolejng formg dziatalno$ci omawianej fundacji jest organizowanie licznych zimowisk,
potkolonii, obozdéw w okresie ferii i wakacji. W latach 2013-2018 w przygotowanych przez fundacje
formach wypoczynku oraz rekreacji uczestniczyto ponad 7,5 tys. dzieci i mtodziezy. Zimowiska,
polkolonie, kolonie czy tez obozy prowadzone s pod nadzorem odpowiednio wykwalifikowane;j
kadry, zgodnie z zasadami bhp, a takze w trosce o zdrowie i zachowanie bezpieczenstwa dzieci
oraz mtodziezy. Przyktadem aktywnos$ci na polu organizowania réznych form wypoczynku jest
przeprowadzenie kolonii w lipcu 2019 roku w Stanicy Harcerskiej w Kosarzyskach, w ktorej wzigto
udziat 20 dzieci w wieku 6-12 lat, pochodzacych z terenu Sadecczyzny.
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Inng mozliwos¢ wypoczywania dzieci i mtodziezy daje fakt organizowania przez te fundacje
rejsow morskich jachtem ,,Zawisza Czarny”. Tego rodzaju tygodniowy rejs po Morzu Baltyckim
na trasie Gdynia-Bornholm-Kopenhaga-Swinoujscie odbyt sie we wrzesniu 2019 roku.

Sposobem prowadzenia dziatalno$ci stuzacej promocii turystyki byto rowniez czynne
uczestnictwo omawianej fundacji w , Juromanii” — $wigcie Szlaku Orlich Gniazd, zorganizowanym
we wrzesniu 2019 roku. W ramach podejmowania dzialan o charakterze turystycznym i rekreacyjno-
-sportowym, w potaczeniu z dbaniem o zachowanie tradycji oraz krzewienie kultury i sztuki
na Szlaku Orlich Gniazd, na zamku w Korzkwi oraz w osrodku prowadzonym przez Fundacje
Ksztalcenia, Wypoczynku 1 Rekreacji w dniu 22 wrze$nia 2019 roku przeprowadzono impreze,
w ramach ktorej odbyty si¢ rézne wydarzenia, m.in.: recital muzyczny, rekonstrukcja walk rycerskich,
wystawa, spacery nordic walking, paintball czy warsztaty kulinarne. Zorganizowanie tego typu
imprezy dato wielu osobom mozliwo$¢ zapoznania si¢ z réznorodnymi walorami Szlaku Orlich
Gniazd, a szczegdlnie miejscowosci Korzkiew, gdzie omawiana fundacja aktywnie dziata. Taka
aktywno$¢ stanowi odzwierciedlenie realizacji celéw stuzacych dobru spotecznosci przez potaczenie
rozrywki i zabawy, przez kulture, edukacje, po sportowe emocje 1 odpoczynek na tonie przyrody,
w poblizu sredniowiecznej warowni.

Fundacja wspiera ksztalcenie oraz wychowanie dzieci i mtodziezy, §wiadczac rowniez
pomoc rodzinom w trudne;j sytuacji zyciowej, co wigze si¢ z prowadzeniem projektu ,,Aktywna
Korzkiew —utworzenie placowki wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy”. Projekt ten jest
realizowany naterenie gminy Zielonki w okresie od 1 lipca 2019 roku do 30 czerwca 2022 roku,
stuzac poprawie spolecznego i emocjonalnego funkcjonowania dzieci, mtodziezy, ich rodzicow
lub opiekundw. W jego ramach dziata placowka wsparcia dziennego w Korzkwi, przeznaczona dla
120 dzieci oraz mtodziezy do 18. roku zycia oraz 100 ich rodzicéw lub opiekunéw prawnych,
majacych trudnosci w wypehianiu funkcji opiekunczo-wychowawczych. Placowka ta prowadzi
zajecia (5 dni w tygodniu przynajmniej po 4 godz., a w okresie wakacyjnym przez 8 godz.). Zajgcia
obejmuja opieke oraz wychowanie dzieci 1 modziezy, a przede wszystkim: pomoc w nauce oraz
organizacj¢ czasu wolnego, zaje¢cia profilaktyczne, zabawe i zajecia sportowe oraz rozwoj
zainteresowan (m.in.: teatr, plastyka, warsztaty filmowe, dziennikarskie, kursy jezykow obcych,
komunikacja i praktyczna nauka, kursy nowoczesnych technologii, grafika, programowanie, warsztaty
kreatywnosci 1 uczenia si¢, elementy szybkiego czytania). Poza tym 2 razy w miesigcu odbywajq sie
wspodlne wycieczki lub wyjscia do kina, teatru czy muzeow.

Realizacja celow statutowych, szczegdlnie w zakresie organizowania réznych form
wypoczynku dzieci i mtodziezy oraz prowadzenia projektow, wymaga posiadania srodkow
finansowych. Fundusz zatozycielski przekazany w momencie dokonania aktu fundacyjnego,
zgodnie z §10 statutu, stanowit kwote 10 tys. zt. Pozniejsze dochody fundacji pochodzity zasadniczo
Z dziatalnosci gospodarczej, co prezentuje tabela 1.
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Tabela 1
Przychody i koszty Fundacji Ksztalcenia, Wypoczynku i Rekreacji w latach 2014-2018
Przychody Przychody Koszty Koszty
Przychody | z dzialalnosci | z dzialalnoSci Pr%yChOdy . Koszty dzialalno$ci | dzialalnosci K OSZty, .
Rok . o . z dzialalnoSci A A A dzialalno$ci
(tacznie) statutowej statutowej B (lacznie) statutowej statutowej ———
nieodplatnej odplatnej gosp 1 nieodplatnej odplatnej gosp 1
2014 878 668,55zt | 41789,20z | 117 774,86 z 699 738,39 zt 839955,68 zt | 123313,74 2zt | 9399643zt | 563 222,54 7z
2015 | 116266847z 96078,00z | 86 989,67 z 966 111,64z | 1140914202k | 15723842zt | 112885,16 4 | 789 720,60 zt
2016 | 160489826zt | 14901920z | 138 110,03zt | 131386849zt | 1539125757k | 24277428 zt | 119833,76 zt | 1 091 864,88 zt
2017 | 18471144127k | 185900,00zt | 135566,17zt | 151104893zt | 1845330,14 7k | 336 890,04 zt | 108 485,69 zt | 1297 219,14 zt
2018 | 2437490,60z | 197578,61z | 2110741z | 2218804,58 zt | 2483323,082 | 548407,842zt | 5017832z | 1745 532,88 zt

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych Fundacji Ksztalcenia, Wypoczynku i Rekreacji za lata
2014-2018.

Ze sprawozdan finansowych za lata 2014-2018 wynika, ze omawiana fundacja uzyskuje
przychody z dzialalno$ci statutowej nieodplatne;, statutowej odptatnej i dziatalno$ci gospodarczej,
przy czym w kazdym z badanych lat przychody z dziatalno$ci gospodarczej stanowily znaczng
czes¢ srodkow, stuzacych do podejmowania aktywnosci. Analizujace przychody w latach 2014-2018,
mozna stwierdzi¢, ze ok. 80% przychodow pochodzi z dziatalnosci gospodarczej. Z drugiej
jednak strony wykazywany jest ujemny wynik w obrebie dziatalno$ci statutowej nieodptatne;.

7 tego tez wzgledu zyski z dziatalnosci gospodarczej, np. handlowej, w przypadku jednej
zwyodrebnionych jednostek fundacji, tj. Sklepu Harcerskiego ,,Sqadnica” w Krakowie, przekazywane
s na pokrycie niedoboréw nieodplatnej dziatalnosci statutowe;.

Nalezy doda¢, ze w mysl § 11 statutu, §rodki na realizacje celéw Fundacji Ksztatcenia,
Wypoczynku 1 Rekreacji moga pochodzi¢ z: darowizn, spadkéw 1 zapisow, dotacji, grantow
1subwencji, dochodéw ze zbiodrek 1 imprez publicznych, z majatku ruchomego 1 nieruchomego,
dochoddéw z praw majatkowych przekazanych fundacji, odsetek od lokat pienieznych, papierow
wartosciowych, dywidend 1 zyskdw z akcji 1 udziatéw w spotkach prawa handlowego, dochodow
ze sprzedazy towarow i ushug, innych wpltywow i dochodow. W praktyce jednak dominuje dziatalno$¢
gospodarcza jako gtoéwne Zrédto zasilania omawianej fundacji. Trzeba przy tym pamietac, ze
—zgodnie z § 14 statutu— fundacja odpowiada za swe zobowigzania calym swoim majatkiem. Wigze
si¢ to rowniez z ryzykiem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, gdyz fundacja jest przedsigbiorcg
I — podobnie jak kazdy inny przedsigbiorca dziatajacy na rynku — moze oglosi¢ upadtosc.

Przychody, jakie uzyskuje omawiana fundacja i koszty dziatalnosci w okresie 2014-2018
cechowaty sie rownowagg oraz zbilansowaniem, swiadczac o prawidlowym sposobie zarzadzania
przez organy Fundacji Ksztalcenia, Wypoczynku i Rekreacji. Relacje przychodow 1 kosztow
omawianej fundacji ilustruje wykres 3.
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Wykres 3. Relacja przychodow i kosztow Fundacji Ksztalcenia, Wypoczynku i Rekreacji w latach 2014-2018.
Zrddio: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych Fundacji Ksztatcenia, Wypoczynku 1 Rekreacji
za lata 2014-2018.

Analizujac dane zawarte na wykresie 3, mozna zauwazy¢ znaczacy, az 3-Krotny, wzrost
przychodéw i kosztow dziatalnosci omawianej fundacji. Swiadczy to o szybkim tempie jej rozwoju,
poczynajac od etapu w wysokosci ok. 800 000 zt w 2014 roku, a konczac na kwotach bliskich
2 500 000 zt w roku 2018. Badany okres obrazuje znaczng dynamike w pozyskiwaniu srodkéw
finansowych i ich wydatkowaniu na cele okreslone w statucie. Ocena relacji przychodow oraz
kosztow Fundacji Ksztatcenia, Wypoczynku 1 Rekreacji w poszczegdlnych latach wskazuje tez
naréwnowage finansowa. W latach 2014-2017 wystepowata nieznaczna nadwyzka przychodow
w stosunku do kosztow, a jedynie w 2018 roku doszto do niewielkiego deficytu, co nie wplyngto
jednak na stabilizacje finansowg omawianej fundacji.

Fundacja jest osobg prawng, reprezentowang przez swoje organy. Zgodnie z aktualng
informacjg zawarta w Krajowym Rejestrze Sadowym, w imieniu fundacji dziata zarzad w sktadzie
czteroosobowym. Wystepuje zasada reprezentacji lacznej dwuosobowej, poniewaz oswiadczenia
woli w imieniu fundacji mogg sktada¢ dwie osoby: prezes zarzadu i wiceprezes zarzadu albo prezes
zarzadu i cztonek zarzadu dziatajacy tacznie. Dopuszczalne jest ustanowienie pelnomocnika
przez wymienionych wyzej przedstawicieli zarzadu dziatajacych tacznie. W mysl § 21 statutu
zarzad kieruje dziatalno$cig fundacji, zarzadza jej majatkiem i reprezentuje jg na zewnatrz. Opréocz
zarzadu, statut w § 26 przewiduje istnienie drugiego organu, tj. rady fundacji, ktérej zadaniem
jest sprawowanie funkcji kontrolnych, doradczych, opiniodawczych i nadzorczych.

Statut w § 34 przewiduje mozliwos¢ wprowadzanie zmian, ktdre jednak moga mie¢ wylgcznie
charakter nieistotny, tzn. nie mogg zasadniczo wptywac na cele fundacji. O zmianie statutu moze
zdecydowac rada, podejmujac stosowna uchwale wiekszoscig 2/3 gloséw w obecnosci co najmniej
1/2 cztonkoéw rady za zgoda fundatora.
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Statut w § 35-36 stanowi rowniez, ze fundacja moze by¢ zlikwidowana na skutek osiggniecia
celu badz w razie wyczerpania Srodkow 1 majatku, przy czym o likwidacji decyduje rada jednomyslnie,
przy obecnosci 2/3 cztonkoéw, wyznaczajac jednoczesnie likwidatora. O majatku pozostatym po
zlikwidowanej fundacji, zgodnie z brzmieniem statutu, ma zadecydowac rada, przekazujac go
instytucji realizujgcej cele zblizone do celow Fundacji Ksztalcenia, Wypoczynku 1 Rekreacji.

Dziatalnos¢ omawianej fundacji jest niezwykle istotna w kontekscie zadan wynikajacych
ze statutu 1 realizowanych za posrednictwem szesciu oddziatow. Szerzenie idei aktywnej turystyki
w potlaczeniu wypoczynkiem ,,na Swiezym powietrzu”, rozwijanie tradycji skautingu, troska o ochrone
przyrody i dziedzictwo narodowe, wspieranie 0sob nieradzacych sobie z problemami, edukowanie
dzieci 1 dorostych, stanowig przyktad potwierdzajacy, jak wazng role maja fundacje do odegrania
we wspoltczesnym spoteczenstwie.

Nalezy podkresli¢, ze Fundacja Ksztalcenia, Wypoczynku 1 Rekreacji, dziatajac przez
okres 12 lat i podejmujac w tym czasie liczne dzialania na rzecz nie tylko spotecznosci harcerskie;,
lecz rowniez mieszkancéw wojewddztwa matopolskiego z terendw, gdzie funkcjonujg poszczegdlne
oddzialy, szczegdlnie na obszarze gminy Piwniczna-Zdroj i Zielonki, moze stanowi¢ wzor do
nasladowania dla innych podmiotéw zajmujacych si¢ dziatalno$cia charytatywna. Scisle wspotdziata
ze Zwigzkiem Harcerstwa Polskiego, wspierajac zwlaszcza przedsigwziecia Choragwi Krakowskiej.
Wspotpracuje takze z administracja publiczng, w wymiarze samorzadowym (gmina Piwniczna-
-Zdrdj, gmina Zielonki, miasto Krakow, wojewddztwo matopolskie), jak réwniez panstwowym
(Ministerstwo Sportu i Turystyki).

Jest ona rowniez aktywnym przedsigbiorca, co oznacza, Ze osigga znaczne dochody
z dziatalnosci gospodarczej, ktore przeznacza na realizacje celow statutowych. taczenie aspektow
ekonomicznych ze spotecznymi stanowi odbicie pozytywnego trendu w spoteczenstwie, aby nie
tylko bra¢, lecz rowniez dawac co$ od siebie 1 pracowac na rzecz dobra wspdlnego.

Potrzeba funkcjonowania tego typu podmiotéw we wspdtczesnym spoleczenstwie jest
bezdyskusyjna. Fundacja Ksztatcenia, Wypoczynku 1 Rekreacji jest doskonalym przyktadem tego,
jak moga koegzystowac 1 wspotpracowa¢ réznorodne instytucje z odrebnych obszarow, tj. organy
wladzy publicznej (samorzadowej i1 panstwowej), przedsigbiorcy, organizacje pozarzagdowe.
Jej aktywnos¢ na polu edukacji, wypoczynku, rekreacji odzwierciedla zapotrzebowanie spoteczne,
uzupehiajac indywidualne dziatania rodzicéw oraz systemowe rozwigzania szkolne, wptywajac
tym samym na ksztattowanie postaw kolejnych pokolen Polakow.

Podsumowanie

Fundacje —jako organizacje pozarzadowe — pelnig bardzo wazng funkcje we wspolczesnym
spoleczenstwie. Uzupehniaja dzialania organéw wiadzy publicznej, realizujac zadania stuzace
zaspokajaniu potrzeb spotecznych np. w obszarze edukacji, pomocy spotecznej, ochrony srodowiska,
turystyki i sportu. Stanowig tez odzwierciedlenie oddolnych inicjatyw o charakterze non-profit
1 koegzystuja z dzialaniami sektora prywatnego, w tym przedsigbiorcami dziatajgcymi na rynku.
Fundacje moga stanowi¢ pomost pomigdzy dziataniami publicznymi a prywatnymi.

Przyktad takiej dziatalnosci daje Fundacja Ksztatcenia, Wypoczynku i Rekreacii, ktora
aktywnie dziata na polu turystyki, o§wiaty, wychowania, promowania r6znorodnych form kultury
fizycznej 1 sportu. Z jednej strony fundacja ta realizuje zadania z zakresu pomocy spotecznej
W gminie Zielonki, prowadzac placowke wsparcia dziennego dla dzieci 1 mtodziezy, co swiadczy
o wspieraniu wtadz samorzadowych w zapewnianiu pomocy rodzicom i1 opiekunom bedacym
w trudnej sytuacji zyciowe;j. Z drugiej zas strony wykazuje najwigkszy odsetek dochodow
z dziatalno$ci gospodarczej, co pokazuje, Ze jest ona czynnie dzialajacym przedsigbiorca, ktory
osiggane zyski przeznacza na realizowanie celow okreslonych w statucie.
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Dziatalnos¢ fundacji nie moze by¢ zastgpiona przez funkcjonowanie zadnego innego
rodzaju podmiotéw. Ich rola jest niezwykle wazna, poniewaz podmioty takie sa silnym bodzcem
prowadzacym do rozwoju spoteczefistwa obywatelskiego. Swiadcza o poziomie rozwoju cywilizacji
1sg Swiadectwem dojrzatosci spolecznej, gdzie bogatsi czionkowie spoteczenstwa potrafig umiejetnie
dzieli¢ si¢ posiadanymi dobrami z biedniejszymi grupami wspotobywateli.
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