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Monika Danielska (red.)

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nowym Saczu

Kooperacja w perspektywie zasobow niematerialnych organizacji (wyd. 1)
Autor: Anna Pietruszka-Ortyl
Wydawnictwo: C.H. Beck
Warszawa 2020

Wspolczesnie nastata nowa rzeczywistos¢, w ktorej zaczety obowigzywa¢ odmienne
reguly dziatalno$ci gospodarczej 1 inne zasady funkcjonowania spoteczenstw. Gospodarka oparta
na wiedzy wkroczyla w nastepna faze rozwoju. Strategia kooperacji, ze wskazaniem na formulg
powiazan tgczacych ze sobg aspekty konkurowania 1 wspolpracy, czyli koopetycje, a takze
ukierunkowanych na zasoby niematerialne, stata si¢ jedng z najczgséciej wykorzystywanych
przez przedsigbiorstwa opcji rozwojowych. Wyjatkowe znaczenie w relacjach wspoldziatania
uzyskata wiedza, jako podstawa dobrobytu 1 gtéwny z czynnikow przewagi konkurencyjnej
kooperacji. Wyzwaniem stato si¢ ksztattowanie optymalnych warunkéw do przebiegu procesu
jej dyfuzji miedzy aktorami uktadu i w samej konstelacji, zar6wno na poziomie indywidualnym,
grupowym, mi¢dzyorganizacyjnym, jak i catego ekosystemu relacji. Rewolucja cyfrowa wytania
zorientowane na wiedze spoteczenstwo 5.0, ktoremu zaczgta przyswiecac idea wspotdzielenia,
osadzona w konstrukcie wspotpracy, wspotzaleznosci | wspdtodpowiedzialnosci. Wszystkie
obiekty, kazdej ze sfer zycia, staty si¢ podmiotami uwiklania, a sieci zostaty uznane za dominujaca
metafore wspolczesnych czasow. Glowne wyzwania aktywnosci ludzkiej 1 gospodarczej wpisaty
sie w triade: wiedza — sie¢ — kooperacja.

Ksigzka stanowi kompendium wiedzy na temat funkcjonowania uktadow kooperacyjnych
w warunkach nowej ekonomii, uzupehione dyskusjg badan empirycznych i sktada si¢ z pieciu
czesci. W rozdziale pierwszym scharakteryzowano gldwne atrybuty wspolczesnej (opartej na
wiedzy) rzeczywistosci spotecznej, gospodarczej i organizacyjnej. Rozdziat drugi zadedykowano
teoretycznym aspektom wspoOlpracy miedzyorganizacyjnej przedsi¢biorstw. W rozdziale trzecim
skoncentrowano si¢ na prezentacji gtownych zasobow niematerialnych, determinujgcych motywy,
przebieg i efektywnos¢ wspodtpracy. Stad tez podjeto w nim problematyke zarzadzania wiedzg
I organizacyjnego uczenia si¢ w ukiadach kooperacyjnych, wptywu kapitahu relacyjnego na dynamike
wspoltdziatania miedzyorganizacyjnego oraz kluczowych kompetencji aktorow wiezi. Rozdziat
czwarty publikacji akcentuje role etapu przygotowawczego porozumienia dla sukcesu projektowanej
kooperacji i zaprezentowany zostat w nim autorski model doboru partnera kooperacji ukierunkowanej
na zasoby niematerialne sojuszu. Ostatnia (pigta) cze$¢ ksigzki prezentuje wyniki badan empirycznych
dotyczacych sposobdw realizacji dyfuzji wiedzy migdzy koalicjantami, roli zaufania w kooperacji
oraz orientacji na budowanie klimatu spojnosci sojuszu i sieciowej kultury wspotdziatania.

Monografia, oprocz naukowego charakteru, ma takze zalety aplikacyjne 1 implementacyjne,
gdyz dostarcza praktycznych wskazoéwek w zakresie zarzadzania uktadami sieciowymi. Moze
zatem stanowi¢ inspiracj¢ dla wiekszosci menedzerow przedsiebiorstw dziatajgcych w warunkach
nowej rzeczywistosci gospodarki opartej na wiedzy. Bedzie ona takze przydatna dla szerokiego
grona odbiorcoOw — teoretykow, praktykow oraz studentow.

opracowali: Marek Makowiec, Aleksandra Witoszek-Kubicka
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Grywalizacja w edukaciji i biznesie (wyd. I)
Autorzy: Marek Makowiec, Anna Witoszek-Kubicka (red.)
Wydawnictwo: Katedra Zachowan Organizacyjnych, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Krakow 2019

Zakladajac (zgodnie z koncepcija cztowieka bawiacego sie —,,homo ludens”), ze kanwa
ludzkiego dziatania jest zabawa 1 wspolzawodnictwo, gry mozna uzna¢ za instrumenty ksztalttowania
okres$lonych zachowan spotecznych. W zaleznosci 0d wykorzystania konkretnych komponentow
gier wskazuje si¢ na takie narzedzia, jak grywalizacja czy gry powazne.

,,Gry powazne”, jako symulacja wyimaginowanej rzeczywisto$ci, pozwalajg uczy¢ si¢
oraz zdobywac¢ dos§wiadczenie 1 umiejetnosci, stawiajgc ich uczestnika przed koniecznoscia
dokonywania znaczacych wyboréw w wysublimowanym kontekscie. Grywalizacja polega z kolei
na integracji elementéw gier ze Swiatem realnym poprzez wprowadzenie fabuly czy mechaniki.
Podejmowane proby wdrozenia ,.gier powaznych” i grywalizacji (zarowno w kontekscie biznesowym,
jak 1 edukacyjnym) wskazuja na mozliwosci podnoszenia skutecznosci w osigganiu zatozonych
efektow uczenia si¢ 1 ksztattowaniu pozadanych zachowan. Przektadaja si¢ one na realizacje
celow biznesowych. Polaczenie mechaniki, dynamiki i estetyki gry, whasciwie zaimplementowane
w kontekst okreslonej organizacji, moga mie¢ pozytywny wpltyw na osigganie jej celow. Dotyczy¢
one moga wielkosci sprzedazy, poziomu efektywnosci systemow zarzadzania wiedza czy tez
motywowania pracownikow. Z tego tez wzgledu grywalizacja i ,,gry powazne” (szczegdlnie
w postaci mobilnej) w ostatnich latach zyskujg coraz bardziej na znaczeniu i s3 wdrazane w wielu
obszarach funkcjonowania organizacji. Wsrod nich wyrdzni¢ mozna: marketing, sprzedaz, sport
czy zarzadzanie projektami. Wykorzystuje si¢ je rowniez na réznych poziomach edukacji (poczawszy
od przedszkoli, po szkoly wyzsze), a takze podczas r6znego rodzaju specjalistycznych szkolen.

Wyzwaniom zwigzanym z wdrazaniem grywalizacji poswigcona jest, sktadajaca si¢
z trzech czgsci, monografia. Pierwsza z nich zawiera opracowania dotyczace wdrazania gier
oraz grywalizacji na roznych poziomach edukacji formalnej i nieformalnej, jak tez w logopedii
Oraz nauczaniu jezykow obcych. W drugiej czesci publikacji Autorzy koncentruja si¢ na praktycznych
aspektach implementacji grywalizacji biznesowej, ze szczegolnym naciskiem na projekty
wewnetrze. Zostaly w niej przedstawione studia przypadkow, dotyczace obszaréw szkolenia
oraz rekrutacji i selekcji pracownikow. Podejmuje ona zatem problematyke zastosowania gamifikacji
do racjonalizacji aktywnosci biznesowych, tudziez relacji miedzyludzkich. Trzecia czg$¢ opracowania
zawiera propozycje instrumentarium, ktore moze stanowic¢ techniczng podstawe projektow
opartych na elementach gier. Prezentuje ona takze przegladowo inspirujace przyktady mechanizmow
gier funkcjonujacych w praktyce.

Lacznie opracowanie obejmuje 22 rozdziaty, ktdre kompleksowo i wielowymiarowo
traktujg o grach powaznych 1 grywalizacji. Monografia wyznacza kontekst dyskursu prowadzonego
na jej tamach przez teoretykow i praktykdw biznesowych, zwigzanych z doglebnie poruszang
w nigj problematyka. Ksigzka jest obecnie jedng z nielicznych publikacji w Polsce, rozwijajaca
z praktycznego i naukowego punktu widzenia zagadnienia dotyczace implementacji projektow
grywalizacyjnych, instrumentow ,,gier powaznych” czy mechanizmow gier. Proponowana
publikacja moze stanowi¢ inspiracj¢ do projektowania oraz wdrazania wlasnych projektow
gamifikacyjnych i sta¢ si¢ kompendium wiedzy dla menadzeréw, przedsigbiorcow, ale takze
nauczycieli, edukatorow 1 szkoleniowcow.

opracowata: Anna Pietruszka-Ortyl
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Outsourcing w opiece zdrowotnej (wyd. I)
Autor: Emil Buktaka
Wydawnictwo: CeDeWu
Warszawa 2020

Zmiany zachodzace w ostatnich latach w sektorze ochrony zdrowia maja dynamiczny
przebieg. Rozwdj zasad funkcjonowania opieki zdrowotnej, rosngca konkurencja (w tym rywalizacja
o klienta/pacjenta) implikuje koniecznos¢ cigglego doskonalenia. Staje si¢ ona instrumentem
wspomagajacym dazenie do doskonatosci organizacyjne;j, a takze do podejmowania nowych
wyzwan w kontekscie poszukiwania 1 wykorzystania bardziej efektywnych metod zarzadzania
placéwkami opieki zdrowotne;.

Istotnym elementem praktyk zarzadczych jest poprawa efektywnosci funkcjonowania
organizacji, zwigkszenie dostepnosci 1 polepszanie jakosci ushug medycznych. Istniejace ograniczenia
finansowe w ich kontraktowaniu z ptatnikiem (Narodowym Funduszem Zdrowia), poteguja
problemy biezacej dziatalnosci szpitali. Dyrektorzy jednostek medycznych negocjujg z organami
zatozycielskimi swoich jednostek, informujac jednoczesnie o kondycji ekonomiczno-finansowej,
biezacej dzialalnosci medycznej, podejmowanych inicjatywach oraz prognozach i kierunkach
wdrazanych zmian. Z tego wzgledu wazne staje si¢ poszukiwanie metod bardziej efektywnego
dysponowania $rodkami finansowymi, takich jak outsourcing. Tworcy systemow ochrony zdrowia
zwracajg zatem coraz wickszg uwage na mozliwos$¢ wykorzystania outsourcingu w podleglym
Im sektorze, z uwagi na to, iz jest on jedna z najlepszych form zarzgdzania w podmiotach stuzby
zdrowia.

Warto poleci¢ prezentowang ksigzke, ktora porusza wiele istotnych 1 aktualnych zagadnien
z tego obszaru. W publikacji dokonana zostata analiza wykorzystania outsourcingu jako narzedzia
racjonalizacji dziatan w zakltadach opieki zdrowotnej na przyktadzie polskich szpitali publicznych,
ze szczegblnym uwzglednieniem procesOw restrukturyzacyjnych, dziejacych si¢ w opiece
zdrowotnej. Znaczacy, pod wzgledem naukowym, jest fakt uporzadkowania 1 usystematyzowania
wiedzy z zakresu stosowania outsourcingu w polskich szpitalach, a takze krytycznej oceny skali
Jjego stosowania. W publikacji dokonano rowniez poréwnania polskiego systemu opieki zdrowotnej
z wybranymi modelami stosowanymi na §wiecie.

Prezentowane tresci przedstawione zostaty w trzech czg$ciach:

I. System opieki zdrowotnej i jego restrukturyzacja;

II. Outsourcing w procesie restrukturyzacji szpitali;

I1l. Outsourcing w praktyce zarzadzania szpitalami — wyniki badan empirycznych.

Ksigzka stanowi warto$ciowe opracowanie, ktore prezentuje nie tylko aktualny stan wiedzy,
ale rowniez wyniki badan w zakresie stosowania outsourcingu W polskich szpitalach publicznych.
Dokonano w niej tez oceny stopnia zadowolenia kadry kierowniczej placowek z przeprowadzonych
wydzielen, zbadano korelacje pomigdzy trybem, przebiegiem oraz zakresem outsourcingu
w zaleznosci od poziomow referencyjnych szpitali, jak rowniez zidentyfikowano rodzaje dziatalnosci
planowane do wydzielenia w najblizszych latach.

Opracowanie mozna poleci¢ szerokiemu gronu odbiorcéw — zaréwno kadrze badawczo-
-naukowej, studentom uczelni medycznych oraz biznesowych, praktykom (kadrze zarzadzajacej
szpitalami i innymi jednostkami opieki zdrowotnej), jak tez osobom zawodowo zajmujgcym si¢
outsourcingiem.

opracowata: Honorata Trzcinska
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Identyfikacja barier prawnych w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Wybrane zagadnienia
(wyd. 1)
Autorzy: Jadwiga Gluminska-Pawlic, Bogustaw Przywora, Aleksander Stysz (red.)
Wydawnictwo: C.H. Beck
Warszawa 2021

Wydziat Prawa i Ekonomii Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego im. Jana
Dhugosza w Czgstochowie nalezy do najmtodszych fakultetow prawnych w Polsce. Zostat
utworzony w 2019 roku, jednak srodowisko z nim zwigzane ksztattowato si¢ juz od dtuzszego
czasu. Sama uczelnia ma za sobg 50 lat dziatalno$ci w roznych formach instytucjonalnych.
Powstata w 1971 roku jako Wyzsza Szkota Nauczycielska, wkrotce stata si¢ Wyzszg Szkotg
Pedagogiczna, w 2004 roku przeksztalcita sie w Akademie, a od 2018 roku jest Uniwersytetem.
Cztonkowie 1 wspotpracownicy spotecznosci prawnikéw Wydziatu reprezentujg w pewne;j
czesci doswiadezenia Uniwersytetu Slaskiego i Uniwersytetu Eodzkiego, osrodek jest jednak
silny réwniez dzieki miejscowym specjalistom, w wiekszosci zwigzanym z praktykg w roznych
zawodach prawniczych. Ta jego cecha charakterystyczna znajduje odbicie w omawianej publikacji.

Wydawnictwo C.H. Beck opublikowato w serii monografii prawniczych obszerng prace
zbiorowa poswigcong badaniom dysfunkcji w relacjach pomiedzy prawem i dziatalno$cia
gospodarczg. Publikacja na 376 stronach przedstawia 23 artykuty (rozdziaty) 28 autorow.
Zawiera tez indeks rzeczowy, bardzo w lekturze pracy przydatny. Zbior artykutow jest owocem
prowadzonych od pewnego czasu przez o$rodek czgstochowski badan nad systemem prawnym
Jako zrodiem utrudnien i przeszkod w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej na obszarze Polski.
Z zalozenia prawo ma petni¢ role¢ racjonalnego regulatora zycia spotecznego, chroni¢ interes
indywidualny, godzac go z publicznym i tworzy¢ warunki dla skutecznej dziatalnosci przedsigbiorstw.
Ustawodawca bywa jednak nieracjonalny, a tworzone przez niego przepisy nie wypetniajg swoich
zadan w sposob wiasciwy. Zjawisko to poteguje sie proporcjonalnie do ztozonosci zycia spolecznego,
zaggszcezania si¢ skomplikowanej siatki powigzan, wplywow 1 korelacji jego rdéznych dziedzin,
na poziomie zdarzen oraz procesow. Prawodawca ma obowigzek przewidzie¢ z gory skutki
wprowadzanej regulacji i zoptymalizowac jej ksztalt. Czesto jednak nie jest ich w stanie przewidziec.
Brakuje mu wiedzy, wyobrazni, sSrodkéw, konsultacji, czasu, a poza tym zmieniaja si¢ okolicznosci
faktyczne. Sytuacje pogarsza trudno$¢ analizowania regulacji w szerszym, holistycznym, kontekscie
spotecznym. Najczgsceiej legislator koncentruje si¢ na doraznych celach i poszczegolnych aspektach
rzeczywistosci. Latwo dostrzega on pozytki z przepisdw, a bagatelizuje zagrozenia przez nie
wywotywane. Tymczasem ,,zte” prawo, gdy rozlewa si¢ po nieskonczonym uniwersum stosunkow
spotecznych, w ktore panstwo ingeruje, staje si¢ udreka ludzi aktywnych (zwlaszcza w gospodarce).

Autorzy dobrze znaja poruszang tematyke. Maja z omawianymi kwestiami do czynienia
nie tylko przy lekturze Dziennikow Ustaw 1 literatury przedmiotu, ale takze w ramach wiasne;j
praktyki zawodowej, w pracy w instytucjach publicznych czy w prowadzonej przez siebie
dziatalno$ci gospodarczej. Obserwuja je przy tym fachowym okiem prawnika. Skupienie analizy
prawnej na negatywnych aspektach stosowania okreslonych przepisow jest raczej rzadkie
w badaniach. Tymczasem profesjonalna ocena prawa i jego krytyczna analiza jest potrzebna
spoteczenstwu, a dla rozumnego legislatora jest po prostu nicodzowna. Z tego wzgledu koncepcja
opracowania musi by¢ oceniona z uznaniem.
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Jako punkt odniesienia w prowadzonych badaniach Autorzy przyjmuja najczesciej sytuacje
matych 1 Srednich przedsiebiorcow: ich trudnosci oraz bariery, ktore tworza w ich dziatalnosci
nieudane regulacje prawne. Znaczenie matych i Srednich przedsigbiorstw w publikacji zostato
zresztg podkreslone takze przez fakt zamieszczenia w niej stowa wstepnego autorstwa Rzecznika
Matych i Srednich Przedsigbiorcow oraz oméwienia jego sprawozdania (za 2019 rok), przedstawianego
zgodnie z ustawg co roku prezesowi Rady Ministrow, ktore zamyka catg publikacje w charakterze
podsumowania.

Praca ma charakter interdyscyplinarny i procz analizy dogmatycznej norm z ré6znych
galezi prawa, zawiera takze elementy ekonomicznej analizy prawa w zwigzku z dzialalnoscia
gospodarczg przedsigbiorcow 1 praktyka stosowania wobec niej przepisow prawnych. Posiada
ona wiec jednoczes$nie charakter teoretyczny i praktyczny. Poruszane w niej kwestie prawne
najczesceie) cechuja si¢ powszechnosceia i sg istotne dla podmiotow dziatajacych w réznych obszarach
zycia gospodarczego. W kilku rozdziatach autorzy rozpatruja jednak przegladowo bariery prawne
w poszczegolnych branzach czy tez rodzajach dziatalno$ci (np. w gdmictwie, gospodarce komunalne;,
ushugach farmaceutycznych). Zakres tematyki ma wptyw na rézny stopien szczegotowosci
kolejnych rozdziatdw. Stosunkowo niewiele z nich ma charakter uogolniajacy, jak wstepny
artykut o barierach finansowych 1 prawno-podatkowych w prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;.
Podobnie dotykajacy problemdw konstytucyjnych artykut o zasadzie ochrony zaufania do panstwa
| stanowionego przez nie prawa oraz tekst o pewnosci prawa jako bezwzglednym postulacie
I wymogu techniki legislacyjnej. Nawet one bazujg jednak na konkretnych przyktadach. Wigkszos¢
studiéw dotyczy dosy¢ szczegdtowych zagadnien z zakresu prawa administracyjnego, publicznego
prawa gospodarczego, prawa podatkowego i procedur prawnych. Omoéowione w ksiazce sg tez
dysfunkcjonalne z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, regulacje prawa
zamOwien publicznych, ochrony konkurencji, zagospodarowania przestrzennego, prawa wodnego,
prawa ochrony przyrody, ubezpieczen spotecznych, ochrony danych osobowych oraz ustawy
karno-skarbowe;.

Artykuly przyjmuja w praktyce jednolity schemat opracowania. Rozpoczyna je identyfikacja
bariery prawnej, w §lad za nig idzie jej analiza, a zwienczeniem pracy sa wnioski dotyczace
obowigzujacego prawa (de lege lata) i postulaty pod adresem ustawodawcy w zakresie koniecznych
jego modyfikacji (de lege ferenda).

Publikacja jest interesujaca merytorycznie 1 przydatna nie tylko dla organizatorow zycia
gospodarczego czy tworcow prawa, ale takze dla ekonomistéw i samych przedsigbiorcow.
Prezentowang w artykutach jednolita metod¢ badawczg nalezy uzna¢ za tworczy, wartosciowy
wkiad Autorow. Jest ona pozyteczna z punktu widzenia czytelnika i podnosi merytoryczng warto$¢
spojnej publikacji. Duza w tym zastuga lideréw zespotu 1 redaktorow, ktorzy ja przygotowali.

opracowal: Jarostaw Reszczynski
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Wskazniki finansowe dla sprawozdania wedbug Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci
Finansowej (wyd. 1)

Autor: Dariusz Wedzki

Wydawnictwo: C.H. Beck

Warszawa 2021

Ocena sytuacji finansowej jednostki gospodarczej jest zrodlem zainteresowania nie tylko
kadry zarzadzajacej, ale rowniez szerokiego grona interesariuszy zewn¢trznych, takich jak:
rynek kapitatowy, biegli rewidenci, konkurencja czy dostawcy. Podstawowym narzedziem,
pozwalajagcym na zbadanie sytuacji finansowej przedsigbiorstwa, jest analiza wskaznikowa,
prowadzona na podstawie danych zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym.

Gléwnym celem niniejszej monografii jest ukazanie wskaznikéw finansowych, wchodzacych
w sktad narzedzi analizy finansowej, ktore zostaly opracowane na podstawie sprawozdan
finansowych, sporzadzonych zgodnie z Mi¢dzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF). W publikacji zaprezentowane zostaty zarowno cechy informacyjne, jak
1 metodologiczne podstawowego zestawu wskaznikow.

Polecana monografia swoja strukturg obejmuje trzy rozdziaty. W pierwszym z nich autor
wskazuje na istote analizy wskaznikowej sprawozdania finansowego, ktore sporzadzane jest
wedlug MSSF. W kolejnej czesci charakteryzuje on sprawozdania finansowe ogolnego przeznaczenia
oraz sprawozdania skonsolidowane wedtug MSSF dla celow analizy wskaznikowej. Ostatni
rozdziat poswiecony jest stworzeniu podstawowego zestawu wskaznikow finansowych. Pod
uwage wzieto tu m.in. wskaznik: ptynnosci, wyplacalnosci finansowej (zadtuzenia), sprawnosci
zarzadzania oraz rentownosci.

Istotnym walorem monografii jest zilustrowanie rozwazan teoretycznych rozbudowanymi
przyktadami praktycznymi.

Niniejsza publikacja dedykowana jest szerokiemu gronu odbiorcow. Sg nimi zarowno
studenci kierunkdéw ekonomicznych, praktycy, osoby sporzadzajace sprawozdania wedtug MSSF,
Jjak i zarzadzajacy jednostkami, ktorzy szukaja rzetelnych oraz wiarygodnych podstaw prowadzenia
analizy finansowej opartej o wskazniki finansowe.

opracowata: Judyta Witowska
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Oszustwa i manipulacje ksiggowe a rachunkowosé kreatywna (wyd. 1)
Autor: Artur Hotda
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Warszawa 2020

Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w sytuacji wzrastajacej konkurencii, szybkiego
wzrostu technologii czy umi¢dzynaradawiania si¢ rynkow nie nalezy do prostych czynnosci.
Dodatkowo niepewnos$¢ sytuacji na rynkach finansowych, a takze grozba utraty ptynnosci finansowe;j
niejednokrotnie wywotuje pokusg u 0sob tworzacych sprawozdania finansowe do kreowania
ich obrazu. Jednostka gospodarcza, poprzez manipulowanie podstawowymi wielkosciami
bilansowymi moze uzyska¢ nieuzasadniong przewage konkurencyjng nad pozostatymi uczestnikami
rynku. Informacja, ktora jest znieksztatcona 1 pochodzi ze sfalszowanych sprawozdan finansowych
negatywnie wplywa na rachunek ekonomiczny oraz powoduje zaklocenia w funkcjonowaniu
mechanizméw rynkowych. Problem wiarygodnosci informacji ekonomicznej prezentowane;j
przez jednostki gospodarcze w sprawozdaniach finansowych stanowi zatem niezmiernie wazne
zagadnienie.

W niniejszej monografii autor stara si¢ jednak usystematyzowa¢ wiedz¢ w ramach tego
obszaru rachunkowosci 1 wyraznie rozréznia rachunkowos¢ kreatywna od oszustw (manipulacji)
ksiggowych. Swoja hipotezg ,,...rachunkowos¢ kreatywna nie jest pojgciem tozsamym z oszustem
ksiegowym...” popiera bogatym przegladem literaturowym. Publikacja sktada si¢ z szesciu
rozdzialow. Pierwsze trzy czesci majg charakter teoretyczny i odnosza si¢ (poza wprowadzeniem)
do przedstawienia rachunkowosci i jej atrybutow oraz klasyfikacji i przyktadow przestgpstw
gospodarczych oraz oszustw ksiegowych. W czwartym rozdziale autor prezentuje systematyke
oszustw ksiegowych, wskazujac na najpopularniejsze metody oszustw ksiegowych, takich
jak: niewlasciwe ujmowanie przychodow, wadliwe aktywowanie kosztéw, manipulowanie
nakladami na remonty 1 ulepszenia, czy odpisami amortyzacyjnymi. Rozdziat piaty zostat poswiecony
technikom wykrywania oszustw ksiggowych, tj.: technice ,,czerwonych flag”, Modelowi Benforda
oraz Modelowi Beneisha. W ostatniej czesci zaprezentowane za$ zostaty wyniki badan na temat
rachunkowosci kreatywnej oraz oszustw ksiggowych w opiniach biegtych rewidentow i ksiegowych.

Monografia adresowana jest do wszystkich osob, ktore skupiaja swoje zainteresowania
wokot oceny 1 badan rzetelnosci sporzadzanych sprawozdan finansowych.
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