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Streszczenie

Czas dla wielu ludzi jest dobrem deficytowym. Umiejetnos¢ zarzadzania czasem polega na
planowaniu 1 poprawianiu swojej produktywnosci, pozwala uzyskac lepsze efekty pracy. Niestety,
na drodze moga pojawi¢ si¢ rozne bariery i dystraktory, ktore utrudniajg zarzadzanie czasem. Celem
artykuhu jest diagnoza umiejetnosci zarzadzania czasem w dobie nauki zdalnej studentow sze$ciu
instytutow Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Nowym Saczu (PWSZ). Dokonano kwerendy
literatury przedmiotu oraz przeprowadzono badania ankietowe na probie 569 studentow PWSZ
w Nowym Saczu. Badania pozytywnie zweryfikowaly dwie sposrdd trzech hipotez badawczych. Nie
stwierdzono istotnych réznic zarowno w poziomie wiedzy, jak i umiejetnosci praktycznych studentow
poszczegolnych instytutow w zakresie zarzgdzania czasem. Otrzymane wyniki badania wskazuja, ze
studenci badanych instytutow w réznym stopniu wykazujg wykonywanie zadan w pierwszej kolejnosci.
Studenci Instytutu Ekonomicznego i1 Instytutu Pedagogicznego realizujg zadania w pierwszej kolejnosci,
natomiast inne podejscie do wykonywania zadan zauwazalne jest wsrod studentow Instytutu Kultury
Fizycznej i Instytutu Zdrowia. R6znice w otrzymanych wynikach dotycza rowniez wykonywania zadan
przed terminem jego wykonania. Sformutowane na ich podstawie wnioski wymagaja dalszych poglebionych
badan.

Stowa kluczowe: czas, zarzadzanie czasem, studenci, bariery w skutecznym zarzadzaniu czasem.

TIME MANAGEMENT BY STUDENTS OF THE STATE UNIVERSITY OF APPLIED
SCIENCES IN NOWY SACZ DURING THE PANDEMIC COVID-19

Summary

Time for many people is a scarce good. Knowing how to manage time is about planning and
improving your productivity and allows you to get more out of work. Unfortunately, there can be various
barriers and distractors that get in the way of time management. The aim of the article is to diagnose
time management skills during remote learning by students of six institutes of the State University
of Applied Sciences in Nowy Sacz. The method used was critical analysis of the literature and the results
of questionnaires, which were conducted on a sample of 569 students of the State University of Applied
Sciences in Nowy Sacz. The research positively verified two out of three research hypotheses. No significant
differences were found in both the level of knowledge and practical skills of students of different institutes
in time management. The obtained results of the study indicate that the students of the studied institutes,
to a different extent, show the performance of tasks in the first place. The students of the Institute of
Economics and the Pedagogical Institute carry out tasks first, while a different approach to task performance
is noticeable among the students of the Institute of Physical Culture and the Institute of Health. The
differences in the obtained results also concern the execution of the tasks before its deadline. Conclusions
formulated on their basis require further in-depth research.

Key words: time, time management, students, barriers to effective time management.
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Wprowadzenie

Zarzadzanie czasem staje si¢ koniecznoscig dnia codziennego nie tylko managerow,
pracownikow, lecz rowniez kazdego cztowieka. Literatura przedmiotu wskazuje na liczne korzysci
z umiejetnego i efektywnego zarzgdzania czasem dla nas samych, ale takze dla najblizszego
otoczenia: wspotpracownikow, rodziny, przyjaciot. Umiejetne zarzadzanie czasem wymaga
osobistego zaangazowania, samodyscypliny, automotywacji, prowadzac do skutecznej realizacji
zatozonych celéw osobistych 1 zawodowych.

Aktualne uwarunkowania zewngtrzne — trwajgca pandemia — wymusity na wielu grupach
spotecznych zmiane¢ dotychczas wypracowanych przyzwyczajen i zachowan spotecznych,
awiele grup zawodowych do przejscia na tryb pracy zdalnej. Przed takim wyzwaniem stan¢li takze
studenci Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Nowym Saczu (PWSZ). Celem artykutu
jest ocena wiasnych umiejetnosci zarzadzania czasem W czasie nauki zdalnej przez studentow
szesciu instytutow PWSZ w Nowym Saczu.

Czas, zarzadzanie czasem — identyfikacja pojec

,,Czas” jest pojeciem, ktore od wiekow fascynuje nie tylko filozofow, ale tez przedstawicieli
Swiata nauki, sztuki czy tez kultury. Cechami, ktore go wyrdzniaja, jest ograniczono$¢ oraz
nieuchronno$¢ czasu, jak réwniez brak mozliwosci jego zatrzymania. Rozwazania nad czasem
nalezy rozpocza¢ od proby jego zdefiniowania, co nie jest tatwe ze wzgledu na duzg liczbe
definicji funkcjonujacych w przestrzeni naukowej réznych dziedzin i dyscyplin. Stownik jezyka
polskiego definiuje czas jako ,,nieprzerwany ciag chwil, trwania; okres, pora, gdy cos jest
wykonywane lub co$ si¢ dzieje” (www.sjp.pwn.pl, dostep: 15.04.2021). Ogolnie ujmujac, termin
,»Czas” §cisle wigze si¢ z trwaniem, zyciem. Dodatkowo, w stowniku tym wyrdznione zostaty
dwie odrebne Kategorie czasu: czas fizyczny — rozumiany jako czas mierzony zwykle obrotem
Ziemi dookota wtasnej osi, a takze czas geologiczny — jako rachuba (szacowanie) czasu, dotyczaca
procesoéw skatotworczych. Czas stosowany jest zatem w odniesieniu do krotkiej 1 dtugiej
perspektywy czasu. Samo pojecie ,,czas” pochodzi z jezyka greckiego, gdzie wystepowato
takze w dwojakim znaczeniu. Starozytni Grecy rozrozniali dwa rodzaje czasu: kairos —oznaczajace
mozliwos¢ albo dogodny moment i chronos —odnoszace si¢ do czasu wiecznego badz trwania.
Podczas gdy pierwszy, to czas sprytu i aktywnosci, to chronos jest czasem madrosci (Brown,
1996, s. 16). Autorem jednego z najbardziej chyba trafnych spostrzezen na temat ujecia istoty
czasu jest Augustyn z Hippony, ktory w jednej ze swoich prac zawart zdanie: ,,Czymze wigc
jest czas? Jesli nikt mnie o to nie pyta, wiem. Jesli pytajgcemu usituje wythumaczy¢, nie wiem”
(Augustyn, 1997, s. 266). Ta najczesciej przytaczana w pracach 0 czasie kwestia jest bardzo
celng egzemplifikacjg nierozstrzygnigtych do dzi$ problemow definicyjnych (Czaja, 2011, s. 15).

Kazda z dziedzin i dyscyplin naukowych poruszajacych kwestie czasu i jego uptywu
zwraca uwagg na odmienne aspekty czasu, istotne dla samej dyscypliny. Wybrane definicje
I problemy poruszane w literaturze przedmiotu zawarto w tabeli 1.
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Tabela 1
Wybrane definicje i problemy zwigzane z czasem w dziedzinach i dyscyplinach naukowych
L Dl Istota pojmowania czasu
P- dyscyplina nauki PoJ

Czas monochroniczny (czas M) i polichroniczny (czas P) sa dwoma roznymi

wariantami uzytkowania czasu i przestrzeni jako ram organizujacych dziatania
ludzkie. Autor wigcza tutaj przestrzen, gdyz oba te systemy (czas i przestrzen)
sg funkcjonalnie ze sobg powigzane. Czas M akcentuje plany, segmentacj¢
1. | Antropologia | idoktadnos¢. Systemy czasu P charakteryzuja si¢ z kolei wystepowaniem kilku
czynnosci naraz, ktadzie si¢ w nich nacisk raczej na zaangazowanie ludzi
1 zakonczenie przedsigwzig¢ niz na poshuszenstwo wobec zatozonych planow.

Czas P uwazany jest za mniej namacalny od czasu M. Poza tym traktuje si¢ go
raczej jako punkt niz tasme lub droge, 1 dw punkt jest rzecza $wieta (Hall, 1984, s. 55).

Dyscypliny te zajmuja si¢ procesami i zjawiskami zachodzacymi w bardzo
dhugim okresie, liczonym w miliardach lat. Pojawia si¢ zardwno zagadnienie
dhugosci tego czasu, sposobdw, jak | doktadnosci pomiardw (Czaja, 2011, s. 59).

Geologia oraz
kosmologia

Kategoria czasu nalezy do najbardziej podstawowych kategorii, za pomoca
ktorych ludzie postrzegaja rzeczywistos¢; nalezy do zestawu uniwersalnych
pojec porzadkujacych, czynigcych zrozumiatym uniwersum. Czas to jedna

z podstawowych kategorii ludzkiego poznania, kategoria konieczna, wbudowana
w zycie spoteczne. Czas jest zawsze czasem konkretnej zbiorowosci, tzn.
wytworzonym przez t¢ zbiorowo$¢ w procesie interakcji miedzy jej cztonkami;
przezyty, zintermalizowany, podzielany przez wszystkich lub wigkszos¢ cztonkow
zbiorowosci; obudowany normami i warto$ciami; pelni funkcje poznawcze,
komunikacyjne i regulacyjne; jest srodkiem budowania wigzi spotecznej

i ksztaltowania si¢ poczucia identyfikacji grupowej (Tarkowska, 1992, s. 23-32).

3. Socjologia

U Platona po raz pierwszy pojawila si¢ koncepcja wiecznosci, rozumiane]
jako istnienie pozaczasowe: to wlasnie w wiecznosci, czyli poza czasem,
istnieje $wiat doskonatych 1 niezmiennych idei, a doskonalos¢ ta i niezmienno$¢
jest zagwarantowana przez to, Ze sfery idealnej czas si¢ nie ima. Czas pojawia
si¢ za to w $wiecie materialnym — ktory jest jedynie niedoskonatg kopig
Swiata idei —jako swego rodzaju ,,ruchomy obraz wieczno$ci” (Platon, Timaio,
S. 37). Demiurg (Bog) upodabnia w ten sposob zmienng materi¢ do doskonalego
I niezmiennego wzorca, jakim sg pozaczasowe idee. Czas jest tu obrazem
wiecznosci, ktory ,,porusza si¢ wedtug liczby” — wielko$¢ t¢ mozna mierzy¢ —
np. przy pomocy regularnych ruchéw ciat niebieskich (Platon, Timaio, s. 37).

4, Filozofia

Pod koniec lat 80. XX wieku wypracowano strategi¢ konkurowania czasem.
Przedstawiono ja w kilku opracowaniach, ktdre rozpoczety szersza dyskusje
1 prezentacje doswiadczen w tym zakresie. Wsrodd waznych spoltecznie innowacji
przywolyje si¢ dzisiaj wiele urzadzen, ktdre miaty zapewni¢ uzytkownikom
wiecej wolnego czasu 1 prowadzi¢ do powstania ,,spoteczenstwa wolnego
czasu”. Mimo ze w ostatnich dekadach zmienila si¢ struktura uzytkowania
czasu, on sam nadal pozostat zasobem luksusowym. Tym samym szybko$¢
realizacji ushug stata si¢ waznym spotecznym czynnikiem konkurencji.
W ramach czynnikow ekonomicznych czas jest ,,relatywnie mtodym”
czynnikiem uzyskiwania przewagi konkurencyjnej (Czaja, 2011, s. 246).

S. Zarzadzanie

Jako pojecie ekonomiczne, czas pracy ukazuje m.in. efektywno$¢ pracy,
6. Ekonomia | umigj¢tnos$¢ gospodarowania, jest takze miernikiem placy i rzeczowych
naktadow produkcyjnych (Roguszczak, 2010, s. 22).

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie literatury przedmiotu.
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Nalezy w tym miejscu zwroci¢ uwage na fakt, ze nie ma dziedziny nauki, w ktorej
panowataby zgodnos¢ w kwestii istoty pojecia ,,czas”. Tym samym, kazda z przytoczonych
propozycji moze si¢ sta¢ podstawg do dyskusji na temat jej poprawnosci i przyczynkiem do
podwazania pogladéw kolejnych autorow. Wszystko to sprawia, ze temat czasu wcigz jest aktualny
1 czesto podejmowany przez badaczy. Rownoczesnie w codziennym zyciu oraz funkcjonowaniu
cztowiek niezmiernie rzadko zastanawia si¢ nad kwestiami definicyjnymi pojecia, skupiajac
si¢ raczej na wymiarze praktycznym panowania nad czasem, mowa tutaj o umiejetnosci zarzgdzania
Czasem.

Na czym zatem polega umiej¢tnos¢ zarzadzania czasem? Zarzadzanie czasem jest
zdolnoscig do poswiecenia czasu 1 zasobow na osiggniecie celow. Umiejetnos¢ ta moze stworzy¢
réwnowage miedzy pracg a zyciem osobistym. Nalezy koncentrowac si¢ na wynikach, a nie
tylko na wykonywanych zajeciach. Osoby, ktore sg w stanie zarzgdzaé czasem, okresla priorytety
roznych zadan, skupiajac czas i energie w pierwszej kolejnosci na waznych zadaniach. Zarzadzanie
czasem zwigzane z zarzadzaniem zyciem {0 osigganie gldéwnych celow zyciowych w wyniku
odktadania na bok bezsensownych czynnosci, ktdre czesto zajmujg duzo czasu. Ta umiejgtnose
ksztattuje samooceng oraz poczucie wiasnej skutecznosci (Baird, 1981; Farrell, 2017; Quazi,
2017). Mozna zatem powiedziec, ze jest zdolnoscig planowania swojego zycia, wykonywanych
roznych aktywnosci zyciowych (zarowno zawodowych, jak i prywatnych) zgodnie z ustalonymi
weczesniej priorytetami, co pozwala na zachowanie kontroli nad sobg i realizowanymi przez
siebie dziataniami (Pluta, 2011, s. 44). Oznacza to, ze w gruncie rzeczy cztowiek nie zarzadza
czasem— nie jest mozliwe zapanowanie nad Czasem czy zarzadzanie nim, poniewaz czas plynie
w swoim tempie i cztowiek nie ma na to zadnego wptywu —ale jednostka zarzadza soba w czasie
(Covey, 2001, s. 164). H. Hutter uwaza, ze zarzadzanie czasem jest praktycznym aspektem
zarzadzania samym sobg (Hutter, 2008, s. 16).

B. Tracy, amerykanski prelegent zajmujacy si¢ tematyka zarzgdzania zasobami ludzkimi
w przedsigbiorstwach oraz organizacji czasu, w jednej ze swoich publikacji uswiadamia, ze
jednym z najcenniejszych nawykow do opanowania jest poczucie pilno$ci spraw, wewngtrznego
impulsu, ktéry zmusza do zalatwienia biezacych kwestii od razu. Koncentracja na okreslonych
celach oraz umiejetne rozplanowanie dziatan w czasie to klucz do najwiekszych sukcesow.
Wedlug tego autora, 1 min planowania oszczedza 10 min w dziataniu (Tracy, 2009, s. 136-149).
D. Zohierczyk-Zreda podkre$la z kolei, ze praca — bedac istotnym elementem zycia czlowieka
—nie powinna by¢ elementem dominujgcym i prowadzacym do wystgpienia wyraznych dysproporcji
w rodzajach podejmowanych aktywnosci zyciowych. Brak symbiozy pomig¢dzy czynnoSciami
wykonywanymi przez cztowieka moze niekorzystnie wplyna¢ na jego zdrowie psychiczne
i jako$¢ zycia (Zomierczyk-Zreda, 2009, s. 5).

Bariery utrudniajace studentom zarzadzanie czasem

Nieprawidlowosci w zarzadzaniu czasem niosg za sobg wiele negatywnych nastepstw,
ktore sg wynikiem naszych wiasnych zachowan oraz nawykow. Wsrod najczestszych bledow
zwigzanych z gospodarowaniem czasem mozna zaliczy¢ zwlekanie, czyli opdznianie lub tez
odkladanie czego$, co powinni$my zrobi¢ w danym momencie!. Tendencja do odktadania na
pozniej spraw, ktorych nie lubimy, sg nieciekawe lub wykonujemy je w ostatniej chwili, ma
$cisty zwiazek z zagadnieniem prokrastynacji — czyli odwlekaniem, przektadaniem czego$
na pozniej. Analiza literatury wskazuje, ze prokrastynacja jest zwigzana z efektywnoscig pracy

! Badania wskazuja, ze 80-95% studentow ma klopoty ze zwlekaniem, zobacz wigcej: ,,Applying the transtheoretical model to
academic procrastination”. Dissertation Abstracts International Section B, W.K. O’Brien, 2002, The Sci. Engin., 62(11-B), s. 15.
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wiasnej studentoéw i ich nastawieniem na unikanie pracy umystowej (Wolters, 2003, s. 179-187).
Wsrdd przyczyn odktadania dziatan na pozniej przez studentdéw mozna wyrdzni€ przyczyny
wewngetrzne, takie jak (Jaworska, 2013, s. 65):

— emocjonalne (lgk, niezadowolenie, poczucie presji);

—  osobowosciowe (brak sumiennosci, perfekcjonizm, niska samoocena, buntowniczosc¢),

—  zalezne od woli (trudnosci w radzeniu sobie z zaktdceniami, wieloma mozliwosciami
wyboru);

— kompetencje studenta (niewielka samokontrola, niewystarczajagce umiejetnosci
organizacyjne, np. zte zarzadzanie czasem, niewystarczajace umiejetnosci uczenia
si¢, brak wiedzy);

— dotychczasowe doswiadczenia studenta (negatywne doswiadczenia, zachowanie
wyuczone);

— stan psychofizyczny (ostabienie, zte samopoczucie, choroby).

Sktonno$¢ do prokrastynacji moze wynika¢ tez z odktadania spraw, ktore postrzegamy

jako nieprzyjemne lub trudne.

Wsrod zewnetrznych przyczyn zwlekania z dzialaniem wymienia si¢ (Ibidem, s. 68).

1) Przyczyny wynikajace z sytuacji studenta:

— indywidualne warunki pracy (duze obcigzenie, brak integracji spotecznej),
—  zycie prywatne (wplyw rowiesnikow, wydarzenia kulturalne i spoteczne).

2) Przyczyny zwiazane z uczelnia:

— cechy wykladowcow (stabo wspierajacy, zbyt tagodni, posiadajacy stabe
kompetencje dydaktyczne, niezorganizowani, nieprzychylni),

— warunki instytucjonalne (Zle ulozony plan zajec, zbyt wiele egzamindéw pod
koniec semestru).

Poczatkowo, dzigki odtozeniu wykonania zadania na pdzniej, pojawia si¢ ulga i poprawa
samopoczucia, ale zblizajac si¢ do ostatecznego terminu wykonania zadania, moze pojawic si¢
strach i obawa, Ze nie zdgzymy na czas. U 0sob, ktore odktadajg czynnosci na przystowiowy
,»ostatni dzwonek”, moga pojawic si¢ takze problemy zdrowotne 1 pogarszac relacje z innymi.
I. Krejca-Pawski zwraca uwagg na fakt, ze niektorzy ludzie do dziatania motywujg si¢ pod
wplywem presji innych osob, kontroli (tzw. chemia strachu). Cheac unikna¢ przykrych konsekwencji,
wykonujg zadanie niedoktadnie 1 z blgdami. Drugg grupe osob motywuja z kolei do dziatania
pasja, nagrody lub przyjemnos$¢ z wykonania zadania (dziataja pod wptywem tzw. chemii
zaangazowania). Dziatanie takie cechuje osoby, ktore robig to, co lubig (Krejca-Pawski, 2017,
S. 68).

Kolejnym bledem w zarzadzaniu czasem jest problem z ustaleniem priorytetow. Czesto
zdarza si¢, ze — ustalajgc kolejno$¢ wykonywania zadan w ciggu dnia — zaczynamy od spraw
najtatwiejszych, a trudniejsze zadania pod$wiadomie przesuwamy na blizej nieokreslong przysztos¢
(Makarow, 2018). Moze wydarzy¢ si¢ jakas nicoczekiwana sytuacja i po prostu mozemy zadania
nie wykona¢ albo nagromadzi si¢ zbyt wiele zadan. Rowniez wykonywanie kilku czynno$ci
naraz moze owocowac gorszymi wynikami w poréwnaniu do sytuacji, w ktorej zhierarchizujemy
liste zadan. Niektore osoby mogg popeinia¢ btad nadmiernego przetadowywania swoich
harmonogramow, gdyz podejmuja si¢ nowych obowiazkdéw 1 dopiero wtedy staraja si¢ znalez¢
sposob na wykonanie wszystkich zadan w terminie (Struminska, 2006, s. 75). Duza liczba zalegtych
spraw nie tylko odbiera energi¢ do dziatania, lecz takze obniza samoocen¢ cztowieka i Zle dziata
na poczucie osobistej skutecznosci. Dzieje sie tak, gdyz nie dotrzymujemy obietnic ztozonych
samym sobie (Krejca-Pawski, 2017, s. 55).

141



STUDIA EKONOMICZNE. Gospodarka ¢ Spoleczenstwo * Srodowisko
(ECONOMIC STUDIES. Economy ¢ Society * Environment) Nr 1/2021 (7)

Rozwazajac bledy w zarzadzaniu czasem, warto wspomnie¢ o kwestii dystraktorow,
czyli wszystkiego, co dekoncentruje lub nie pozwala sie skupi¢. Badania wskazuja, ze przerwa
wwykonywaniu zadan sama w sobie nie jest zta, ale powrot do stanu, w ktorym znajdowaliSmy
si¢ przed przerwg lub zaktoceniami, zajmuje srednio ok. 15 min. Kolejny btagd w zarzagdzaniu
czasem to poswigcanie czasu rzeczom mato waznym, ktore polega na wykonywaniu wielu
czynnosci zastepczych, ktore nie przyblizaja do zrealizowania planu (Makarow, 2018, s. 137).

Do nieprawidlowosci, ktore utrudniajg zarzgdzanie czasem, mozna zaliczy¢ problem
bataganu w miejscu pracy, zwigzany ze zbyt duzg iloscig dokumentdéw na biurku, ksigzek,
materiatlow, notatek i innych niepotrzebnych przedmiotéw, mogacych przyczyniac si¢ do
tworzenia wrazenia chaosu 1 utrudnia¢ skuteczne wykonywanie zadan na czas. Kolejna grupa
barier w skutecznym zarzadzaniu czasem dotyczy zaktdcen, ktore sg tworzone przez innych, tj.
np.: przedtuzajace si¢ rozmowy telefoniczne, plotkowanie, niezapowiedziane wizyty gosci, hatas.

Wsrdd ,,ztodziei czasu” wymieniana jest technologia, ktora z jednej strony utatwia prace,
nauke, ale z drugiej pochlania cenny czas. Sprawdzanie skrzynki mailowe;j kilkanascie razy
dziennie, marnowanie czasu na przegladanie portali spolecznosciowych, dodawanie komentarzy
pod postami 1 zabawa telefonem komorkowym zajmujg czas, ktory przecieka przez palce.

W tym miejscu warto nadmieni¢, ze posrod czynnikdéw zewnetrznych, ktore utrudniajg
skuteczne zarzadzanie czasem, mozna wskazac sytuacje zwigzang z pojawieniem si¢ pandemii
Covid-19. Sytuacja pandemiczna dla kazdego cztowieka jest zjawiskiem nowym, stresujagcym,
wptywajacym na funkcjonowanie w codziennym zyciu. Z poczatkiem pandemii Covid-19 wiele
firm przeszto na prac¢ zdalng w celu zapobiegania rozprzestrzenianiu si¢ wirusa, podobnie
uczelnie wyzsze zmuszone zostaly do zastosowania formy nauki zdalnej. Z jedne;j strony pojawit
si¢ strach przed zachorowaniem, a z drugiej obawa, czy odnajdziemy si¢ w nowej Sytuacji. Nowe
wyzwanie dotyczace studiowania zdalnego postawito przed studentami wiele trudnosci zwigzanych
z posiadaniem odpowiedniego sprzgtu komputerowego, dostepu do Internetu i pogodzenia
nauki online, przebywajac rownoczesnie z innymi cztonkami rodziny w domu, nierzadko w jednym
pomieszczeniu. Dodatkowym wyzwaniem w kontekscie zarzadzania czasem w okresie pandemii
Covid-19 jest umiejetno$¢ odnalezienia harmonii pomigdzy studiowaniem w domu, odpoczynkiem
1 wykonywaniem codziennych zajec.

Wyniki badan wlasnych

Do przeprowadzenia badania wykorzystano metod¢ sondazu diagnostycznego przy
zastosowaniu ankiety. Kwestionariusz opracowano w formie cyfrowej, a zostat on przygotowany
Z wykorzystaniem narzedzia https://docs.google.com, ktore umozliwia zadawanie pytan w rdznej
formie, pobranie wynikow badan do plikow w formacie xIs oraz posiada prosty i czytelny interfejs.
Kwestionariusz ankiety zawieral pytania zarbwno zamknigte, jak i otwarte, uporzadkowane
w kolejnosci od najbardziej ogdlnych do szczegdtowych. Pytania sformutowano w jasny i zrozumiaty
sposob. Zgromadzone w ten sposob dane zostaty poddane dalszej analizie przy wykorzystaniu
programu Statistica. Z uwagi na fakt, ze kwestionariusz ankiety miat forme cyfrowa, a badania
przeprowadzone zostaty technikg CAWI, respondenci mieli dowolno$¢ wyboru urzadzenia,
Czasu i miejsca wypelnienia ankiety. Obecnie technika CAWI jest jedng z najbardziej popularmych
I najszybciej rozwijajacych si¢ technik realizacji badan ilosciowych (https:/mww.badania-
ankietowe.com.pl/badania-ankietowe-i-ich-rodzaje, dostep: 20.04.2021). Badanie przeprowadzone
zostato w dniach 1-31marca 2021 roku wsrod studentow szesciu Instytutow Panstwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej w Nowym Saczu (PWSZ): Instytutu Ekonomicznego (IE), Instytutu Jezykow
Obcych (1JO), Instytutu Kultury Fizycznej (IKF), Instytutu Pedagogicznego (IP), Instytutu
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Technicznego (IT) i Instytutu Zdrowia (1Z). Ankieta sktadata sie z dziewieciu pytan jednokrotnego
i wielokrotnego wyboru, a miata charakter anonimowy. Do analizy danych uzyskanych w badaniu
wzieto pod uwage odpowiedzi udzielone przez wszystkich respondentow. Dodatkowo, oprocz
pytan odnoszacych si¢ do zagadnien posiadania wiedzy i umiej¢tnosci z zakresu zarzgdzania
czasem, ankietowanym zadano pytania w metryczce, a dotyczyly one: pici, roku studiow, instytutu,
w ktérym studiujg. Zatozono przecigtne zroznicowanie badanej populacji, w badaniu wzigto
udziat facznie 569 studentow z populacji 1920, w tym: 68,5% stanowity kobiety, a 31,5% to
me¢zczyzni. Studenci L. roku studidw stanowili 42,4%, studenci II. roku 39,7%, a studenci
I11. roku 17,9%. Ponadto, 119 respondentow (20,9%) to studenci IE, 83 respondentow (14,6%)
1JO, 57 respondentow (10%) IKF, 96 respondentow (16,9%) 1P, 130 (22,8%) IT i 84 (14,8%)
studenci IZ. W niniejszym badaniu zastosowano metode doboru losowego. Oszacowano minimalng
liczbe 0s6b w probie, wynoszaca co najmniej 320 respondentdw. Do oszacowania minimalnej
liczby 0s6b w probie przyjeto poziom ufnosci 95% 1 btad maksymalny 5%.
W badaniu przyjeto nastepujace hipotezy badawcze:

Hipoteza pierwsza: Studenci poszczegdlnych instytutow posiadajg takg sama wiedze

z zakresu zarzadzania czasem.

Hipoteza druga: Studenci poszczegolnych instytutow posiadaja jednakowe umiejetnosci

zarzadzania czasem.

Hipoteza trzecia: Studenci poszczegdlnych instytutow tak samo terminowo wykonuja

zadania.

Pierwsze pytanie zadane studentom dotyczyto oceny poziomu wihasnej wiedzy teoretycznej

z problematyki zarzadzania czasem. Rozktad uzyskanych odpowiedzi ukazano na wykresie 1.
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Wykres 1. Rozktad uzyskanych odpowiedzi na temat oceny wiasnej wiedzy z zakresu z ia czasem.
Zro6dlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.
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Jak wynika z przeprowadzonych analiz, studenci raczej dobrze oceniajg swoja wiedze
z zakresu zarzadzania czasem. Prawie potowa respondentow ocenita swoja wiedzg na temat
zarzadzania czasem na poziomie srednim, a 33,9% na poziomie wysokim lub bardzo wysokim,
co moze swiadczy¢ o tym, Ze omawiana tematyka nie jest im obca.

Nastepnie podjeto probe ustalenia, czy istniejg roznice pomigdzy poziomem wiedzy
studentow z punktu widzenia instytutu, w ktorym studiujg. W tym celu zastosowano test
Kruskala-Wallisa. Jest to test nieparametryczny, co oznacza, ze mozna go zastosowaé¢ do co
najmniej trzech grup pod wzgledem przyjetej zmiennej ilosciowej. Nie ma wymogu w kwestii
rownolicznoscei grup pod wzgledem liczby osob, a jedynymi wymaganiami do przeprowadzenia
testu Kruskala-Walisa, sa:

— zmienna zalezna powinna by¢ mierzona na skali co najmniej porzadkowej;

— obserwacje w analizowanych grupach powinny by¢ niezalezne wobec siebie.

Test Kruskala-Wallisa stuzy do badania, czy rozktady populacji sg takie same (czy nie
ma istotnych réznic pomiedzy tymi rozktadami). Istotg testu,, jest pordbwnanie SUmM rang obserwaci
w kazdej z k prob. Jesli wszystkie proby pochodza z tej samej populacji, to sumy nie mogg si¢
zbytnio r6zni¢ pomiedzy sobg” (Jabtonski, 2003, s. 73). W tescie wykorzystuje si¢ nastepujace
hipotezy:

— hipoteza zerowa (HO) — wszystkie k proby pochodza z tej samej populacji (nie ma

roéznic pomigdzy tymi populacjami);

— hipoteza alternatywa (H1) — co najmniej jedna z k prob pochodzi z innej populacji

niz pozostate (r6zni si¢ od pozostatych populacji).

Na podstawie statystyki testowe] wyznaczono wartos¢ p 1 porownano z ustalonym
poziomem istotnosci a. (przyjeto 5%). Jesli wartos¢ p jest mniejsza od a, to wtedy nalezy odrzuci¢
hipotezg zerowaq 1 przyja¢ hipoteze alternatywna, CO 0znacza, ze sg istotne roznice pomiedzy
populacjami. W przeciwnym przypadku, gdy wartos¢ p jest wigksza od o= 5%, nalezy stwierdzi¢,
ze nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej, co oznacza, ze nie ma istotnych réznic migdzy
populacjami (Baza Wiedzy PQSTAT, http://manuals.pgstat.pl/statpgpl:porown3grpl: nparpl:anovakwpl,
dostep: 19.04.2021).

Pierwsza hipoteze badawcza: Studenci poszczegolnych instytutow posiadajq takq samg
wiedze z zakresu zarzqdzania czasem Zweryfikowano testem Kruskala-Wallisa. Przyjgto hipoteze
HO: nie maréznic pomiedzy studentami poszczegdlnych instytutow w zakresie posiadanej wiedzy
teoretycznej na temat zarzadzania czasem. Do przeprowadzenia testu zostaty ustalone nastepujgce
Zmienne:

— zmienna zalezna (zmienna testowana): wiedza teoretyczna z zakresu zarzadzania

Czasem;

— zmienna niezalezna (grupujaca): instytut.

Na podstawie statystyki testowej obliczono p wartos¢ = 0,0672, co oznacza, ze nie ma
réznic pomiedzy populacjami, a tym samym nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej.
Whiosek: studenci poszczegdlnych instytutow oceniajg swoj poziom wiedzy teoretycznej
jednakowo. Co wigcej, wyniki wykazaty, ze respondenci postuguja si¢ w praktyce wylacznie:
kalendarzem i lista zadan, biezacg kontrolg zadan oraz aplikacjami mobilnymi. Nigdy nie
stosowali natomiast metod/technik takich, jak: Pareto, SMART, ABC, Pomodoro, ALPEN.

Kolejne pytanie dotyczyto zrodta, z ktdrego studenci czerpia wiedzg na temat zarzadzania
czasem. Rozktad uzyskanych odpowiedzi przedstawiono na wykresie 2.
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Wykres 2. Rozktad uzyskanych odpowiedzi na temat Zrodet pozyskania wiedzy z zakresu zarzadzania czasem.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.

Najbardziej popularnym sposobem zdobywania przez studentow wiedzy z zarzadzania
czasem sg media cyfrowe (Internet) — to za ich posrednictwem mtodzi ludzie rozwijajg swoja
wiedze, a takg odpowiedz wskazato 71,4% wszystkich respondentéw. Wiedza w tym zakresie
uzyskiwanajest tez podczas zaj¢é na studiach (55,5% respondentow) i za posrednictwem mediow
tradycyjnych (48,2% respondentow). W mniejszym stopniu wykorzystuja do tego celu literature
przedmiotu czy dodatkowe kursy, warsztaty. Nalezy tez zwroci¢ uwage, ze 80,7% respondentow
wskazato dwa lub wigcej zrddet pozyskiwania wiedzy w tym zakresie.

Kolejne pytanie dotyczyto oceny poziomu wiasnych umiejetnosci zarzadzania czasem.
Rozktad uzyskanych odpowiedzi zaprezentowano na wykresie 3.
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Wykres 3. Rozktad uzyskanych odpowiedzi na temat oceny umiejetnos$¢ zarzgdzania czasem.
Zro6dlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.
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Druga hipoteza badawcza: Studenci poszczegdlnych instytutow posiadajg jednakowe
umiejetnosci zarzqdzania czasem zweryfikowana zostata testem Kruskala-Wallisa. Przyjeto
nastepujaca hipoteze HO: nie ma istotnych réznic w poziomie oceny swoich umiejetnosci
zarzadzania czasem przez studentow poszczegdlnych instytutow, a nastepnie ustalono zmienne:

— zmienna zalezna (zmienna testowana): umiejetnos$¢ zarzadzania czasem;

— zmienna niezalezna (grupujaca): instytut.

Otrzymana p wartos¢ = 0,503 oznacza, ze p wartos¢ >0,05, a tym samym nie ma podstaw
do odrzucenia HO. Nalezy zatem przyjac, ze studenci poszczegdlnych instytutow jednakowo
oceniajg swoja umiejetnos¢ zarzadzania czasem. Deklarowali oni, Ze posiadajg $redni (38,8%)
lub wysoki (49,8%) poziom umieje¢tnosci praktycznych zwigzanych z zarzadzaniem czasem.

Kolejne pytanie w kwestionariuszu ankiety dotyczyto poznania czgstotliwosci wystepowania
wskazanych sytuacji dotyczacych zarzadzania czasem wsrod respondentow. Zaproponowano
siedem sytuacji. Pig¢ wskazanych jako pierwsze dotyczy praktyk swiadczacych o niewtasciwym
zarzadzaniu czasem, a sg nimi:

— nadmierne opoznianie wykonania zadania, ktore byto wskazywane przez respondentow

jako sytuacja wystepujaca rzadko (49,6% wskazan);

—  zal, ze nie wykonalo si¢ czego$ wczesniej — respondenci deklarowali wystapienie

takiej sytuacji czasami (32,7%);

— stwierdzenie pod koniec dnia, ze mogto si¢ lepiej wykorzysta¢ czas — 36,4%

respondentow wskazato odpowiedz czasami;

—  wykonywanie zadania na ostatni moment—40,1% respondentow wybrato odpowiedz

rzadko;

— niepamigtanie o wykonaniu zadania — 65,7% ankietowanych wskazato t¢ odpowiedz

jako wystepujaca rzadko.

Ostatnie dwie odpowiedzi dotyczyty praktyk swiadczacych o wlasciwym zarzadzaniu
Czasem:

—  zabieraniu si¢ za zadanie do wykonania w pierwszej kolejnosci, ktore byto wskazywane

przez respondentéw jako sytuacja zdarzajaca si¢ czasami (32,7%);
—  konczeniu zadania przed terminem jego wykonania — ta odpowiedz byta wskazywana
przez respondentow jako sytuacja czesto wystepujaca (35,9%).

Zaproponowane sytuacje swiadczg o praktykach stosowanych przez osoby posiadajgce
umiejetnos¢ zarzadzania czasem i stosujace ja W praktyce dnia codziennego. W przypadku tych
pytan zawrdcono uwage na odsetek udzielonych odpowiedzi czesto | bardzo czesto. WynikKi
zaprezentowano w tabeli 2.
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Tabela 2

Czestotliwos¢ wystepowania wskazanych sytuacji u respondentow w kontekscie zarzgdzania czasem
Bardzo
czesto

Sytuacje Nigdy | Rzadko | Czasami | Czesto

nadmiernie opdzniam wykonanie zadania 0% 49,6% 29,3% | 14,8% | 6,3%

zaluje, ze nie zabralam/zabralem si¢ za co§ wezesniej | 0% 26,9% 32,7% | 23,2% | 17,2%

poq kpmec dnia s‘w’werdzam, ze moglam/moglem 0% | 281% | 364% | 21.4% | 141%
lepiej wykorzystaé czas
wykonuj¢ zadania na ostatni moment 0% 401% | 27,2% | 17,8% | 14,9%

zdarza mi si¢ zapomnie¢ o zadaniu do wykonania | 0% 65,7% | 244% | 49% | 49%

jesh mam coS zrobi¢, zabieram si¢ za to W pierwsze] 0% | 283% | 32.7% | 28.3% | 10.7%
kolejnosci

koncze zadanie przed terminem jego wykonania | 0% 13,4% | 24,1% | 35,9% | 26,7%

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.

W odniesieniu do ww. pytan podjeto probe ustalenia istotnych rdznic statystycznych
W ocenie wykonywania zadan pomiedzy studentami poszczegdlnych instytutow. Hipoteza trzecia:
Studenci poszczegolnych instytutow tak samo terminowo wykonujg zadania zostata zweryfikowana
testem Kruskala-Wallisa. Hipoteza HO: nie ma r6znic w ocenie wykonywanych zadan przez
studentow poszczegodlnych instytutdw. W odniesieniu do pigciu pierwszych z przedstawionych
sytuacji uzyskano p wartos¢ wyzsza od 5%, czyli ze nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy
HO. Zauwazono natomiast wyjatek w ostatnich dwoch sytuacjach.

Pierwsza sytuacja dotyczy stwierdzenia: Jesli mam cos zrobic, zabieram sig za to w pierwszej
kolejnosci. Dla potwierdzenia istotnosci tej rdznicy ustalono hipoteze HO: Studenci poszczegolnych
instytutow jednakowo zabierajg si¢ do realizacji zadan w pierwszej kolejnosci. Na tym etapie
ustalono zmienne:

— zmienna zalezna (zmienna testowana): wykonywanie zadan w pierwszej kolejnosci;

— zmienna niezalezna (grupujaca): instytut.

Wartos$¢ p wynosi 0,0251, co wskazuje, ze rdznica ta jest istotna statystycznie, poniewaz
p warto$¢ jest < 0,05. Tym samym nalezy odrzuci¢ hipoteze HO 1 przyja¢ hipoteze H1: Istniejq
réznice pomig¢dzy studentami poszczegolnych instytutow w zabieraniu si¢ do realizacji zadan
w pierwszej kolejnosci. W zwigzku z uzyskanym istotnym wynikiem testu Kruskala-Wallisa
przeprowadzono test porownan wielokrotnych (tzw. test post-hoc). W ramach tego testu
przeprowadzono analiz¢ histogramow, a wyniki zaprezentowano na wykresie 4.
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Wykres 4. Wykonywanie zadan w pierwszej kolejnosci przez studentow szesciu instytutow PWSZ
w Nowym Saczu.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.

Otrzymane wyniki badania wskazuja, ze wsrod badanych instytutow studenci IE wykazuja
wykonywanie zadan w pierwszej kolejnosci, 46,2% respondentow wskazato odpowiedzi czesto
I bardzo czesto. Wsrdd studentow 1P 43,8% wykonuje swoje zadania w pierwszej kolejnosci
(odpowiedzi czgsto | bardzo czgsto). Kolejnym instytutem, w ktorym studenci wykonujg zadania
w pierwszej kolejnosci jest 1JO — 38,6%. Z kolei w przypadku studentow IT 35,4% wybrato
odpowiedzi czesto | bardzo czesto. Dwa instytuty, IKF 1 1Z, zdeklarowaty, ze wykonuja zadania
w pierwszej kolejnosci — 33,3%. Studenci poszczegdlnych instytutow nie deklarowali odpowiedzi
nigdy w odniesieniu do wykonywania zadan w pierwszej kolejnoSci.

Nastepne pytanie sprawdzato, czy studenci poszczegdlnych instytutow koncza zadanie
przed terminem jego wykonania. Podobnie jak wczeséniej, istnienie roznicy w udzielonych
odpowiedziach zostato poparte testem Kruskala-Wallisa. Przyj¢to hipoteze HO: nie ma istotnych
roéznic pomigdzy populacjami.

Na tym etapie ustalono zmienne:

- zmienna zalezna (zmienna testowana): terminowe konczenie zadan przed czasem
jego wykonania;
- zmienna niezalezna (grupujaca): instytut.

148



STUDIA EKONOMICZNE. Gospodarka ¢ Spoleczenstwo * Srodowisko
(ECONOMIC STUDIES. Economy * Society » Environment) Nr 1/2021 (7)

W tym przypadku warto$¢ p wyniosta 0,0247, dowodzac istnienia roznic statystycznych.
Nalezy zatem odrzuci¢ hipoteze HO o braku r6znic pomi¢dzy populacjami i przyjac hipoteze
alternatywng — istnieje rdznica pomi¢dzy studentami poszczegdlnych instytutow w terminowym
konczeniu zadan przed czasem jego wykonania. Uzyskano istotny wynik testu Kruskala-Wallisa,
w ramach ktorego przeprowadzono test pordwnan wielokrotnych (tzw. test post-hoc) poprzez
analiz¢ histogramdw. Sytuacja ta zostata przedstawiona na wykresie 5.
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Wykres 5. Terminowe wykonywanie zadan przez studentow szeSciu instytutow PWSZ w Nowym Saczu.
Zrodto: opracowano na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Otrzymane wyniki badania wskazuja, ze wsrod badanych instytutow studenci 1JO wykazuja
sie najwigksza terminowoscig w wykonywaniu zadan — 71,1% respondentéw wskazato odpowiedzi
czesto | bardzo czesto. Z kolei 67,7% studentow IP realizuje sSwoje zadania terminowo (odpowiedzi
czesto | bardzo czesto). Nastepnym instytutem, W ktorym studenci koncza zadanie przed terminem
wykonania, jest IT — rowniez 67,7% wszystkich studentow deklarowato te odpowiedzi (czesto
| bardzo czesto). W przypadku studentow IE 57,1% wybrato odpowiedzi czesto | bardzo czesto,
aw 1Z 54,8% wykonuje zadania na czas. Wsrod studentéw poszczegolnych instytutow nie
zauwazono, by w ocenie odpowiedzi byty znaczace roznice w odpowiedziach: nigdy lub rzadko,
co $wiadczy o duzej mobilizacji 1 Swiadomosci terminowego konczenia zadan.
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Odwolujac sie do badan na temat zarzadzania czasem, przeprowadzonych przez M. Robak?
w 2019 roku wsrod 192 studentéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, zauwaza si¢
podobne wyniki badan w kwestii konczenia zadan przed terminem. Nalezy zwroci¢ uwage,
ze badania wlasne Autorek przeprowadzone zostaty w dobie pandemii Covid-19, lecz mimo
to, odpowiedzi respondentow bioracych udziat w obydwu badaniach daty zblizone wyniki.

Podsumowanie

Do przeprowadzonych badan wykorzystano metode sondazu diagnostycznego przy
zastosowaniu ankiety. W trakcie badan uwzgledniono trzy hipotezy.

Pierwsza hipoteza brzmiata: Studenci poszczegdlnych instytutow posiadajg takg sama
wiedze z zakresu zarzadzania czasem. Przeprowadzono test Kruskala-Wallisa, na podstawie
ktorego stwierdzono brak istotnych réznic w ocenie swojej wiedzy przez respondentow, co
moze wynika¢ z braku znajomosci odpowiednich, zaawansowanych metod/technik naukowych,
wspomagajacych organizacj¢ czasu. Najbardziej powszechnym zrodlem pozyskiwania wiedzy
okazaty si¢ media cyfrowe, gdzie prezentowana wiedza niekoniecznie musi by¢ naukowa
1 poparta naukowymi przyktadami.

Druga hipoteza brzmiata: Studenci poszczego6lnych instytutow posiadaja jednakowe
umiejetnosci zarzadzania czasem. Przeprowadzono test Kruskala-Wallisa, na podstawie ktorego
zaobserwowano brak istotnych réznic pomiedzy studentami poszczegolnych instytutow. Studenci
uwazaja, ze posiadaja wysoka lub $rednig umiejetnos¢ zarzadzaniem czasem. Duza ilo$¢ dostepnych
aplikacji w telefonie umozliwia rozwijanie umiejetnosci zarzadzaniem czasem. Oprocz
wspomnianych aplikacji mobilnych, studenci korzystaja z kalendarza i listy zadan do realizacji.
Sa to narzedzia tatwe w obstudze oraz ogélnodostgpne, co moze by¢ przyczyng ich czestego
wykorzystywania przez studentow.

Trzeciahipoteza sprawdzata, czy: studenci poszczegolnych instytutow tak samo terminowo
wykonujg zadania. W odniesieniu do pigciu pierwszych z przedstawionych sytuacji nie zauwazono
roznic w udzielanych odpowiedziach. Zauwazalne roznice stwierdzono jednak w dwoch ostatnich
sytuacjach. Na podstawie przeprowadzonego testu Kruskala-Wallisa zauwazono istotng roznicg
statystyczng dotycza podejscia studentow kolejnych instytutow do wykonywania powierzonych
zadan w pierwszej kolejnosci. Studenci realizujg zadania czgsto 1 bardzo czesto w IE — 46,2%,
IP—43,2%, natomiast inne podejscie do wykonywania zadan w pierwszej kolejnosci zauwazalne
jestw IKF i 1Z — 33,3%.

Druga sytuacja sprawdzala, czy studenci poszczegolnych instytutoéw koncza zadanie
przed terminem jego wykonania. Tutaj takze na podstawie wykonanego testu Kruskala-Wallisa
udowodnionoistnienie istotnych roznic statystycznych. Najwicksza terminowoscia w wykonywaniu
zadan wykazuja si¢ studenci IJO—71,1% respondentow wskazato odpowiedz czgsto | bardzo czesto,
atakze 67,7% studentow IP, z kolei studenci IE —57,1% i IZ — 54,8% wykonuja zadania na czas.

W zwiazku z uzyskanymi wynikami badan wiasnych Autorki proponujg zastosowanie
nastepujacych rozwigzan:

— rozwazy¢ mozliwo$¢ wprowadzenia do kart przedmiotow z obszaru zarzadzania
tresci dotyczacych technik 1 metod zarzadzania czasem, jak rOwniez rozwingé
praktyczng umiej¢tnos$¢ studentow korzystania z niektorych aplikacji 1 programéw
shuzacych do zarzadzania czasem (ponad 70% respondentdéw czerpie wiedzg na temat
zarzadzania czasem z medidw spotecznosciowych);

2 | Zarzadzanie czasem i samoorganizacja wérod Pokolenia Z”, M. Robak, 2020, w: K. Orzet, A. Pietruszka-Ortyl (red.),
Knowledge, Economy, Society. Determinants of effectiveness of economies and organizations, Torun: Dom Organizatora, s. 201-212.
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—  wramach funkcjonujgcych kot naukowych mozna zorganizowac szkolenia, warsztaty
poglebiajace problematyke zarzadzania czasem oraz u§wiadamiajgce wpltyw tej
umiejetnosci na osigganie celow zyciowych 1 zawodowych.

Zagadnienia zawarte w opracowaniu, ze wzgledu na ograniczone ramy artykutu, nie
pozwalajg na szczegdtowe rozwigzania/opisanie/zdiagnozowanie powyzszych kwestii. W pracy
zostaly jednak zasygnalizowane podstawowe problemy dotyczace zarzadzania czasem w dobie
pandemii Covid-19 i zweryfikowano je empirycznie.

Bibliografia

Literatura:

Augustyn. (1997). Wyznania, ksiega XI. Warszawa: DeAgostini.

Brown, P.F. (1996). Venice and Antiquity. Yale University: New Haven CT.

Covey, S.R. (2001). 7 nawykéw skutecznego dziatania. Warszawa: Wydawnictwo Bertelsmann Media
Sp. z 0.0. Diogenes.

Czaja, S. (2011). Czas w ekonomii. Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Farrell, M. (2017). Time Management. Journal of Library Administration, 57(2), 215-222

Fontana, D. (1999). Zarzqdzanie czasem. \Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Hall, E.T. (1984). Poza kulturg. \Warszawa: PWN. Pobrane z: https://doi.org/10.1080/01930826.2017.1281666.

Hutter, H. (2008). Zarzqdzanie czasem. Warszawa: Wydawnictwo Edu.

Jablonski, T.F. (2003). Statystyka w biznesie. Nowy Sacz: Wydawnictwo Wyzsza Szkota Biznesu—National
Louis University.

Jaworska, E. (2013). Przyczyny i konsekwencje prokrastynacji akademickiej. Folia Pomeranae Universitas
Technologiae. Stetinensis, Oeconomica, 303(72), 63-72.

Krejca-Pawski, 1. (2017). Elastyczne zarzqgdzanie czasem. \Warszawa: Wydawnictwo Samo Sedno.

Makarow, A. (2018). Zarzqdzanie czasem w piguice. Jak planowaé, zZeby nie zwariowac. \Narszawa:
Wydawnictwo Samo Sedno.

O’Brien, W.K. (2002). Applying the transtheoretical model to academic procrastination, Dissertation
Abstracts International Section B. The Sci. Engin., 62(11-B), 5359.

Olejniczak, A. (2013). Event marketing jako jedna z form innowacji marketingowych w instytucjach
naukowych i badawczych, Marketing i Rynek, 10, 9-15.

Pluta, A. (2011). Czas i jego wartosé. W: A. Pluta, G.P. Wojcik, Vademecum menedzera — organizacja
pracy wiasnej. Szczecin: Wydawnictwo Economicus.

Quazi, H.A. (2017). Time management. In Project Management: A Reference for Professionals. Pobrane z:
https://doi.org/10.1201/9780203741771.

Robak, M. (2020). Zarzadzanie czasem i samoorganizacja wsrod Pokolenia Z. W: K. Orzel,
A. Pietruszka-Ortyl (red.), Knowledge, Economy, Society. Determinants of effectiveness of economies
and organizations (s. 201-212). Torun: Dom Organizatora.

Roguszczak, M. (2010). Zarzgdzanie czasem pracy menedzera. Warszawa: Dom Wydawniczy Elipsa.

Tarkowska, E. (1992). Czas w Zyciu Polskow. Wyniki badan, hipotezy, impresje. \Warszawa: Polska Akademia
Nauk, Instytut Filozofii i Socjologii.

Tracy, B. (2009). Zarzqdzanie czasem. \Warszawa: Muza.

Wolters, Ch.A. (2003). Understanding procrastination from a self-regulated learning perspective. Journal
of Educational Psychology, 95(1), 179-187.

Zohierczyk-Zreda, D. (2009). Dtugi czas pracy a zdrowie psychiczne i jakoé¢ Zycia — przeglad badan.
Bezpieczenstwo Pracy, 07-08, 5-7.

151



STUDIA EKONOMICZNE. Gospodarka ¢ Spoleczenstwo * Srodowisko
(ECONOMIC STUDIES. Economy ¢ Society * Environment) Nr 1/2021 (7)

Zrédla internetowe:

Baird, S.B. (1981). Time management. Journal of Intravenous Nursing. Pobrane z: https://doi.org/10.5005/jp/
books/12552_29.

www.badania-ankietowe.com.pl/badania-ankietowe-i-ich-rodzaje.

www.manuals.pgstat.pl/statpgpl:porown3grpl:nparpl:anova_kwpl.

www.sjp.pwn.pl.

152


http://manuals.pqstat.pl/statpqpl:porown3grpl:nparpl:anova_kwpl

