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Transgraniczna mobilnosé spolek kapitatowych w swietle prawa unijnego i polskiego (wyd. 1)
Autor: Ariel Mucha
Wydawnictwo: Difin
Warszawa 2020

Przez transgraniczng mobilno$¢ spotki rozumie si¢ rozszerzanie obszaru jej dziatalnosci
poza panstwo, w ktérym ma swojg siedzibe (statutowa lub rejestrowa). Moze ona przybrac
posta¢ mobilnosci fizycznej, polegajacej na objeciu dziatalnoscig gospodarczg terytorium
potozonego za granicami panstwa siedziby, w tym takze przeniesienia dziatalnosci poza to
panstwo, albo tez prawne;j, ktdra polega na modyfikacji statusu prawnego spotki 1 wyraza si¢
w zmianie prawa wlasciwego, ktoremu spdtka podlega lub w jego wyborze. W tym kontekscie
mowi si¢ o inkorporacji spotki zachowujgcej prawo miejsca pochodzenia spdtki pomimo zmiany
siedziby i o reinkorporacji — zmianie siedziby potaczonej ze zmiang prawa wiasciwego. Zwlaszcza
w przypadku reinkorporacji wystepuja daleko idace skutki migracji spotki w odniesieniu do jej
relacji z otoczeniem, a takze struktury wewngtrzne;.

Transgraniczno$¢ spotek jest jednym z tych waznych spotecznie zjawisk, w ktorych
prawodawcy mierzg si¢ z przemianami gospodarczymi, bedacymi konsekwencja rozwoju
rynkow ponadnarodowych i globalizacji, i probuja podda¢ regulacji ich bieg. Ich celem jest
zagwarantowanie realizacji nadrzednych wartosci 1 interesow spotecznych poprzez wprowadzenie
okreslonych standardéw normatywnych i proceduralnych. Wyrazna jest w tym zakresie jedna
z funkcji prawa: umozliwienia przemian i zarazem stabilizacji stosunkdw spotecznych przy
zachowaniu réwnowagi gospodarczej. Dobry legislator dostrzega nature zjawisk 1 respektuje
naturalne przemiany. Nie wstrzymuje ich, jesli nie sg sprzeczne z nadrz¢dnymi wartosciami, ale
wptywa na nie, dostosowujac do potrzeb spotecznych i tagodzac tendencje do konfliktow
charakterystycznych dla spontanicznego rozwoju. W wypadku transgranicznej mobilnos$ci
spotek chodzi o znalezienie ,,ztotego srodka” miedzy indywidualng swobodg gospodarcza
1 zapewnieniem efektywnosci poprzez elastyczno$¢ dziatania, a interesem publicznym i dobrem
zbiorowosci realizowanym przez panstwo. Z jednej strony prawo musi zapewni¢ mozliwosci
obnizania kosztow 1 unikania barier administracyjnych, z drugiej dba¢ o uczciwg konkurencja,
a takze o rownos$¢ stron obrotu gospodarczego, uniknigcie pokrzywdzenia mniejszosciowych
udzialowcow czy akcjonariuszy spotek kapitatowych, jak rowniez wierzycieli 1 pracownikdw.
Interes wspdlnoty kaze panstwu nie dopuszcza¢ do ewazji podatkowej. Tymczasem jedng
Z przyczyn transgranicznej migracji spotek, zwlaszcza w zakresie mobilno$ci prawnej, jest
,Loptymalizacja podatkowa”. Przez panstwo moze by¢ ona postrzegana jako nielegalne unikanie
opodatkowania, przez spotke jako uzasadnione obnizanie obcigzen podatkowych do maksymalnie
dopuszczalnego poziomu. W gruncie rzeczy granica miedzy uchylaniem si¢ w ztej (wobec panstwa)
wierze od ptacenia podatkow i poszukiwaniem w dobrej (wobec spotki) wierze sposobow
redukcji ich wysokosci jest nieostra i bywa nieraz sprzecznie interpretowana w zaleznosci
od przepisoéw stosowanych przez organy panstw, na obszarze ktorych dochodzi do migracji
spotki. W ocenach konkretnych zdarzen dostrzec mozna z reguty nie tylko potrzebe respektowania
zasad etycznych, ale takze przyjecia niekwestionowanych nadrzgdnych zasad prawnych. Nie
jest jednak tatwe ich sprecyzowanie i zgoda co do nich.
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Zagadnienia transgranicznej mobilnosci spotek sg wiasnie trudne do rozwigzania i czesto
kontrowersyjne. Zaznacza si¢ w nich cata gama potencjalnych 1 rzeczywistych sprzecznosci
interesOw: miedzy przedsigbiorstwem 1 panstwem, miedzy poszczegdlnymi panstwami, w ktorych
funkcjonuja spotki, a takze migdzy panstwami i1 spotkami a strukturami migdzynarodowymi
czy ponadpanstwowymi. Istniejg w nich rozne zrédha prawa 1 rézne organy stosujace prawo
w niejednakowy sposob. Nie tylko dziatalnos¢ krajowego czy miedzynarodowego prawodawcy
wplywa na praktyke, ale tez orzecznictwo sagdow, a w szczegolny sposdb Trybunatu Sprawiedliwosci
UE. Fundamentalne znaczenie majg oczywiscie czynniki polityczne, strategie oraz polityki
ekonomiczne i spoteczne. Dochodzi do tego odmienna natura kryteriow, ktorymi poshuguja si¢
uczestnicy procesow gospodarczych i tworcy regulacyi prawnych oraz odrebnos¢ paradygmatycznych
warto$ci w kazdej z tych sfer. Poza tym tempo przemian powoduje, ze praktyka gospodarcza
z reguly wyprzedza regulacje prawne, co powoduje z kolei czestg zmiang przepisow. Idealnym
remedium nie wydaje si¢ jednak wzmozona interwencja legislacyjna, ale raczej racjonalne
wspoldziatanie panstwa dla ochrony wspdlnie uzgodnionych sfer interesow podmiotéw publicznych.

Publikacja Ariela Muchy, ktora data asumpt do tych refleksji, jest proba ujecia wspomnianych
zagadnien w kompleksowym monograficznym opracowaniu. Jego podstawg jest noszaca taki
sam tytul praca doktorska tego mtodego krakowskiego naukowca, obroniona na Wydziale Prawa
1 Administracji UJ w poczatkach 2019 roku. Dla potrzeb szerszego kregu czytelnikow zostata
ona przeredagowana i uaktualniona. Podejécie prawne w wydaniu autora uwzglgdnia aspekty
ekonomiczne 1 ekonomiczng analiz¢ prawa, a takze praktyke prawno-gospodarcza w Polsce
I w Unii Europejskiej. W kilkunastu przypadkach autor siega takze do przyktadow z terenu
USA, w ktorych badane zagadnienia pojawiaty si¢ wczesniej niz gdzie indziej, w znaczniejszej
liczbie oraz w wigkszej skali. Analiza dogmatyczna wzbogacona jest w pracy informacjami
0 historycznych analogiach i dziejach r6znych form spotek. Przede wszystkim faczy si¢ jednak
zbadaniami empirycznymi. Wazne miejsce zajmuje w szczegdlnosci przedstawienie orzecznictwa
sadow, w tym kilku fundamentalnych orzeczen Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej
z pierwszej dekady lat XX1 wieku. Wszystkie te elementy ukazane zostaty plastycznie, we
wzajemnych zwigzkach i korelacjach, w odpowiednio harmonijnej konstrukcji dyskursu.

Praca na 410 stronach omawia szczegdtowo stan prawa i doktryny prawnej do 2020 rokul.
Sktada si¢ ona z trzech czeSci. Pierwsza czg$¢ zawiera uwagi ogolne na temat transgranicznej
mobilnosci spotek kapitatowych z perspektywy nauki prawa 1 ekonomii. Przedstawione sg
w niej kwestie pojgciowe zwigzane z mobilno$cig spotek kapitatowych, a takze z sama istota
tej instytucji prawnej z punktu widzenia mobilnosci, przemiany historyczne spdtek oraz analiza
konfliktow interesdw zwigzanych z ich mobilnoscia, zwlaszcza z perspektywy polskiego porzadku
prawnego. Autor ukazuje tez zjawisko konkurencji regulacyjnej prawa spotek na obszarze Unii
Europejskiej oraz zakres badan empirycznych nad mobilnoscig spotek w Europie i ptynace
z nich wnioski. Druga —najobszemiejsza cz¢S¢ pracy — poswiecona jest podstawom normatywnym
mobilnosci spotek w Unii Europejskiej. Autor wychodzi od swobody przedsigbiorczosci osob
prawnych w prawie pierwotnym UE, a nastepnie omawia mobilno$¢ spotek kapitatowych na
gruncie orzecznictwa TS 1jej regulacje w prawie wtornym UE. Trzecia cze¢$¢ dotyczy mobilnosci
spotek w prawie polskim 1 sktada si¢ z dwdch rozdziatow. Zajmuja si¢ one kolejno pojgciem
siedziby spotki w polskim prawie spotek i w prawie prywatnym mi¢dzynarodowym oraz
transgranicznymi procesami tgczenia i przenoszenia spotek w prawie polskim, przenoszenia
siedziby statutowej 1 zarzadu spdtek europejskich oraz innymi regulacjami majagcymi wptyw
na transgraniczng mobilnos$¢ spotek, w tym konsolidujaca 1 harmonizujgca w pewnym zakresie
prawo spotek panstw cztonkowskich dyrektywa Parlamentu UE 1 Komisji Europejskiej z 2017 roku.
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Publikacja ukazuje mozliwo$ci prawne transgranicznej mobilno$ci oraz jej bariery
z perspektywy prawa spotek, jego polskich i unijnych regulacji, a takze polskiego i unijnego
prawa gospodarczego, a w pewnej mierze rowniez prawa upadtosciowego i rejestrowego.
Omowiono w niej ponadto funkcjonowanie norm kolizyjnych harmonizujacych transgraniczng
mobilnos¢ spotek w skali europejskiej oraz zagadnienia jurysdykcji sadowej w tym zakresie.
Osobne migjsce zajmuje spotka europejska bedaca odpowiedzig prawa europejskiego na potrzeby
jednolitego rynku i srodkiem prawnym dla przezwyciezenia niektorych barier transgranicznego
rozwoju podmiotéw gospodarczych.

Publikacja skoncentrowala si¢ na analizie transgranicznej mobilnosci w odniesieniu
do spotek kapitatowych, ktore sg najistotniejszym i najczgsciej wystepujacym podmiotem
w zakresie podjetych badan. Transgraniczna mobilnos¢ spotek osobowych moze stac sie w przysztosci
przedmiotem osobnej analizy. Autor ma §wiadomos$¢ uchwycenia pewnego momentu ciggle;
ewolucji omawianych zagadnien. Wytyczajg ja szybkie przemiany praktyki rynkowej i regulacji
prawnych, potaczone z dezaktualizacja poprzednich rozwigzan. Pojawiajg si¢ nowe inicjatywy
ustawodawcze ,,na szczeblu unijnym” (Komisji Europejskiej i Parlamentu) oraz polskim,
aw orzecznictwie sgdowym, podobnie jak W nauce polskiej i europejskiej, rozwija si¢ poglgbiona
si¢ refleksja teoretyczna, ktora z pewnoscig zaowocuje w przysztosci w nowych projektach
regulacji. Praktyka w ramach Unii Europejskiej i Europejskiego Obszaru Gospodarczego
bedzie podlegac dalszym procesom harmonizacji, W pierwszym rzg¢dzie wlasnie w sferze
mobilnosci prawnej, w zakresie przeksztalcen, przejec, potaczen i podziatow spotek.

opracowal: Jarostaw Reszczynski

Wypalenie (wyd. I)
Autorzy: Emily Nagoski, Amelia Nagoski
Wydawnictwo: Czarna Owca
Warszawa 2020

W ksigzce poruszony zostat problem wypalenia. Jest to zjawisko do$¢ powszechne 1 wynika
z rosngce] potrzeby sprostania wymaganiom organizacyjnym i zyciowym. Niemozno$¢ osiggni¢cia
zamierzonych celow mimo duzego wysitku i po§wigcenia wlozonego w dziatanie oraz pojawiajacy
sie stres, wyczerpanie i niezadowolenie moga zwiastowac pojawiajace si¢ wypalenie. Ksigzka
sktada si¢ z trzech czgscei: 1. Co bierzesz ze sobg, . Prawdziwy wrog, 111, Dobre nawyki w walce
zwypaleniem, w ktorych prezentowane sg zagadnienia dotyczace tego jak radzi¢ sobie z frustracja,
stresem, w jaki sposob oduczy¢ si¢ bezradnosci 1 przyttoczenia 1 czerpac rado$¢ z zycia. Autorki
wskazujg na asymetri¢ w postrzeganiu roli kobiet 1 mezczyzn we wspdtczesnym §wiecie, poruszaja
kwestie zwigzane z uprzedzeniami, Stereotypami i kultem pigkna. Zaprezentowane zostaty zagadnienia
dotyczace rownowagi pracy i wypoczynku, tworzenia i utrzymywania pozytywnych wigzi
rodzinnych i zawodowych. Co wiecej, autorki proponujg zmiane¢ sposobu myslenia i motywuja
do dziatania poprzez zamieszczone karty pracy i ¢wiczenia.

Prezentowane tresci zawierajg propozycje dobrych nawykoéw w walce z wypaleniem
oraz strategie rozwigzywania problemow, ktdre przeplatajg si¢ z interesujgcymi wynikami badan
naukowych. Ksigzka napisana jest bardzo przystepnym i zrozumiatym jezykiem, przez dwie
siostry blizniaczki. Jedna z nich jest doktorem i autorka notowanego na licie bestsellerow ,,New
York Timesa” poradnika Ona ma sife, natomiast druga uzyskata tytut doktora nauk muzycznych
z dyrygentury 1 prowadzi sesje edukacyjne dla muzykdw. Doswiadczenia zyciowe 1 zawodowe
siostr staly si¢ powodem do napisania wspolnej ksiazki, ktora z pewnoscig zainteresuje czytelnikow.

opracowata: Iwona Gawron
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Bariery we wspolpracy jednostek samorzqgdu terytorialnego miejskich obszarow funkcjonalnych.
Przyktad wojewodztwa todzkiego (wyd. 1)

Autor: Matgorzata Zak-Skwierczynska

Wydawnictwo: Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego

£.6dz 2018

Obszary funkcjonalne, w tym zwlaszcza miejskie obszary funkcjonalne, sg obecnie
jednym z dominujacych kierunkéw badan regionalnych. Koncepcje teoretyczne, ktdre w zatozeniu
bazujg na strukturach jednostek o administracyjnie wyznaczonych granicach, napotykaja na
trudnosci w wyjasnianiu wspotczesnych proceséw rozwoju w uktadach terytorialnych. Pojawiaja
si¢ koncepcje nowe, wychodzace poza uktady administracyjne, ciggle jeszcze wymagajace
uwiarygodnienia w §wietle obserwowanych trendéw rozwoju (chociazby czesto przywotywany
w literaturze ostatnich lat nowy paradygmat polityki regionalnej, czy tez bardziej konkretnie,
place based policy). W polskiej polityce rozwoju MOF-y nabierajg szczegodlnego znaczenia
praktycznego. Z jednej strony w procesach rozwoju mocno przyspiesza tendencja zacierania
si¢ granic miasta 1 jego najblizszego otoczenia, co jest wynikiem ogolniejszej prawidtowoscig
rozwoju, bardziej uwidaczniajacej si¢ krajach nizej rozwinigtych, ale o relatywnie wysokiej
dynamice zmian. Z drugiej strony, ich skutkiem jest coraz nizsza sprawno$¢ dziatania podmiotow
polityki ograniczajacych swag aktywno$¢ do granic administracyjnych jednostek terytorialnych.
Podjety w omawianej ksigzce temat wychodzi naprzeciw oczekiwaniom 1 potrzebom wdrozenia
skutecznego modelu zarzadzania MOF-ami. Warto zauwazy¢, ze w proponowanych w naszej
literaturze r6znych modelach zarzadzania MOF-ami, jednym z najbardziej newralgicznych
elementow jest mechanizm inicjujacy trwatg wspotprace podmiotéw dziatajacych w ramach
obszaréw funkcjonalnych, do czego wyraznie nawigzuje podjety temat pracy.

Oryginalnoscig publikacji sa wyniki badan, ktore staly si¢ podstawg interesujacej analizy
przedmiotowych barier wspotpracy w powigzaniu ze stanem i procesami zmian zachodzacych
w ramach badanych obszarow funkcjonalnych. Wiedza metodyczna autorki pozwolita zaprojektowaé
cze$¢ analityczng pracy stosowanie do wyzwan wynikajacych z postawionych celéw 1 hipotez
badawczych. Podkreslenia wymagaja m.in. badania ankietowe, a takze niestandardowe procedury
wywiadu swobodnego (przeprowadzone w grupie odpowiednio dobranych respondentow) oraz
zbiorowe studium przypadku. Na uwage zastuguje zastosowana triangulacja technik badawczych,
z zalozenia majaca obiektywizowac prowadzone badania jako$ciowe. Pozwolito to w realizacji
podjetego tematu wyjs$¢ poza ramy wtdrnych zbiorow informacji 1 wnie$¢ jednoczesnie do
dostepnej wiedzy o badanych obszarach oryginalne wartosci. Wyniki przeprowadzonych badan
staly si¢ podstawg interesujacej analizy ujetych w tytule barier wspolpracy w powigzaniu ze
stanem i procesami zmian zachodzgcych w ramach badanych obszaréw funkcjonalnych.
Formutowane uogolnienia zwigzane sg z weryfikacja stawianych hipotez, co jest jednoczesnie
potwierdzeniem naukowego profilu publikacji. Wiele wnioskow ma warto$¢ aplikacyjng,
adresowang gtownie do podmiotdéw polityki rozwoju szczebla terytorialnego.

opracowat: Tadeusz Kudtacz
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Konkurencyjnosé gospodarcza gmin — koncepcje, instrumenty, praktyka (wyd. 1)
Autor: Wojciech Dziemianowicz
Wydawnictwo: Instytut Rozwoju Miast i Regionow
Warszawa 2020

Praca jest obszernym studium, liczagcym ponad 240 stron zaggszczonego tekstu. Oprocz
wprowadzenia i zakonczenia, cze$¢ zasadnicza sktada si¢ z czterech czesci, ktore podzielone
zostaly na 21 rozdziatow. Podjety temat jest interesujacy zardwno od strony ogolnoteoretyczne;,
jak rowniez praktycznej oraz metodycznej. Polska literatura na temat konkurencyjnosci uktadow
terytorialnych jest bardzo bogata. W zdecydowanej jednak wigkszo$ci dotyczy poziomu
regionalnego oraz wigkszych osrodkéw miejskich. Niewiele jest natomiast pozycji odnoszacych
si¢ do badania konkurencyjnosci mikroregiondw spoteczno-gospodarczych.

Omawiana monografia podejmuje wiec zagadnienie, ktore istotnie wzbogaca dotychczasowag
wiedze w zakresie konkurencyjno$ci jednostek terytorialnych. Z tytutu opracowania wynika,
ze przedmiotem badania jest konkurencyjnos¢ jednostek gminnych, a wigc w domysle zbioru
jednostek niezaleznie od ich wielkosci potencjatu rozwojowego (obok gmin bedacych duzym
miastem mamy bowiem réwniez gminy o nieporownywalnie mniejszym, potencjale rozwoju).
Juz na poczatku rozdzialu pierwszego znajdujemy pelne dopowiedzenie w tym wzgledzie:
,,Naszym celem jest zebranie argumentow za proaktywnym podejsciem do rozwoju gospodarczego
gminy, niezaleznie od tego, jakiego rodzaju jest to jednostka (miasto, wies, gmina duza, czy
gmina matla)”. W tym wiasnie upatrywa¢ mozna oryginalno$ci monografii. Zbioér gmin w Polsce
zdominowany jest przez mate jednostki wiejskie i miejsko-miejskie, ktore traktowa¢ mozna jako
mikroregiony spoteczno-gospodarcze. Zwrdci¢ warto uwagge na specyfike jednostek poziomu
mikroregionalnego rzutujacg na koniecznos¢ nieco odmiennego podejscia do badania ich
rozwoju w stosunku do poziomu regionalnego. Odmiennos¢ ta wydaje si¢ dotyczy¢: samej istoty
zachowan konkurencyjnych oraz tytutowych dla pracy, instrumentéw ksztaltowania przedmiotowej
konkurencyjnosci.

Jak zauwazajg autorzy, ksigzka adresowana jest do praktykow. ,,Celem niniejszej publikacji
jest dostarczenie wtadzom lokalnym w Polsce praktycznych sugestii dotyczacych stosowanych
rozwigzan stuzacych rozwojowi gospodarczemu gmin”. Upatrywalbym jednak w ksigzce
pewnych wartosci ogolnoteoretycznych 1 metodycznych. Migdzy innymi dokumentowanie
wspominanej wyzej mozliwosci badania konkurencyjno$ci relatywnie matych jednostek
terytorialnych. Ponadto, ksigzka dostarcza wiedzy, ktora jezeli nie wprost, to posrednio przynajmnie;,
moze by¢ podstawg do nieco innego spojrzenia na znane dotychczas koncepcje rozwoju uktadow
terytorialnych. Dobitnym tego przyktadem jest jeden z dominujacych nurtéw badawczych
prezentowanego opracowania, a mianowicie instrumenty ksztattowania konkurencyjnosci
jednostek najnizszego poziomu podzialu administracyjnego kraju.

opracowal: Tadeusz Kudtacz
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InZynieria zarzgdzania. Cyfryzacja produkcji. Aktualnosci badawcze 2 (wyd. 1)
Autor: Ryszard Knosala (red.)
Wydawnictwo: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne
Warszawa 2020

W dobie rewolucji 4.0, kiedy zwrot ,,nowe technologie” jest odmieniany przez wszystkie
przypadki, a sztuczna inteligencja razem z postepujgcymi procesami automatyzacji 1 robotyzacji
procesow realizowanych w organizacji postrzegane sg przez pryzmat najwazniejszych czynnikow
rozwoju organizacji, niezbedne jest podkreslenie faktu, ze kazda organizacja powinna podja¢
stosowne dziatania, aby stawi¢ czota zmieniajgcemu si¢ otoczeniu. Przemyst 4.0 rodzi konieczno$¢
poszukiwania wielu rozwigzan wspomagajacych funkcjonowanie roznych obszaréw funkcjonalnych
organizacji na coraz bardziej wymagajacym rynku.

Ksigzka Inzynieria Zarzgdzania. Cyfryzacja produkcji. Aktualnosci badawcze 2 jest
odpowiedzig na wyzwania zwigzane z przemystem 4.0 oraz cyfryzacja produkcji. Jest ona kontynuacjg
rozpoczetego w 2019 roku cyklu wydawniczego pt. Inzynieria Zarzgdzania. Cyfiryzacja Produkcyi.
Aktualnosci badawcze 1. Publikacja zawiera ponad 100 raportéw z badan przeprowadzonych
w niemal wszystkich osrodkach naukowych w Polsce w roku 2019. Warto zatem polecic
prezentowang ksiazke, w ktorej opisano wiele waznych zagadnien, zgrupowanych w 12 obszaréw
tematycznych z zakresu:

l. Innowacyjnosci procesow 1 produktow.

. Zarzadzania organizacjami i zespotami ludzkimi.

I1l.  Efektywnosci 1 produktywnosci przedsigbiorstw.

IV.  Organizacji 1 zarzadzania produkcja.

V. InZynierii procesOw wytwarzania.

VI.  Cyfryzacji produkcji.

VIIl. Zarzadzania projektami.

VIII.  Logistyki.

IX.  Zarzadzania wiedza i wspomagania decyzji.

X. Inzynierii jakoSci.

XI.  Ksztaltowania srodowiska 1 bezpieczenstwa pracy.
XIl.  Zarzadzania utrzymaniem ruchu.

Zagadnienia opisywane w ksigzce zawieraja dos¢ sporg liczbe raportow z badan poswigconych
Przemystowi 4.0 oraz cyfryzacji produkcji. Moga by¢ one zatem zrodlem inspiracji dla wielu
organizacji i 0sob zainteresowanych wskazang problematyka.

opracowata: Teresa Myjak
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Liderzy. 30 pasjonujgcych rozmow z najwiekszymi liderami naszych czaséw (wyd. 1)
Autor: David M. Rubenstein
Wydawnictwo: Spoteczny Instytut Wydawniczy ZNAK
Krakéw 2021

Dzisiejszemu $§wiatu zdecydowanie potrzeba prawdziwych liderow 1 przywddcow.
W literaturze przedmiotu terminy te sg tak samo czgsto utozsamiane, jak czesto wskazuje si¢
pewne roznice miedzy nimi. Zasadniczo jednak, odwolujac si¢ do pochodzacej sprzed kilkudziesigciu
lat definicji przywodztwa zaproponowanej przez Josepha C. Rosta, jest ono traktowane jako
codzienne i uwaznie rozwijane rzemiosto, ktore zachgca podlegte 0soby do podejmowania
wysitkéw 1 nadaje sens pracy ludziom, za ktérych przywodca bierze odpowiedzialno$¢. Oczywiscie
z jednej strony jest to dziatanie zbiezne z typowym kierowaniem ludzmi, przyktadowo w duchu
definicji M.P. Follett, traktujacej zarzadzanie jako sztuke osiggania okreslonych celow za
posrednictwem innych ludzi. Z drugiej jednak strony lider, czy tez przywddca, to ktos, kto ma
wizje 1 marzenia, kto wytrwale dazy do ich realizacji i sprawia, Ze stajq si¢ rzeczywistoscia,
to kto$, kto reprezentuje okreslone wartosci 1 potrafi zainspirowac innych.

Pytanie, ktore si¢ pojawia, brzmi: skad biora si¢ liderzy? Czy liderem trzeba si¢ urodzié,
czy mozna nim zosta¢, rozwijajac okreslone cechy 1 umiejetnosci? To pytanie zadat sobie takze
D.M. Rubenstein, amerykanski filantrop, dziennikarz telewizyjny 1 wspoétzatozyciel konsorcjum
finansowego Carlyle Group. Udato mu si¢ przekonac do rozmowy kilkadziesigt 0osob uznawanych
za ludzi sukcesu wspoétczesnego swiata, ktorzy reprezentuja zarowno $wiat wielkich firm
dziatajacych w réznych branzach, mediéw, sportu, jak i polityki. W efekcie powstata obszerna
pozycja zawierajaca 30 wywiaddw z takimi osobami jak np. B. Gates, J. Bezos, R. Branson,
W. Buffett, O. Winfrey, prezydenci G.W. Bush i B. Clinton, C. Rice czy generat C. Powell.

Jak podkresla autor, zeby sta¢ si¢ liderem, nie wystarczy przeczytanie tej ksigzki, jak
tez wielu innych na ten temat. Mozna jednak dowiedzie¢ sie, jakg droge przeszedt kazdy
z rozmoOwcow, co wptynelo na takie, a nie inne jego decyzje, jak dziata, jakimi zasadami si¢
kieruje. W pierwszej czesci opracowania, przed wywiadami, ktorych bohaterowie zostali podzieleni
przez Rubensteina na kilka kategorii (wizjonerzy, budowniczowie, reformatorzy, wodzowie,
decydenci, mistrzowie), autor przedstawiajac swojg historig, wskazuje na kilka kluczowych
cech czy tez wlasciwosci, ktore charakteryzuja kazdego lidera. Nalezg do nich szczescie, cheé
odniesienia sukcesu, poszukiwanie czego$ nowego i unikatowego, pracowitos¢ 1 wytrwatosc,
koncentracja, akceptowanie porazek, umiejetnos¢ przekonywania innych, a takze dzielenia si¢
z nimi wiedzg, doswiadczeniem 1 sukcesem, zdolno$¢ uczenia si¢ przez cate zycie, sposdb
zachowania w czasie kryzysu, a takze pokora i prawos¢. Jak najbardziej potwierdzaja to
rozméwcey Rubensteina, od ktérych mozemy przyktadowo ustyszec¢, ze ,,uczciwos¢ stanowi
podstawe wielkiego przywodztwa. Kiedy stracisz zaufanie ludzi, zostajesz z niczym” (C. Rice).
,,Najwazniejsze jest, by mie¢ oczy i uszy otwarte, poniewaz nigdy nie wiesz, czy drobna sugestia
nie przetozy sie na duzy sukces firmy” (I. Nooyi). ,,Naprawde wazne jest to, aby wiedzie¢, czego
nie wiesz 1 stucha¢ ludzi, ktorzy to wiedzg” (G.W. Bush). ,,Nie osiggniesz tego sam. Stan si¢
cztonkiem druzyny” (M. Krzyzewski). ,,Mam to szczgscie, ze umiem budowac zespoty, wiem,
jak osiagnac¢ cele. Nie jest to talent, z ktorym si¢ urodzitem, ale lata prob i bledow. Lata nauki”
(K. Griffin).
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Kazda z rozmow tworzacych ksiazke Liderzy. 30 pasjonujgcych rozmow Z najwigkszymi
liderami naszych czaséw 10 osobna i — co sugeruje tytul — naprawd¢ pasjonujaca historia.
Spotykamy zywego cztowieka, czesto z trudnymi doswiadczeniami okresu dziecinstwa,
licznymi porazkami, ale z pasjami i marzeniami, czasem tutem szczgscia i ludzmi, ktorych
spotkal na swojej drodze, ale takze niesamowitg pracowitoscia, wytrwatoscig 1 mitoscig do
tego, co robi, co pozwolito mu dotrze¢ do miejsca, w ktdérym si¢ obecnie znajduje. To ksigzka,
ktérg mozna poleci¢ kazdemu — studentowi, przedsigbiorcy, politykowi, gdyz pokazuje, ze
,,hiewazne w jakim miejscu w zyciu si¢ znajdujesz, zawsze istnieje wyzszy poziom” (O. Winfrey).
Zawsze mozna dziata¢ lepiej 1 madrzej, zawsze mozna dokonywac¢ zmian 1 zawsze mozna
zaczynac od zera.

opracowata: Katarzyna Peter-Bombik
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