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Whioski z konferencji naukowych

»UWARUNKOWANIA WSPOLCZESNEGO ZARZADZANIA”

,Uwarunkowania wspotczesnego zarzadzania” — pod takim tytutem na platformie ZOOM,
24 listopada 2021 roku, obyta si¢ konferencja naukowa zorganizowana przez Zaktad Zarzadzania
Instytutu Ekonomicznego Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Nowym Saczu (PWSZ) oraz
Katedre Zachowan Organizacyjnych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (UEK). Patronat honorowy
na wydarzeniem objeli: Rektor Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Nowym Saczu dr hab. inz.
Mariusz Cygnar, prof. PWSZ, a takze Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie dr hab. Stanistaw
Mazur, prof. UEK.

Inicjatorem przedsigwzigcia byt prof. PWSZ i UEK dr hab. Bogusz Mikuta — Kierownik Zaktadu
Zarzadzania Instytutu Ekonomicznego Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Nowym Sgczu oraz
Katedry Zachowan Organizacyjnych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Na konferencji wygtoszono 20 referatow dotyczacych réznych zagadnien z zakresu uwarunkowan
wspoélczesnego zarzadzania, a wzigto w niej udziat blisko 100 osob — pracownikow naukowych,
doktorantow, studentow oraz ok. 20 przedstawicieli przedsigbiorstw i organizacji gospodarczych.

Referaty zaprezentowano w trzech sesjach. Pierwsza poprowadzit dr hab. Bernard Zigbicki,
prof. UEK — Dziekan Kolegium Nauk o Zarzadzania i Jakosci UEK, Kierownik Katedry Metod Organizacji
1 Zarzadzania. W tej sekcji wystgpienia poswiecone byly aspektom dotyczacym praktyki zarzadzania,
pracownikom wiedzy w warunkach Przemystu 4.0 oraz uwarunkowaniom wspotczesnego zarzadzania,
roli kultury w zarzadzaniu i przywodztwa — jako czynnika warunkujacego efektywne zarzadzanie
w dobie kryzysu pandemii COVID-19. Bardzo interesujagce wystgpienie miat gos¢ specjalny
konferencji — prof. zw. dr Wolfgang Mayrhofer, Kierownik Interdyscyplinarnego Instytutu Zarzadzania
1 Zachowan Organizacyjnych Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Wiedniu, ktory
podal w watpliwos¢ najlepsze praktyki zarzadzania, wskazujac na zasadno$¢ korzystania z kontekstualnych
praktyk zarzadzania. Interesujace wnioski, wynikajace z przeprowadzonych badan w dobie pandemii
COVID-19, przedstawit prezes PMConsulting Marek Adamski, ktory rozwingt zagadnienie przywodztwa
w organizacjach w specyficznych warunkach — pandemii i pracy zdalnej.

Sesje drugg moderowat prof. dr hab. Tadeusz Kudtacz — Dyrektor Instytutu Ekonomicznego
PWSZ w Nowym Saczu, Kierownik Zaktadu Przedsigbiorczosci 1 Innowacji. W tej sekcji wystapienia
mieli m.in. przedstawiciele biznesu —praktycy, z ktorymi wspotpracuje Katedra Zachowan Organizacyjnych.
Prezentacje praktykow dotyczyty m.in.: funkcjonowania i rozwoju rynku Aniotéw Biznesu w Polsce,
platform crowdfundingu udziatlowego jako zrodta pozyskiwania kapitatu finansowego przez start-upy
oraz grywalizacji, ktora moze pomagac w efektywnym onboardingu pracownika w organizacji. Pojawily
si¢ takze zagadnienia dotyczace: spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, przygotowania studentéw do
nauczania zdalnego, zarzadzania bezpieczenstwem informacji i satysfakcji pracownikow z pracy zdalne;.

W trzeciej sesji debatowano pod kierunkiem prof. dr. hab. Krzysztofa Surowki — Kierownika
Katedry Finanséw Publicznych UEK oraz Kierownika Zaktadu Ekonomii i Finansow PWSZ w Nowym
Saczu. W tej czesci konferencji poruszono zagadnienia dotyczace m.in.: zarzadzania roznorodnoscia
wiekowa, wptywu gier na ksztattowanie postaw ludzi, czynnikow determinujacych zmniejszenie
zatrudnienia w przedsigbiorstwach w Matopolsce, przywodztwa duchowego wérod polskich pracownikow,
funduszy private equity, start-upéw oraz aspektow dotyczacych Przemystu 4.0, ale takze rodzajow,
poziomoéw 1 sposobow uczenia si¢ przedsigbiorstw.

Konferencja obfitowata w liczne dyskusje, ktore kazdorazowo, po zakonczeniu kolejnych sesji,
mocno si¢ rozbudowywaly o rozne dodatkowe watki, a poruszane W ich trakcie zagadnienia i duza
aktywnos¢ uczestnikéw potwierdzity, ze tematy wystapien byty warto§ciowe poznawczo oraz interesujace
dla stuchaczy.
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Konferencja byta doskonatg okazja do podzielenia si¢ pogladami i ngjnowszymi osiggnigciami
naukowymi, a jednocze$nie przyczynkiem do ozywionej dyskusji, wymiany mysli i do§wiadczen.
Niewatpliwie pozwolita rowniez na wieloptaszczyznowe poszerzenie wiedzy i dostrzeganie zjawisk
w szerokich kontekstach teoretyczno-praktycznych bioracych w niej udziat uczestnikow.

opracowali: Marek Makowiec, Stawomir Sikora i Tomasz Zactona
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»SADECCZYZNA W PERSPEKTYWIE FINANSOWEJ UE 2021-2027”

W Auli im. Profesora Andrzeja Batandy Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej Nowym
Saczu (PWSZ), w dniu 21 pazdziernika 2021 roku, odbyta si¢ konferencja pt. ,,Sadecczyzna
w perspektywie finansowej Unii Europejskiej 2021-2027”, zorganizowana przez Instytut Ekonomiczny
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Nowym Saczu, Starostwo Powiatowe | Urzad Miasta
Nowego Sacza.

Tojuz kolejna konferencja tematyczna zainicjowana przez pracownikéw Instytutu Ekonomicznego
PWSZ, a pierwsza w czasie tagodniejszych obostrzen spowodowanych pandemig koronawirusa.

Uczestnicy spotkania zgodnie ocenili, ze spotkanie to byto interesujace i owocne, a wywotane
zagadnienia wynikatly z szerokiego zainteresowania przygotowywanym przez Rzad programem
spoleczno-gospodarczym, w tym nowymi zasadami finansowania samorzadéw i zapowiadanymi
zmianami podatkowymi pod wspdlnym hastem ,,Nowy tad”. Konferencja byta rowniez miejscem
dyskusji na temat mozliwosci wykorzystania znacznych $rodkéw unijnych na odbudowg, zwigkszanie
i wzmocnienie gospodarki, a takze zaradzenie skutkom pandemii COVID-19. Beneficjentem srodkéw
ma by¢ takze samorzad wojewodztwa matopolskiego, a beda one skierowane do utworzonych szesciu
obszarow funkcjonalnych w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.

Konferencja odbyta si¢ z zachowaniem niezbednych wymogow bezpieczenstwa. W dyskusji
wzieto udziat o$miu panelistow, dwoch moderatorow i trzech prelegentow. Nie zawiedli burmistrzowie
1 wojtowie, przedstawiciele samorzadow i lokalnych przedsigbiorstw oraz organizacji pozarzgdowych.

Gosci 1 wspotorganizatorow powitat gospodarz spotkania dr Marek Reichel — Prorektor
ds. Nauki i Rozwoju PWSZ, a takze prezydent Nowego Sacza Ludomir Handzel oraz starosta Marek
Kwiatkowski.

Wstepem do dyskusji panelowych byto wystapienie prof. dr. hab. Tadeusza Markowskiego
z Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu £.odzkiego, bytego przewodniczacego Komitetu Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju Polskiej Akademii Nauk, pt. ,,Zintegrowana wspolpraca terytorialna
waznym wyznacznikiem sity rozwoju subregionu”. Wprowadzit on stuchaczy w tajniki planistyczne,
zmieniajace si¢ podejscie do przygotowywania dtugofalowych strategii rozwoju zardwno z poziomu
kraju, jak tez miast i ponadgminnych obszarow funkcjonalnych.

Po wystgpieniu uczestnicy wystuchali dyskusji w pierwszym panelu pt. ,,Sadecki Obszar
Funkcjonalny! w $wietle mozliwosci realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych”, ktérego
moderatorem byt prof. dr hab. Tadeusz Kudtacz —dyrektor Instytutu Ekonomicznego Panstwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej w Nowym Saczu, a uczestniczyli w nim: Ludomir Handzel —prezydent Miasta Nowego
Sacza, Pawet Fyda — burmistrz Miasta Grybowa, Zbigniew Konieczek — prezes Zarzadu Newag S.A.
i Piotr Repeta — dyrektor Zarzadu Tokai Cobex Nowy Sacz.

Wprowadzenia dokonat Jakub Szymanski, dyrektor Departamentu Zarzadzania Programami
Operacyjnymi Matopolskiego Urzedu Marszatkowskiego. Podkreslit on, ze Sejmik Wojewodztwa
Matopolskiego jednogtosnie przyjat Strategie rozwoju wojewddztwa ,,Matopolska 20307, w ktore;j
znaczace miejsce wyznaczono ponadgminnym obszarom funkcjonalnym. Jednym z zadan, jakie
przed nimi postawiono, a w Matopolsce zarejestrowano ich sze$¢, jest artykutowanie ponadregionalnych
potrzeb przy konstruowaniu szczegdtowych polityk regionalnych. Na zintegrowane inwestycje terytorialne,
o ktore aplikowac beda obszary funkcjonalne, w tym sadecki, matopolski samorzad przeznaczyt
268 min euro. Metodologia przyznawania srodkow — finansowania projektow — opiera¢ si¢ ma
na 5 wskaznikach, z ktorych najwicksza wagg (80%) bedzie miata liczba ludnosci na danym obszarze
funkcjonalnym. Pozostate 20% w ocenie przypadnie na: zamoznos$¢ gmin, stan wyposazenia w infrastrukture

! Sadecki Obszar Funkcjonalny (SOF). Zatozyli je przedstawiciele 16 gmin powiatu nowosadeckiego. Prezes Zarzadu:
Ludomir Handzel, prezydent Nowego Sacza, cztonkowie Zarzadu: wojt gminy Lacko Jan Dziedzina, wojt gminy Korzenna
Leszek Skowron, wojt gminy L.abowa Marta Staby oraz Jacek Lelek, burmistrz Starego Sacza. Komisji Rewizyjna: wojt gminy
Grybow Jacek Migacz, wojt gminy Nawojowa Stanistaw Kielbasa, wojt gminy Rytro Jan Kotarba.
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komunalng, poziom ubostwa, atrakcyjno$¢ zamieszkania, w tym wskaznik migracji. Sadecki Obszar
Funkcjonalny, na tym etapie, moze liczy¢ na 38 min euro, czyli 133 euro na jednego mieszkanca. J. Szymanski
pokreslit, ze obszar Nowosadecczyzny znalazt si¢ w Srodku stawki obszaréw funkcjonalnych i zostat
bardziej dowarto$ciowany niz Metropolia Krakowska, a mniej niz obszar Gorlic.

Prof. dr hab. Tadeusz Kudtacz konstatowal, ze Sadecki Obszar Funkcjonalny (SOF), ktory
tworzy 16 gmin z powiatu nowosgdeckiego wraz z Nowym Sgczem, daje mozliwo$¢ skoordynowanego,
zintegrowanego rozwoju i pozwala na szerszy oglad potrzeb mieszkancow oraz wyjscie samorzagdowcow
poza granice wlasnej jednostki. Efektem moze by¢ obnizenie kosztow wspolnych inwestycji, a takze
pelniejsze zaspokojenie potrzeb mieszkancow wielu gmin i lepsza jakos¢ $wiadczonych ustug przez
poszczegodlne jednostki samorzadu terytorialnego (JST). Podkreslit, ze SOF wpisuje si¢ w strategiczne
dziatania planistyczne tak krajowe, jak tez w Matopolsce, moze generowac strefy rozwoju 0raz ubiegaé
si¢ o status Obszaru Strategicznej Interwencji (OSI). Postawit tez teze, ze samorzad wojewodztwa
matopolskiego, przy podziale sSrodkéw pomiedzy projekty i obszary funkcjonalne, powinien wzia¢ pod
uwage wskaznik rozwoju, czyli mie¢ na wzgledzie kwestie, czy zainwestowana zlotowka przyniesie
w efekcie wiecej niz 1 zloty. Uwaza, ze Nowosadeckie ma potencjat, ktory spetni ten warunek.

Prezydent Nowego Sacza Ludomir Handzel nie ukrywat rozczarowania ze zbyt skromnych —
jego zdaniem — $rodkow, ktore przewiduje obecny podziat na obszary funkcjonalne, co nie odpowiada
ani pozycji Sadeckiego Obszaru Funkcjonalnego (SOF), ani oczekiwaniom gospodarzy i mieszkancow,
ani potencjatowi i mozliwos$ciom wspdlnych inwestycji. Podkreslit, ze SOF bedzie, np. wobec wiadz
Malopolski, mocnym glosem subregionu, ktéry zamieszkuje ok. 300 tys. 0sob. Tworzace go gminy
taczy¢ powinno jeszcze bardziej szkolnictwo i rozwdj szkot branzowych (zawodowych) oraz komunikacja
miedzygminna. Na czele tej listy spojnosci sg tez dziatania zmierzajace do poprawy jakosci powietrza,
ze wzgledu na charakter turystyczno-wypoczynkowo-uzdrowiskowy.

Burmistrz Grybowa Pawet Fyda w SOF widzi nadzieje na wzmocnienie Sadecczyzny 1 mozliwos¢
pozyskania kolejnych, dodatkowych, srodkow na realizacje wspolnotowych projektow. Jego zdaniem,
sita SOP-u jest to, ze powstat ponad podziatami.

Prezes Zarzadu Newagu Zbigniew Konieczek podkreslil, Ze jego firma realizowala szereg
dziatan, ktore teraz przypisuje si¢ obszarom funkcjonalnym, nim te zostaty utworzone. Na liscie
koniecznych do realizacji zadan umieszcza rowniez ochrong srodowiska, komunikacje — dojazd
do autostrady A4, a takze edukacje. Jako przyktad podat likwidacje kottowni w Newagu i pobor ciepta
zkottowni miejskiej, CO sprawia, ze rocznie nie spala si¢ 20 tys. ton wegla i co w konsekwencji przyczynia
si¢ do czystszego powietrza nad miastem. Prelegent zwrdcit takze uwage na wspotprace Newagu
z Politechnika Krakowska, co zaowocowato otwarciem kierunku Inzynieria pojazdéw szynowych,
a takze z Urzedem Miasta Nowego Sacza, realizujgc innowacyjny program nauczania matematyki.

Podobne uwagi zgtosit Piotr Repeta — dyrektor Zarzadu Tokai Cobex Spoétka z 0.0. Skale
problemu dawnych Sadeckich Zaktadéw Elektro-Weglowych w Nowym Saczu (SZEW) obrazuja
liczby: rocznie z zaktadu wyjezdza ok. 50 tys. ton wyrobow grafitowych, do wytworzenia ktorych
potrzeba mniej wigcej tyle samo ton surowcow, ktdre w znacznej cze$ci dowozone sg transportem
samochodowym. Przejazd przez Nowy Sacz tej kawalkady cigzkich samochodéw 1 dojazd do Brzeska
jest dla zaktadu priorytetem. Podobnie ochrona §rodowiska, w ktorg zaktad regularnie inwestuje
kwoty liczone w milionach euro, bowiem certyfikaty zielonej energii sg bardzo drogie i moga wptyna¢
na konkurencyjno$¢ zaktadu. P. Repeta zwrdcit rowniez uwage na absurdy zwigzane z ochrong
srodowiska. Zaktad wytwarza 1 odzyskuje znaczng ilos¢ ciepta, ktorym chetnie podzielitby si¢
z miastem, ale — niestety — na ul. Wegierskiej nie ma sieci cieptowniczej, a firmy w jego poblizu nie
sg tym zainteresowane. Wiele lat temu upadt pomyst budowy centralnej cieptowni dla miasta wasnie
na bazie 6wczesnego SZEW. Bolaczka dla Tokai Cobex Polska jest takze brak odpowiednio
przygotowanych do pracy w tym zakladzie potencjalnych pracownikéw, co — jego zdaniem —
réwniez Wynika ze stabosci systemu edukacyjnego, nastawionego na ksztatcenie ogolne.
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Panel Il pt. ,,Bieguny rozwoju Sadecczyzny — ograniczenia i konieczne do przetamania bariery”
moderowat dr Marek Reichel — Prorektor ds. Nauki i Rozwoju PWSZ, a panelistami byli: Marek
Kwiatkowski — starosta Nowosadecki, Jan Golba — burmistrz Miasta i Gminy Muszyna, Jan Golonka —
prezes Sadeckiej Grupy Producentow Owocoéw 1 Warzyw ,,Owoc Lacki” oraz Wiestaw Pioro —
prezes Zarzadu Uzdrowiska Krynica-Zegiestow S.A. Debata ta koncentrowata sie wokot potencjahy,
przewag i zagrozen Sadecczyzny.

Wprowadzenia dokonat Grzegorz Biedron — radny Sejmiku Wojewodztwa Malopolskiego —
przewodniczacy Komisji Rozwoju Regionu, Promocji i Wspdlpracy z Zagranica, a takze prezes
Matopolskiej Organizacji Turystycznej. W swoim wystapieniu pokazat Sadecczyzng oraz potudnie
Matopolski w kontekscie fatszywego postrzegania i pomniejszania jej potencjalu na roznych
szczeblach decyzyjnych, co utrudnia samorzagdom dostep do srodkéw na inwestycje. Koronnym
argumentem jest wykluczenie komunikacyjne i niemoc w planowaniu oraz budowie tak potrzebnej
temu regionowi ,,sadeczanki” — drogi prowadzacej z Nowego Sacza do Brzeska i autostrady A4,
a takze brak odgalezienia do Krakowa szlaku Via Carpatia. Wskazal on rowniez niekonsekwencje
w lokowaniu m.in. inwestycji drogowych, ktore czesto realizowane sg nickoniecznie w regionach tego
najbardziej potrzebujacych. Wzorem, takze dla, nas powinna by¢ Litwa, gdzie kieruje si¢ kryteriami
optacalnosci i korzysci. Komisja Europejska wlasnie Litwe ocenia najlepiej, jesli chodzi o efektywnos¢
wykorzystania srodkow europejskich w budowie szlakow komunikacyjnych.

Moderator dr Marek Reichel przywotal wyniki badan, ktore mowia, ze wyzwaniem w perspektywie
kolejnych lat jest malejaca liczba urodzen, a rosngca w strukturze spotecznej liczba osob w wieku
60+, ktorych obecnie jest 20%, a w 2050 roku bedzie 40%. Pokreslit on, ze Sadecki Obszar Funkcjonalny
daje szansg¢ regionowi i tworzacym go gminom na synergi¢ podjetych dziatan, gdyz warto$¢ tej nowej
struktury — SOF — to wigcej niz suma jego sktadowych. Przed panelistami dr Marek Reichel postawit
nastepujace kwestie: czym Sadecczyzna moze si¢ pochwalié, jakie sg zrodta jej przewagi konkurencyjnej
i na jakich biegunach nalezy oprze¢ jej rozwoj?

Starosta nowosadecki Marek Kwiatkowski w$rod priorytetow rozwoju Sadecczyzny wskazat
m.in. dostgpnos¢ komunikacyjna regionu i turystyke, jako motor rozwoju gospodarczego. Podkreslit,
ze dobra infrastruktura drogowa warunkuje tez rozwdj firm. Jako przyktad podat nowo wybudowang
droge — obwodnicg zachodnig Nowego Sacza. Po jej oddaniu do uzytku powstato przy niej kilka $wietnie
prosperujacych przedsigbiorstw. Stabg strong regionu, takze dla M. Kwiatkowskiego, jest brak dobrego
i szybkiego potaczenia drogowego z Brzeskiem i autostradg A4, czyli tzw. ,,sadeczanki”. Podsumowat,
ze koniecznoscig jest inwestowanie w regionie w infrastrukture, bez ktorej grozi¢ mu bedzie emigracja
miodych, wyksztalconych osob. Przewidywane $rodki nalezy przeznaczy¢ na projekt spektakularny,
wazny dla calej spotecznosci Sadeckiego Obszaru Funkcjonalnego.

Burmistrz Miasta i Gminy Muszyna Jan Golba wskazat na kilka weztowych zagrozen dla
regionu i rozwoju w ramach Sadeckiego Obszaru Funkcjonalnego. W staraniach o czyste powietrze
wyzwaniem jest obnizenie emisji zanieczyszczen. Proces ten moze opdznic sig, a nawet zatrzymac,
ze wzgledu na wycofywanie si¢ wtascicieli domow z ogrzewania ekologicznego — gazowego,
z powodu rosnacej ceny tego medium. Pilnego rozwigzania wymaga coraz bardziej narastajacy problem
zagospodarowania odpadow. Rozwigzaniem moze by¢ spalarnia 1 to powinno by¢ jednym z zadan
SOF. Wykluczenie komunikacyjne, czyli brak szybkiego potaczenia drogowego lub/i kolejowego,
to kolejna kwestia problematyczna, ktorej bez woli politycznej Warszawy SOF nie bedzie mogt rozwigzaé.

Jan Golonka — prezes Sadeckiej Grupy Producentow Owocow i Warzyw ,,Owoc Lacki” —
wskazatl na problemy, jakie dla producentéw branzy rolno-spozywczej stwarza stabe skomunikowanie
Sadecczyzny z pozostatg czescig kraju. Rzutuje to na oplacalnos$¢ produkcji oraz konkurencyjnosé
producentow i produktow. Czas w biznesie ma wymierng warto$¢, liczong w ztotowkach. Zadaniem
dla SOF, wedtug J. Golonki, jest takze wykreowanie i promocja marki sagdeckiej, co moze by¢ jedng
z przestanek sukcesu regionu.
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Prezes Zarzadu Uzdrowiska Krynica-Zegiestow Wiestaw Piéro do zestawu wyzwan, jakie
stojg przed SOF, dotgcza: komunikacje, takze lokalng, skorelowanie dziatan pomiedzy gminami.
Dodaje, ze znaczaca warto$cig bedzie wspotpraca biznesu, Samorzadu i nauki. SOF moze by¢ spdjnikiem
wspdtpracy miedzygminnej, pozwalajagcym na spojrzenie makro w ramach tej struktury i zintegrowanie
sie wokot przyjetego gtdéwnego projektu (projektow). Podsumowat on, ze te wyzwania, przed ktorymi
stajemy w perspektywie lat i kolejnego okresu finansowania do 2027 roku, wymagajg, by kazdy
samorzadowiec i biznesmen odpowiedzial na pytanie: co zrobitem dla rozwoju tego blizszego oraz
dalszego otoczenia i srodowiska?

Konferencja zorganizowana przez PWSZ w Nowym Saczu, Starostwo Powiatowe i Urzad
Miasta Nowego Sgcza jest elementem wzmacniajgcym wspolprace podmiotow na rzecz pozyskiwania
srodkéw unijnych w perspektywie 2021-2027. Pozadany sukces tych dziatan wzmocni konkurencyjnosé
JST wramach SOF. Jest to rOwniez okazja do podkreslenia roli samorzadow lokalnych i znaczenia
lokalnych firm, ktére funkcjonujg w regionie i maja realny wptyw na rozwoj gospodarczy.

Uczestnicy konferencji jednomysinie podkreslali, ze wielo$¢ podjetych tematdw, ich waga,
zainteresowanie nimi wskazuja na potrzebg organizowania kolejnych tego typu platform dyskusji,
wymiany pogladéw i wypracowywania wnioskow, a takze do powrotu do podjetych zagadnien i ich
ponownego przeanalizowania oraz zbilansowania po roku.

Pelna informacja o konferencji znajduje si¢ na stronie internetowej Instytutu Ekonomicznego
PWSZ: https://www.pwsz-ns.edu.pl/ie.

opracowali: Stawomir Sikora i Jarostaw A. Handzel
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