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GLOWNE DETERMINANTY OSZUSTW KSIEGOWYCH

Streszczenie

Gloéwnym celem niniejszego artykutu jest prezentacja i analiza: istoty, determinant oraz
wplywu oszustw ksiggowych na wypaczenie gldéwnych funkcji rachunkowosci, tj. funkcji
informacyjnej i analitycznej. Realizacje powyzszego celu prezentowanego tekstu umozliwita
jego struktura, obejmujaca cze$¢ teoretyczng oraz empiryczng. Teoretyczna czes¢ dotyczy
szczegdtowego omowienia: istoty, determinant, skutkdw i metod ograniczania oszustw ksiggowych.
Zostata ona poparta empiryczng czescig pracy, ktora zawiera prezentacje 1 analize przykladow
metod oraz sposoboéw falszowania ewidencji ksiegowej i sprawozdawczosci finansowej. Na
podstawie przytoczonych przyktadéw starano si¢ wskaza¢ motywy dokonanych oszustw oraz
ich wptyw na fatlszowanie rzeczywistego obrazu kondycji finansowej jednostki gospodarcze;.

Stowa kluczowe: determinanty, oszustwa ksiegowe, przestepstwa gospodarcze, manipulowanie
kosztami i przychodami, wynik finansowy.

MAIN DETERMINANTS OF ACCOUNTING FRAUD

Summary

The main purpose of this study is to present and analyze: the essence, determinants and
the impact of accounting fraud on the distortion of the main accounting functions, i.e. the
information and analytical functions. The above aim of the presented text was achieved thanks
to its structure, including the theoretical and empirical part. The theoretical part concerns a detailed
discussion of: the essence, determinants, effects and methods of reducing accounting fraud. It
has been supported by the empirical part of the work, which includes the presentation and analysis
of examples of methods and ways of falsifying accounting records and financial reporting. On
the basis of the cited examples, attempts were made to indicate the motives of the frauds and
their impact on falsifying the real picture of the financial condition of the economic entity.

Key words: determinants, accounting fraud, economic crimes, cost and revenue manipulation,
financial result.

Wprowadzenie

Oszustwa ksiggowe stanowig wspotczesnie powazne zagrozenie dla stabilno$ci
systemu finansowego. Rozwazania dotyczace problematyki falszowania sprawozdan
finansowych 1 innych dokumentéw ksiegowych pozwalajg potwierdzi¢ tezg, ze rodzaj,
wiarygodno$¢ 1 porownywalno$¢ informacji prezentowanych przez sprawozdawczos¢
finansowa przesadzaja o jej przydatnosci do podejmowania decyzji gospodarczych przez
zroznicowany krag uzytkownikow. Oszustwa ksiegowe moga by¢ dokonywane w interesie
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zarzadu jednostki lub jej wtascicieli. W przewazajacych przypadkach ukierunkowane
S3 na sztuczng poprawe wyniku finansowego 1 innych dokonan przedsigbiorstwa, co
wplywa na poprawe jego pozycji finansowej i jego wyceny. Za pierwotng przyczyne
oszustw ksiegowych uznaje si¢ niescistos¢ obowiazujacych regulacji prawnych,
umozliwiajacych wykorzystywanie réznego rodzaju luk w prawie. Nalezy podkresli¢,
ze nie istniejg w petni skuteczne rozwigzania i metody przeciwdziatajace oszustwom
ksiegowym. Stad tez, oprécz metod wskazanych w ponizszym artykule, szczegdlnego
znaczenia w walce z oszustwami ksiggowymi nabiera przestrzeganie etyki w zawodzie
ksiggowego.

1. Oszustwa ksiegowe — przeglad definicji

W literaturze przedmiotu wystepuje wiele definicji oszustw oraz przestepstw
gospodarczych. Pojgcie ,,0szustwo finansowe” zwigzane jest z anglojezycznym stowem
»fraud”. Okreslenie ,,przestgpstwo gospodarcze” stosowane jest z kolei w odniesieniu do
regulacji prawa karnego. Ogolna definicja oszustwa stanowi, ze jest ono rozmys$lnym
dziataniem, podejmowanym w celu zapewnienia sobie nieuczciwych lub bezprawnych
korzys$ci (Kutera, 2008, s. 16). Oszustwo definiowane jest zatem jako tamanie prawa
w sposoOb bezposredni lub posredni przez praktyki wykorzystujace luki prawne, dotyczace
np. rachunkowosci. Celem tych praktyk jest wprowadzanie w btad odbiorcéw informacii,
gtéwnie poprzez falszowanie sprawozdan finansowych. Oszustwa ksiggowe moga by¢
dokonywane w trakcie okresu sprawozdawczego lub na koniec okresu, czyli na dzien
bilansowy. Poje¢cie ,,05zustwo ksiggowe” zostalo rowniez zdefiniowane przez Rade
Miegdzynarodowych Standardow Rewizji Finansowej 1 Uslug Zabezpieczajacych oraz
w Miedzynarodowym Standardzie Rewizji Finansowej nr 240 (http://mwww.kibr.webserwer.
pl/_doc/msrf/MSRF_240.pdf, dostep: 01.10.2022). Powyzsze dokumenty precyzuja, ze
oszustwa gospodarcze polegaja na:

— zafalszowaniu, manipulacji lub zmianie danych badZ dokumentow;

— zawlaszczeniu majatku;

— pominigciu lub wylaczeniu w zapisach lub dokumentach ksiggowych skutkow

transakcji;

— rejestrowaniu pozornych transakcji;

— nieprawidtowym stosowaniu zasad rachunkowosci (Schneider, 2007, s. 274).

W najszerszym wigc ujgciu oszustwo oznacza dokonane w ztej wierze wprowadzenie
osoby w btad, nie wyprowadzenie tej osoby z btedu, a takze wykorzystanie btedu
lub niezdolnosci do nalezytego pojmowania dziatania w celu osiggnigcia korzysci
majatkowej. Oszustwo zostaje popelnione nie tylko wtedy, gdy sprawca chce osiggnac
korzys¢ majatkowa, lecz rowniez wowczas, gdy chce jej przysporzy¢ innej osobie
kosztem pokrzywdzonego (Wasowski, 2010, s. 26). Do zaistnienia oszustwa konieczne
jest wystapienie czterech warunkow:

— istotnego zafalszowania informacji;

— $wiadomo$¢ falszu w momencie sktadania oSwiadczenia;

— poleganie przez ofiar¢ na fatszywej informacji;
wystapienie szkody jako skutku.
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Przyjmuje sie, ze przestepstwa gospodarcze powinny oznaczaé¢ wytacznie oszustwa
sprecyzowane w prawie karnym (Kutera, 2008, s. 17). Jednakze, na ogét uwaza sie, ze
przestepstwa gospodarcze to wszelkie niezgodne z prawem dzialania ludzi, godzace w sferg
zycia gospodarczego (Wojcik, 2008, s. 21). Mozna do nich zaliczy¢: przestgpstwa popetniane
przez zorganizowane grupy przestepcze, przestepstwa komputerowe, korupcje, fatszowanie
danych ksiegowych, oszustwa kapitatowe, podatkowe, gietdowe, bankowe, naruszanie
norm bezpieczenstwa w firmach, przestgpstwa na szkode wierzycieli i konsumentow,
nieuczciwg konkurencje, falszowanie pieniedzy czy przestgpstwa na szkode srodowiska.

Szczegbdlnym i znacznie wiekszym kosztem dla przedsiebiorstwa sg oszustwa oraz
przestepstwa gospodarcze, powodowane przez osoby zajmujace eksponowane stanowiska
w jednostce gospodarczej. Do powyzszych przestepstw naleza réznego rodzaju czyny
zabronione, np. sprzeniewierzenia, defraudacje, korupcje, oszustwa podatkowe,
naruszanie tajemnicy zawodowej, machinacje przetargowe. Wedtug tworcy koncepcji
przestepstwa gospodarczego, Edwina H. Sutherlanda, wymienione przyktady naleza do
tzw. ,,przestepczosci biatych kotnierzykow”. Dla odroznienia, przestepstwa dokonywane
przez personel nizszego szczebla to tzw. ,,przestgpczos$¢ niebieskich kolierzykow”,
ktora najczesciej obejmuje sprzeniewierzenia i kradzieze.

Trzecim pojgciem wyrdznionym przez regulacje prawne jest termin ,,naduzycia
gospodarcze”. Zgodnie z definicja podang przez Stowarzyszenie Biegtych ds. Wykrywania
Naduzy¢ Gospodarczych, Audytorow Wewnetrznych i Amerykanski Instytut Biegtych
Rewidentoéw, naduzycia gospodarcze to celowe dziatania lub zaniedbania dokonane
poprzez wprowadzenie w biad, wskutek ktérych sprawca osigga korzysci lub ofiara
ponosi straty (Kraszkiewicz, 2010, s. E1). Zblizong definicj¢ naduzycia gospodarczego
podaje kodeks karny, wedtug ktorego naduzycie to wykroczenie poza udzielone uprawnienia
lub tez niedopetnienie obowigzkoéw, w wyniku czego wyrzadzone sg znaczne szkody
majatkowe (Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks Karny). Konkludujac, mozna zatem
stwierdzi¢, ze gldéwna réznicg miedzy znaczeniem pojec: ,,0szustwo”, ,,przestepstwo”
1 ,,naduzycie gospodarcze” jest zakres szkodliwosci (Wells, 2006, s. 5).

2. Cel i glowne przyczyny oszustw ksiegowych

Glownym celem falszerstw sprawozdan finansowych i manipulacji wynikami
finansowymi przedsigbiorstw jest, w gospodarce rynkowej, poprawa ich wizerunku
finansowego. Kazda jednostka gospodarcza bowiem dziata w konkurencyjnym otoczeniu,
a ryzyko jej dziatalnosci jest coraz wigksze. Warunkiem rozwoju wigkszosci przedsigbiorstw
jest zatem doptlyw kapitatu od inwestoréw, ktorzy oczekuja poprawy wynikéw, wzrostu
dywidendy i cen akcji. Zrodto informacji o ekonomiczno-finansowej sytuacji kazdego
podmiotu gospodarczego stanowi dla interesariuszy sprawozdanie finansowe danej
jednostki. Oczywiscie falszerstwa sprawozdan i manipulowanie wynikami finansowymi
stanowig zjawiska o duzej grozbie dla rynku, gdyz obrét gospodarczy opiera si¢ wtedy
na informacjach zawartych w sfalszowanych dokumentach. Z tego tez wzgledu jednym
z najwickszych wyzwan dla wspotczesnej rachunkowosci sa jak najbardziej precyzyjne
I wiarygodne szacunki. Celem dokonywania oszustw w sprawozdaniach finansowych
jest wprowadzanie w blad uzytkownikow sprawozdan poprzez zamierzone zawieranie
nieprawidlowosci, pominigcia kwot lub nieujawnianie informacji. Powyzsze falszerstwa
moga polegac na:
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wprowadzaniu w btad przez np. manipulacje, zmiany danych lub dokumentow
zrodtowych, na podstawie ktorych sporzadzono sprawozdanie;

btednej interpretacji lub umyslnym pominigciu zdarzen, transakcji i innych
znaczacych informacji w sprawozdaniu finansowym;

zamierzonym niepoprawnym stosowaniu zasad rachunkowosci dotyczacych
wyceny oraz klasyfikacji i ujawniania informacji.

Za pierwotne przyczyny manipulacji ksiegowych przyjmuje si¢:

stabo$¢ obowigzujacych przepisow i standardéw ksiegowych oraz czesto
wystepujace luki w prawie;

stabo$¢ instytucjonalng, w tym nadzoru ksiegowego, systemu egzekwowania
prawa, funkcjonowania rad nadzorczych oraz permanentnie zmieniajace si¢
regulacje prawne (w szczegdlnosci podatkowe);

stabg orientacj¢ inwestorow w odroznianiu istoty memoriatowych i kasowych
wynikéw przedsigbiorstwa. Roznice migdzy tymi podejsciami uzasadniaja,
dlaczego jednostki tracg ptynno$¢ finansowa i upadaja pomimo osiggni¢tych
zyskow (Maczynska, 2002);

wygorowane ambicje zarzadzajacych, ktorzy przekazuja w ten sposob informacje
o wysokiej wartosci zarzadzanej przez nich firmy (w szczegdlnosci moze to
dotyczy¢ spotek gietdowych). Stanowi to przyktad wspotczesnej ,,propagandy
sukcesu”;

sytuacje poprzedzajace ujawnienie kryzysu w firmie, ktéry moze polegaé
na utracie ptynnosci, wyptacalnosci czy rentownosci;

nieudolnos¢ w obliczu globalnej konkurencji 1 alokacji kapitatu;

ochrong wlasnych intereséw, obawe o utrate pieniedzy i reakcje Srodowiska
towarzysko-zawodowego;

ukrycie ztej kondycji finansowej przedsigbiorstwa;

obdarowywanie chciwych menedzeréw duzymi pakietami akcji, ktorzy sg
wtedy zainteresowani wzrostem cen akcji, a nie tworzeniem realnych wartosci;
maksymalizacje wynagrodzen i wyludzanie premii zaleznych od osigganych
wynikow;

dazenie do oszukania organow podatkowych, organizacji gospodarczych czy
samorzadowych poprzez sztuczne zmniejszanie podatkdw, optat i Swiadczen;
zmniejszanie wskaznikow przedstawiajacych stan zadtuzenia, zwlaszcza
gdy podmiotowi gospodarczemu zalezy na pozyskaniu dodatkowych zrodet
finansowania,;

wymagania jednostki dominujgcej w stosunku do realizacji okreslonego zwrotu
z inwestycji przez jednostke podporzadkowana;

przewidywane pogorszenie koniunktury gospodarki.

Przykladowo, cze¢sto stosowang praktyka jest tworzenie rezerw w okresie, w ktorym
wynik finansowy jest wyzszy od planowanego. Zawyzone rezerwy sg wykorzystywane
w okresie, gdy osiggniete wyniki finansowe przedsiebiorstw sg nizsze niz planowane
(Gut, 2006, s. 53).
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Do ekonomicznych przyczyn oszustw ksiegowych zalicza si¢ rOwniez ,,wyscig
szczurOw” oraz statg presje konkurencji i postepujaca globalizacje, stawiajaca ogromne
wyzwania organizacyjne.

Podane wyzej przyczyny oszustw ksiegowych mozna podzieli¢ na:

— obiektywne — powodowane gra o rynek, a zwlaszcza dazenie do zdobycia
srodkow finansowych. Rosngca konkurencja i wzrost ryzyka gospodarczego
moga przyczyniac si¢ do wzrostu znaczenia tych przyczyn;

— subiektywne — wynikajace z chciwos$ci, wygorowanych ambicji lub tez
nieudolnosci i strachu przed skutkami niepowodzen, tj. utratg zatrudnienia,
reakcji rynku i inwestoréw, odmowy dalszego kredytowania. Wydaje sie,
ze im warunki rynkowe w zakresie pozyskania kapitatu sg trudniejsze, tym
sposoby fatszowania dokumentow ksiggowych sg bardziej wyrafinowane
i przebieglte, ukrywane, skomplikowane, niejednokrotnie podbudowane
tworzong w tym celu dokumentacja.

Poprawianie wizerunku jednostki gospodarczej przez falszowanie jej sprawozdania
finansowego to tylko chwilowe przesunigcie nieuniknionych zdarzen. Takie postepowanie
przyczynia si¢ do zniechecenia inwestoréw, kredytodawcow, zatrudnionych 1 innych
interesariuszy. Zjawisko fatszerstw ksiegowych jest zatem niebezpieczne dla wszystkich
uczestnikow rynku, ktorzy, na podstawie analizy sprawozdan finansowych, podejmuja
rozne decyzje gospodarcze (Schneider, 2007, s. 274). W zarzadzaniu przedsigbiorstwem
1 w jego nadzorowaniu wazne jest ciagte poszukiwanie nowych rozwigzan, identyfikacja
procesow majacych negatywne znaczenie dla jednostki gospodarczej i zrodet zagrozenia
realizacji wyznaczonych celéw. Budowana strategia musi uwzglednia¢ zagrozenia.
Pozwala to unika¢ szukania rozwigzania problemu metodami ,,kreatywnej” rachunkowosci.
Nalezy zawsze pamictac, ze osiagni¢cie ponadprzecigtnego zysku 0znacza narazenie si¢
na ponadprzeci¢tne ryzyko. Zarzad, podejmujac decyzje w procesach gospodarczych,
musi mie¢ §wiadomos¢, czy okreslone postepowanie oznacza ryzyko dla dziatalnosci
gospodarczej czy niegospodarnos¢ lub spekulacj¢. Podobnie, sporzadzajgc sprawozdania
i inne dokumenty finansowe, musi zdawac sobie sprawg, czy zamieszczone w nich dane
oznaczajg: realny obraz zaistnialych zdarzen gospodarczych, optymizm czy stanowig
oszustwo (Wasowski, 2010, s. 11).

3. Sprawcy i techniki oszustw ksiegowych

Oszustwa oraz naduzycia finansowe sg popelniane przez: kadr¢ zarzadzajaca,
pracownikow nizszego szczebla i osoby z zewnatrz przedsigbiorstwa (Kutera, 2008,
s. 20). Przyjmuje si¢, ze prawie 85% oszustw oraz naduzy¢ gospodarczych popetniajg
pracownicy przedsigbiorstw, a wsrdd nich 55% oszustw dokonujg menedzerowie §redniego
i wyzszego szczebla (Witalis, 2010, s. 6). Kazda wymieniona wyzej grupa podmiotow
popelnia charakterystyczne oszustwa, ktore zaprezentowano na rysunku 1.
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Zorganizowane grupy Zarzad
przestepcze Oszustwa wptywajace na
Oszustwa czekowe, cene akcji, konflikt
fatszywe faktury, interesow, ukryte dtugi
kradzieze itp. itp.

Pracownicy nizszego Pracownicy $redniego
szczebla szczebla
Gotdéwka, godziny Sprawcy gtéwnych : Korupcja, ustawianie

nadliczbowe, uzywanie oszustw ksiggowych przetargdéw, oszustwa

sprzetu firmowego na wydatkach
prywatnie itp. stuzbowych itp.

Ksiegowi Inne osoby z zewnatrz
Fatszowanie danych Oszustwa na zwolnieniach
prezentowanych lekarskich, dotacjach
w sprawozdaniach rzgdowych itp.

finansowych itp.

Rysunek 1. Gtowne grupy sprawcow oszustw ksiggowych.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Rola audytu finansowego w wykrywaniu przestgpstw gospodarczych,
M. Kutera, 2008, Warszawa: Difin, s. 27.

Oszustwa popetiane przez kadre zarzadzajaca, chociaz sg rzadsze niz oszustwa
pracownikow nizszego szczebla, sg powazniejsze i bardziej dotkliwe dla przedsigbiorstwa
oraz wywieraja znaczgcy wplyw na jego wynik finansowy. Oszustwa popetniane przez
pracownikow nizszego szczebla nalezg z kolei do drobnych, niemajacych odzwierciedlenia
w ksiggach rachunkowych i niewywierajacych wigkszego wptywu na wynik finansowy.
Do przyktadowych oszustw tego typu zalicza sie:

— wykorzystywanie rabatow pracowniczych przy zakupach dla rodziny lub

przyjaciot;

— kradzieze przedmiotow nalezacych do firmy;

— pobieranie wynagrodzenia za nieprzepracowane godziny;

— inkasowanie wigkszych niz nalezne kwoty z tytutu wydatkow stuzbowych;

— przedhuzanie, bez zgody zwierzchnika, przerw w pracy;

— nieprzestrzeganie ustalonych godzin pracy;

— przedstawianie fikcyjnych zwolnien lekarskich;

— wykonywanie pracy pod wptywem alkoholu lub $rodkéw odurzajacych
(Wells, 2006, s. 8).

— 158 -



STUDIA EKONOMICZNE. Gospodarka ¢ Spoleczefistwo * Srodowisko
(ECONOMIC STUDIES. Economy ° Society * Environment) Nr 2/2022 (10)

W literaturze przedmiotu metody oszustw ksi¢gowych klasyfikuje si¢ wedtug
roznych kryteriow. Wedtug jednego z nich, podziat oszustw obejmuje dwie grupy:

manipulacje ksiggowe stosowane w sprawozdaniach finansowych;
oszustwa ksiegowe stosowane podczas konsolidacji sprawozdan finansowych.

Do pierwszej grupy zalicza si¢ gtownie:

Oszustwa zwigzane z wyceng udziatow 1 akcji posiadanych w spotkach prawa
handlowego;

manipulacje ksiegowe zwigzane z wyceng bilansowg nalezno$ci i zapasow;
wplywanie na poziom wyniku finansowego przez manipulowanie wysokoscig
podatku odroczonego;

zwigkszanie pltynnosci finansowej jednostki poprzez wykorzystanie weksli;
manipulowanie ewidencja ksiegowa spotki przekazujacej aport na pokrycie
kapitatu podstawowego jednostki zaleznej;

wykorzystanie mozliwosci konwersji wierzytelnosci na kapital zaktadowy
spotki w celu poprawy sytuacji majatkowo-finansowej prezentowanej
w sprawozdaniu;

sztuczne zwigkszanie przychodow miedzy jednostkami powigzanymi,
niewtasciwe stosowanie zasad kompensat wzajemnych rozrachunkow.

Do oszustw ksiggowych stosowanych w konsolidacji sprawozdan finansowych
nalezg z kolei przyktadowo:

celowe znieksztalcanie struktury grupy kapitatowej;

odmienne zasady wyceny oraz prezentacji aktywow i pasywow;

celowe stosowanie r6znych metod konsolidacji;

unikanie pelnych wytaczen transakcji dokonanych pomiedzy jednostkami
powigzanymi,

celowe dokonywanie korekt podwyzszajacych wynik finansowy grupy
(Kutera, Hotda, Surdykowska, 2006, s. 57).

Oszustwa ksiggowe najczesciej wystepuja w rozbudowanych strukturach jednostek
powigzanych. Im wigksza jest liczba spotek wchodzacych do danej grupy, tym tatwiej
jest stosowac rézne manipulacje ksiegowe i tym trudniejsze sg one do wykrycia.

Wigkszo$¢ technik dokonywania oszustw ksiggowych polega na falszowaniu
kosztow lub przychoddéw. Powyzsze manipulacje wplywaja na wynik finansowy jednostki
w biezacym okresie lub w przysztych okresach. Tylko znikoma ilos¢ fatszerstw dotyczy
wylacznie kategorii zasobowych (sktadnikow aktywow czy pasywow). Przyktadowo,
do tego rodzaju falszerstw nalezg: manipulowanie terminami ptatnosci czy wadliwa
prezentacja rozrachunkow w bilansie. Syntetycznym ujeciem systematyki technik
oszustw ksiggowych jest rysunek 2.
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[ Techniki oszustw ksiggowych }
V\
Oszustwa pozwalajace Oszustwa pozwalajace Oszustwa pozwalajace
manipulowa¢ kosztami manipulowac przychodami manipulowa¢ przychodami
Bezposredni wpltyw Posredni wptyw
na wynik finansowy na wynik finansowy

Rysunek 2. Systematyka technik oszustw ksiggowych.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Oszustwa ksiggowe — teoria i praktyka, M. Kutera, A. Hotda,
S. Surdykowska, 2006, Warszawa: Difin, s. 58.

Rozwijajac tre$¢ rysunku 2, nalezy stwierdzi¢, ze do technik pozwalajacych
na manipulowanie wartoscig kosztéw mozna zaliczy¢ (Kutera, Holda, Surdykowska,
2006, s. 59):

— aktywowanie niewlasciwych kosztow;

— wadliwg prezentacj¢ kosztow prac rozwojowych;

— manipulowanie odpisami amortyzacyjnymi i nakladami na ulepszenia,;

— tworzenie fikcyjnych rezerw;

— odpisy aktualizujace aktywa (szczegdlnie zapasy 1 naleznosci);

— brak uwzglednienia wlasciwego rozmiaru dziatalno$ci w wycenie zapasow.

Do najczestszych manipulacji wartoscig przychodow naleza:

przyspieszone fakturowanie i manipulowanie okresem ujecia przychodow;
— sprzedaz z klauzulg odkupu;

— rozwigzywanie nieuzasadnionych rezerw;

— fikcyjna sprzedaz (np. dostawy bez ztozonych wcze$niej zamowien);

— szacunek przychodu w kontraktach dlugoterminowych;

— wykorzystanie cen transferowych.

Ostatnig z wyodrgbnionych wyzej kategorii oszustw ksiegowych stanowig tzw.
pozostale oszustwa, ktére nie wywieraja bezposredniego wplywu na wynik finansowy
jednostki gospodarczej. Przyktadowo, obejmujg one:

— wadliwe ujecie leasingu i zwigzanych z nim odpiséw amortyzacyjnych;

— manipulowanie terminami ptatnos$ci;

— niewlasciwg klasyfikacje rozrachunkow ze wzgledu na termin ich ptatnosci;

— brak rzetelnego wyodrebnienia strumieni dziatalno$ci kontynuowanej oraz

niekontynuowanej;

— nieujawnianie zagrozen kontynuacji dziatalnosci.
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4. Przyklady oszustw ksiegowych umozliwiajace manipulowanie wartoscia kosztow
Oszustwa pozwalajace na manipulowanie kosztami nalezg do technik bezposrednio
wplywajacych na wynik finansowy jednostki (rysunek 2).

4.1. Wadliwe aktywowanie kosztow

Praktyka aktywowania kosztéw polega na wykazywaniu pewnych kosztéw
w momencie ich poniesienia jako sktadnika aktywow bilansu. W konsekwencji takie
postepowanie umozliwia niewykazywanie kosztow w rachunku zyskow 1 strat biezacego
okresu. Postepowanie takiec powoduje w efekcie ,,przesuwanie” kosztow miedzy okresami
lub, w skrajnych przypadkach, ich permanentne niewykazywanie w rachunku zyskow
| strat. Zasadniczo wyr6znia si¢ dwa rodzaje oszustw polegajacych na wadliwym
aktywowaniu kosztow:

— rzeczywiste koszty dotyczace biezacego okresu ujmowane sg jako koszty

podlegajace rozliczeniu w czasie;

— rzeczywiste koszty (biezace lub rozliczane w czasie) ujawniane sg w pozycjach
aktywow poza rozliczeniami miedzyokresowymi i w konsekwencji sg trwale
wylaczone poza krag kosztow.

W pierwszym przypadku nastepuje jedynie czasowe przesunigcie kategorii
kosztowych migdzy okresami sprawozdawczymi. Zwykle takie postgpowanie ma na
celu krotkookresowe ,,poprawianie” wyniku finansowego jednostki. Natomiast faczna
kwota kosztow, ktora obcigzy rachunek kosztow w dtugim okresie, nie ulega zmianie.
W drugim przypadku nastepuje wylaczenie rzeczywistych kosztow poza krag kosztow
oraz permanentne ich uyymowanie w aktywach jednostki. Takie postgpowanie trwale
1 w sposob szczegdlnie niebezpieczny moze fatszowaé obraz kondycji finansowe;j
przedsiebiorstwa.

Przyklad ujecia kosztow biezacego okresu jako kosztow rozliczanych w czasie

Jednostka ,,X” poniosta koszty ustug obcych w wysokosci 60 000 zi. Powyzsze
koszty sg kosztami biezgcego okresu. Jednak jednostka ,,X” ujeta je w ksiggach jako
koszty podlegajace rozliczeniu w czasie (okres 3 lat). W zwigzku z powyzszym, wynik
finansowy brutto bez uwzglednienia tych kosztow ksztattowat si¢ przez kolejne 3 lata
na poziomie 120 000 zt w kazdym roku. Ponizej przedstawiono tabele ukazujace wptyw
klasyfikacji kosztow na wynik finansowy brutto spotki ,,X™.

Tabela 1
Ksztattowanie si¢ wyniku finansowego brutto spotki ,, X" wskutek rozliczenia w czasie kosztow
biezgcych

Tres¢ Rok I Rok 11 Rok 111
Wynik finansowy brutto 120000zt | 120000zt | 120000 zk
(przed ujeciem kosztow ustug obcych)
Koszty ustug obcych 20 000 zt 20 000 zt 20 000 zt
Wynik finansowy bruito 100000zt | 100000zt | 100000 zt
(po ujeciu kosztow ustug obcych)

Zrodto: opracowanie wlasne.
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W rzeczywistosci wynik finansowy brutto spotki ,, X powinien ksztaltowac si¢
w poszczegolnych latach na zupetnie innym poziomie. Catkowite koszty ustug obcych
powinny bowiem zosta¢ uwzglednione w pierwszym roku obrachunkowym (tabela 2).

Tabela 2
Ksztattowanie sie wyniku finansowego brutto spotki ,,X” przy poprawnej kwalifikacji
oniesionych kosztow

Tres¢ Rok | Rok 11 Rok 111

Wynik finansowy brutto
(przed ujeciem kosztow ustug obcych)

Koszty ustug obcych 60 000 zt - -

120 000zt | 120000zt | 120 000 zt

Wynik finansowy brutto

(po ujeciu kosztéw ushug obeych) 60 000 zt 120 000 zt | 120 000 zt

Zrodto: opracowanie wilasne.

Z powyzszych zestawien wynika, ze bledna klasyfikacja kosztow (zakwalifikowanie
ich do rozliczenia w czasie) wptyneta na znacznie korzystniejszy wynik finansowy
brutto spotki ,, X w pierwszym roku analizy.

4.2. Manipulowanie odpisami amortyzacyjnymi

Amortyzacja, w przypadku wielu podmiotdéw, stanowi znaczacy koszt dziatalnosci
operacyjnej i moze w istotny sposob wptywaé na wynik finansowy. Istnieje wiele metod
amortyzacji, a na okres uzytkowania amortyzowanego sktadnika majatku moze miec
wpltyw wiele czynnikow. W konsekwencji, oszacowanie okresu uzytkowania danego
aktywu jest kwestig oceny wilasnej podmiotu. Amortyzacja jest zatem kategoria podatna
na manipulacje. Jednostki, ktoére zamierzaja wykaza¢ dobre wyniki finansowe, moga
systematycznie zaniza¢ poziom stawek amortyzacyjnych, zwltaszcza gdy dotycza one
aktywow wykorzystywanych przez dlugi okres. Spowoduje to wykazanie zawyzonych
wynikow finansowych, co moze wplynaé na tatwiejszy dostep do zrodet finansowania.
Konieczno$¢ weryfikacji wysokosci odpisow wymusi na takich podmiotach korekty,
jednak nastapi to w pdzniejszym okresie (Wegrzynska, 2012, s. 208).

Przyklad wplywu manipulacji stawka amortyzacji na wynik finansowy
przedsi¢biorstwa

Przedsiebiorstwo ,,X”” posiada budynki o wartosci 9 240 000 zi, ktore, zgodnie
z prawem podatkowym, amortyzuje stawka 2,5%. Przedsigbiorca stwierdzit, ze w biezgcym
roku poniesie stratg. Stad tez w trakcie roku obrotowego (od kwietnia) obnizyt stope
amortyzacji budynkoéw do 1,25%. Nie mogt tego dokona¢ zgodnie z prawem, poniewaz
obnizenie stawki amortyzacyjnej amortyzowanych juz srodkéw trwatych moze nastgpié
nie pozniej niz w momencie dokonania pierwszego w danym roku odpisu amortyzacyjnego.
Dzieki obnizeniu stawki amortyzacyjnej, obnizono koszty obcigzajace wynik finansowy.
Wynik finansowy brutto bez uwzgledniania kosztow amortyzacji wynosit 165 000 zi.
Obnizenie stopy amortyzacji budynkdéw spowodowato zmniejszenie kosztéw obcigzajacych
wynik finansowy o 86 625 zt. Dzigki temu zabiegowi przedsigbiorstwo mogto wykazac
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w sprawozdaniu finansowym, ze osiggneto zysk w wysokosci 20 625 zl, zamiast
rzeczywiscie poniesionej straty w wysokosci 66 000 zt. Osiagneto to przez przesuniecie
czesciowych kosztow amortyzacji do pdzniejszych okresow. Powyzsze dziatanie znacznie
znieksztalcito obraz sytuacji finansowej przedsigbiorstwa, wprowadzajac w btad
odbiorcoOw sprawozdania finansowego, cho¢by przez poprawe wskaznikow rentownosci.

4.3. Tworzenie fikcyjnych rezerw
Technika tworzenia fikcyjnych rezerw jest czgsto stosowana. Mozna ja bowiem
stosowa¢ w celu zawyzania kosztow (nadmiarowe rezerwy) badz tez przychodow
(rozwigzywanie zbednych rezerw). Wedlug ustawy o rachunkowosci, rezerwy to
zobowigzania, ktorych termin wymagalnosci lub kwota nie sg pewne (Ustawa z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2021 r., poz. 217, 2105 1 2106, a takze
z 2022 r. poz. 1488, art. 3 ust. 1 pkt 21).
Rezerwy tworzy si¢ w zwigzku z przewidywanymi stratami oraz wydatkami.
Utworzenie rezerw jest zatem wyrazem ostroznos$ci przedsigbiorstwa w prowadzeniu
jego polityki finansowe;j. Kategoria rezerw, zarowno W regulacjach prawnych krajowych,
jak 1 w standardach migdzynarodowych, ma charakter szacunkowy. Z tego tez wzglgdu
pomimo wielu warunkow, ktore powinny by¢ spetnione podczas szacowania 1 tworzenia
rezerw, mozliwe jest stosunkowo tatwe manipulowanie kwotg rezerw. Literatura
przedmiotu wskazuje trzy zasadnicze rodzaje oszustw finansowych, ktére zwigzane sg
z metodologia tworzenia rezerw (Kutera, Surdykowska, 2009, s. 133). Nalezg do nich:
— Oszustwa polegajace na tendencyjnym nietworzeniu rezerw, mimo istniejgcego
obowiazku. Wskutek tego wykazywany jest wyzszy wynik finansowy niz
W rzeczywistoscCi;

— oszustwa polegajace na tworzeniu rezerw zgodnie z obowigzujacymi przepisami
oraz na nierozwigzywaniu rezerw w momencie, gdy stang si¢ zbedne, lecz
w momencie dogodnym dla jednostki w celu poprawy jej wyniku finansowego;

— oszustwa zwigzane z rezerwami dotyczacymi tendencyjnego zawyzania
wysokosci rezerw w biezacym okresie (lub fikcyjne tworzenie ich ,,na zapas”),
a nastepnie rozwigzywanie ich w dogodnym dla podmiotu okresie.

Przyklad wplywu fikcyjnych rezerw na wynik finansowy podmiotu

Spoétka ,,X” od dtuzszego czasu co roku wykazuje strate. Spotka w kolejnych
2 latach poniosta straty 460 000 zt oraz 410 000 zt. Na koniec pierwszego roku zarzad
utworzyt fikcyjne rezerwy w kwocie 430 000 zt (np. na restrukturyzacje zatrudnienia
I koszty potencjalnych odpraw). W kolejnym roku dziatalno$ci utworzone rezerwy
okazaty si¢ zbedne i konieczne bylto ich rozwigzanie. Efektem takich pozornych dziatan
restrukturyzacyjnych jest znaczne powigkszenie straty w roku pierwszym (do 890 000 zt)
I wykazanie dodatniego wyniku w roku drugim (20 000 zt). Takie manipulacje maja
na celu wprowadzenie w btad odbiorcéw informacji, co moze pozwoli¢ na osiggnigcie
krotkoterminowych celow (np. uzyskanie przez zarzadzajacych premii za efektywne
dzialania i poprawe wynikow finansowych). Ponadto wprowadzenie w btad zewngtrznych
odbiorcéw informacji moze mie¢ na celu przekonanie inwestorow do ulokowania kapitalow
w spoélce, wykazujac, ze generuje ona zyski. Nalezy zaznaczy¢, ze tego rodzaju dziatania
umozliwiajg tylko przenoszenie mi¢dzy okresami sprawozdawczymi fikcyjnych kosztow
| przychoddéw wynikajacych z tworzonych i rozwigzywanych rezerw.
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5. Praktyki manipulowania warto$cia przychodow
Jak wynika z rysunku 2, manipulowanie warto$cig przychodéw moze wywierac
bezposredni lub posredni wptyw na wynik finansowy.

5.1. Manipulowanie okresem ujecia przychodow

Powyzsza technika jest czesto stosowana przed dniem bilansowym, np. wystawianie
faktur na przedptaty 1 zaliczanie takich operacji do przychodow biezacego okresu, choc¢
ich faktyczna realizacja nastapi dopiero w nastgpnym roku. Ogélne zasady uznania
przychodoéw za zrealizowane precyzuje np. Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczo$ci
Finansowej nr 15, zgodnie z ktorym za przychod nalezy rozumie¢ wystepujacy W danym
okresie wzrost korzysci ekonomicznych, przybierajacy forme wpltywow lub zwigkszen
aktywow lub zmniejszenia zobowigzan, ktore skutkujg przyrostem kapitalu wlasnego
innego niz przyrost zwigzany z wplatami udziatowcow. W praktyce gospodarczej,
przychod ze sprzedazy uznawany jest za osiggnigty z chwilg wystania, wydania lub
postawienia dostawy do dyspozycji odbiorcy. Nie mozna uzna¢ przychodu za zrealizowany
w sytuacjach, w ktorych na jednostce nadal cigzy znaczace ryzyko zwigzane z wlasnoscia
(np. nabywca ma prawo odstgpienia od zakupu lub towary uznaje si¢ za dostarczone
z chwilg ich zainstalowania, czy tez wptyw przychodow ze sprzedazy uzalezniony jest
od uzyskania przychodow z ich sprzedazy przez nabywce). Wykorzystanie przyspieszonego
fakturowania powoduje wykazanie nieistniejagcych w danym okresie przychodéw
z transakcji sprzedazy.

Przyklad wplywu przypisania przychodow do niewlasciwego okresu na wynik
finansowy jednostki

Przedsigbiorstwo ,, X zawarto w grudniu roku 2020 umowe na swiadczenie
ustug przez 4 kolejne miesigce na kwote 200 000 zt. Jednostka nie rozliczyta przychodow
na okres catej umowy, lecz ujeta je jako przychod jednorazowy grudnia 2020. Ponizej
przedstawiono wplyw prawidtowego i nieprawidlowego rozliczenia przychodow na wynik
finansowy przedsigbiorstwa.

Tabela 3
Rzeczywiste wyniki przedsiebiorstwa ,, X" przy prawidtowym rozliczaniu przychodow

Tres¢ Grudzien 2020 | Styczen 2021 | Luty 2021 | Marzec 2021

Roczny wynik finansowy brutto
(przed ujeciem przychodow ze 320 000 zt 320 000 zt
sprzedanej ustugi)

Przychody ze sprzedanej ustugi 50 000 zt 500002zt | 500002zt | 50000 zt

Roczny wynik finansowy brutto
(po ujeciu przychodow ze 370 000 zt 470 000 zt
sprzedanej ustugi)

Zrédto: opracowanie whasne.
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Tabela 4
Wyniki przedsiebiorstwa ,, X" przy niewlasciwym rozliczaniu przychodow
Tres¢ Grudzien 2020 | Styczen 2021 | Luty 2021 | Marzec 2021
Roczny wynik finansowy brutto
(przed ujeciem przychodow ze 320 000 zt 320 000 zt

sprzedanej ustugi)
Przychody ze sprzedanej ustugi 200 000 zt - ‘ - ‘ -
Roczny wynik finansowy brutto
(po ujeciu przychodow ze 520 000 zt 320 000 zt
sprzedanej ustugi)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wykazane dzialania wptynely na przeniesienie rzeczywiscie zrealizowanych
w 2021 roku przychodoéw do przychodow z roku 2020. Stad tez wynik finansowy brutto
roku 2020 zostal sztucznie zawyzony o 150 000 zt, zas wynik finansowy 2021 roku
sztucznie zanizony.

5.2. Przyspieszone fakturowanie

Czgsto spotykanym oszustwem ksiggowym jest przyspieszone fakturowanie oraz
manipulowanie okresem uznawania przychodu. Takie postgpowanie wystepuje najczesciej
przed dniem bilansowym, np. przez uwzglednianie w przychodach biezacego okresu
przychodow, ktorych realizacja nastapi dopiero w przysztym roku. Transakcj¢ sprzedazy
mozna uzna¢ za zrealizowang, Kiedy przedsiebiorstwo przekazato nabywcy ryzyko oraz
korzysci z tytutu wlasnosci towarow, a takze gdy:

— istniejg przekonujace dowody potwierdzajace zawarcie transakcji;

— zrealizowano dostaw¢ lub wykonano ustugi;

— cena sprzedazy dla nabywcy zostala ustalona i mozna jg wiarygodnie okreslic;

— istnieje wystarczajaca pewnos¢, ze naleznos$¢ jest Sciggalna (Wells, 2006,

s. 363).

Szczegdlng forma przyspieszonego fakturowania jest wysytanie do kontrahentow
wczesniej niezamowionych przez nich aktywow. Taki proceder moze mie¢ na celu
przedwczesne ujecie przychodu (jesli kontrahent, w terminie pézniejszym, przysle
zamoOwienie 1 wywiagze si¢ z obowigzku zaptaty) lub ujecie fikcyjnego przychodu
(w przypadku zwrotu wystanych aktywow). W przypadku zwrotu dostawy, jednostka
sprzedajaca jest zmuszona do korekty przychodu, ktéra moze by¢ dokonana ré6znymi
sposobami:

— nieujawnianie zaistniatego faktu w ksiegach;

— proponowanie odbiorcom znacznych upustow w celu zachecenia do zakupu

danej dostawy lub op6znienia dokonania korekty przychodu;

— udzielanie fikcyjnych pozyczek niedosztym odbiorcom, a nastgpnie sprzedaz

dostawy kolejnemu odbiorcy.

Szczegolnie niebezpieczng techniky oszustw ksiggowych dotyczacych uznawania
przychodow sa transakcje migdzy podmiotami powigzanymi. Wtedy, stosunkowo tatwo,
moze dochodzi¢ do zawyzania przychodu 1 po kilku przekazaniach aktywéw w ramach
grupy mozna tatwo poprawi¢ wyniki finansowe firm, jak tez zwigkszy¢ sumy bilansowe
jednostek w ramach grupy.
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Przyklad przyspieszonego fakturowania i manipulowania okresem uznawania
przychodu

Spoéika ,, X, majaca zamiar krotkookresowo poprawic¢ oceng¢ dokonywang przez
inwestoroOw na podstawie analizy wskaznikowej sprawozdan finansowych, wystawila
faktury na kwote 200 000 zt w celu zaliczenia niezrealizowanych przychodow do
przychodéw danego okresu sprawozdawczego. Spodtka nie przekazata nabywcy
znaczacego ryzyka 1 korzysSci z tytutu wlasnosci towarow, ktorych wartos¢ wedlug
cen nabycia wynosita 50 000 zt. Powyzsze postgpowanie spowoduje nastgpujace zmiany
w sprawozdaniu finansowym spoétki ,, X’

— wzrost naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug 0 200 000 zt;

— wazrost przychodow ze sprzedazy o 200 000 zt;

— wzrost kosztow sprzedanych produktow o 50 000 zt;

— zmniejszenie si¢ wartosci zapaséw o 50 000 zt;

— wzrost zysku brutto o 150 000 zk;

— wazrost zysku netto o 121 500 zt przy zalozeniu podatku dochodowego wedtug

stopy 19%.

W wyniku powyzszej manipulacji, jednostka moze poprawi¢ wszystkie wskazniki
rentownosci, tj. rentownos$¢ majatku, rentownos¢ kapitatow wtasnych, rentownos¢
przychodow I rentownos¢ pracy. Zwyczajowo powyzsze wskazniki sg podstawa oceny
kondycji finansowej oraz zdolnosci kredytowej jednostki gospodarcze;j.

5.3. Fikcyjna sprzedaz

Przyspieszone fakturowanie moze oznaczac¢ fikcyjng sprzedaz. Ujgcie fikcyjnych
przychodow lub kosztow jest stosunkowo proste. Najczgsciej powstaje w wyniku ewidencji
sfalszowanej nierzeczywistej sprzedazy, nieuymowania zwrotéw towardéw, traktowania
jako sprzedazy wysytki do wlasnego magazynu czy zaliczania rob6t wykonanych przez
wlasnych podwykonawcéw jako wiasnej sprzedazy (Jasinski, 2013, s. 106). Faktura
jako dokument potwierdzajacy przeprowadzenie operacji gospodarczej sprzedazy czy
zakupu jest rowniez doskonatg podstawa ,,ulg” podatkowych. Przedsigbiorcy, ptacac
innym jednostkom za wystawianie fikcyjnych faktur potwierdzajgcych dokonanie
nieistniejgcej sprzedazy towaru lub tez ustugi, otrzymuja dokumenty uwierzytelniajace
dodatkowe koszty uzyskania przychodu, powodujace zmniejszenie zobowigzan
podatkowych. Oszustwa zwigzane z wykorzystaniem fikcyjnych faktur wptywaja na
zmniejszenie kwoty podatku naleznego przez zwickszenie kwoty podatku naliczonego
o wartos¢ VAT wskazanego na wystawionych fakturach. Przedmiotem zakupu jest
sama faktura, nie za$ ustuga lub towar, ktére rzekomo dokumentuje. W fakturach moga
by¢ podane dane realnego podatnika, jak tez osob lub firm nieistniejgcych. Dokumenty
sa potwierdzeniem dostawy towaréw lub wykonaniem ustugi, ktore w rzeczywistosci
nie mialy miejsca. Wystawca faktury nie ptaci podatku naleznego, nabywca natomiast
odlicza warto$¢ podatku naliczonego (Matyszewska, 2009).
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Przyklad transakcji fikcyjnej sprzedazy oraz jej skutkow
Zarzad przedsigbiorstwa ,,.X” dazyt do poprawy wyniku finansowego poprzez
zwigkszenie sprzedazy. W tym celu w ksiegach zapisano nastgpujace fikcyjne transakcje:
— w celu ukrycia fikcyjnej sprzedazy najpierw dokonano fikcyjnego zakupu
srodka trwatego 36 900 zi;
— nastepnie wystawiono fikcyjna fakture sprzedazy srodka trwatego na te sama
kwotg 36 900 zt;
— sfalszowano dowod obrotu pieni¢znego, wykazujac w nim zaptate naleznosci.
Powyzsze operacje spowodowaty zwigkszenie przychoddéw ze sprzedazy, a tym
samym wzrost wyniku finansowego. Nastgpito rowniez zwickszenie sumy bilansowej
(nastgpit wzrost wartosci sSrodkow trwatych). Podana transakcja wplyneta tez na poprawe
wskaznikoéw rentownosci oraz wskaznikoéw rotacji majatku (Wasowski, 2010, s. 108).

6. Metody zapobiegania oszustwom ksi¢ggowym

Do gtownych narzedzi stosowanych w celu ograniczania oszustw ksiegowych
naleza:

— kontrola wewngetrzna przedsigbiorstwa;

— audyt wewngetrzny;

— audyt zewnetrzny.

6.1. Kontrola wewnetrzna przedsiebiorstwa

Glownym celem kontroli wewnetrznej przedsigbiorstwa jest zabezpieczenie
kompletnos$ci, poprawnosci i1 systematycznosci dokumentacji ksiggowej (Hulicka, 2008,
s. 16; Gut, 2006, s. 96). Kontrola wewnetrzna zatem stanowi instrument zarzadzania
w celu weryfikacji zatozen, doboru $rodkéw i metod ich realizacji oraz oceny realizacji
zaplanowanych zadan (Klimczak, 2008, s. 160). Ponadto, do czynno$ci wewngetrzne;j
kontroli nalezy réwniez wskazanie stwierdzonych nieprawidtowos$ci oraz podjecie
decyzji umozliwiajacych ich usunigcie i uniknigcie w przysztosci (Paczuta, 2003, s. 7).
Zakres kontroli wewngetrznej jest szeroki. Obejmuje nie tylko rachunkowo$¢ oraz
sprawozdawczo$¢ finansowa, ale rowniez: finansowe, operacyjne, administracyjne
1 techniczne aspekty dzialalno$ci przedsiebiorstwa. W odniesieniu do rachunkowosci
1 sprawozdawczosci finansowej kontrola wewnetrzna dotyczy:

— weryfikacji rzetelnos$ci zapisow ksiggowych;

— ochrony prawidlowego stosowania metod rachunkowo-ksiegowych;

— strzezenia prawidtowosci decyzji dotyczacych zmian zasobow 1 struktury

majatku jednostki;

— sprawdzania legalnos$ci zaciagnietych zobowigzan finansowych;

— pilnowania prawidtowej ochrony majatku;

— wykonywania badan oraz analiz zleconych przez kierownictwo jednostki

gospodarczej (Klimczak, 2008, s. 168).

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze kontrola wewngtrzna przedsigbiorstwa, w odniesieniu
do pewnych oszustw, moze okaza¢ si¢ nieefektywna. W szczegolnosci dotyczy to
oszustw, w ktore zamieszani sg: cztonkowie zarzadu, wlasciciele przedsigbiorstwa, osoby
pracujace w strukturach kontroli wewnetrznej lub inni pracownicy majacy dostep do
systemow, ktore umozliwiajg ukrycie dowodoéw dokonanych oszustw (Kutera, 2009, s. 103).
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6.2. Audyt wewnetrzny

Zgodnie z definicjg Migdzynarodowych Standardéw Profesjonalnej Praktyki
Audytu Wewnetrznego, audyt wewnetrzny to niezalezna, obiektywna doradcza dzialalnosc,
ktorej celem jest przysporzenie wartosci | usprawnienie dziatan jednostki (Migdzynarodowe
Standardy Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego, Zatgcznik do komunikatu nr 1
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.; Bareja, 2008, s. 141). Audyt wewnetrzny
dotyczy wszystkich segmentoéw dziatalno$ci przedsiebiorstwa. Z tego wzgledu w literaturze
przedmiotu wystepuje jego podzial na: audyt finansowy, audyt informatyczny i audyt
operacyjny (Krzywda, 2012, s. 117). Dla zwalczania oszustw ksiggowych szczegolne
znaczenie ma audyt finansowy, ktory obejmuje ocen¢ poprawnosci, wiarygodnosci
oraz kompletnosci sprawozdan finansowych. Trzeba jednak podkresli¢, ze w zakresie
wykrywania i zwalczania oszustw ksiggowych rola audytu wewnetrznego jest ograniczona,
a polega glownie na badaniu oraz ocenie skutecznosci i efektywnosci kontroli wewnetrznej
(Bieganowska, 2010, s. 10; Kuc, 2002, s. 119).

6.3. Audyt zewnetrzny

Audyt zewngetrzny (rewizja finansowa) to usystematyzowane i zorganizowane,
profesjonalnie przeprowadzone przez niezaleznych zewnetrznych specjalistow z dziedziny
rachunkowosci, badanie sprawozdan finansowych i ksigg rachunkowych. Na podstawie
przeprowadzonego badania zostaje wydana opinia o prawidlowosci i wiarygodnosci
zbadanej dokumentacji (Markisz, 2012, s. 11; Kutera, 2009, s. 190). Gléwnym celem
wspotczesnej rewizji finansowej jest wydanie przez bieglego rewidenta bezstronne;,
pisemnej opinii na temat prawidlowosci badanego przez niego sprawozdania, a takze
zgodnosci tresci ekonomicznych ocenianej dokumentacji z rzeczywistoscig (Gosciniak,
Palczynska-Gosciniak, 2006, s. 48). Celem badania sprawozdan finansowych jest takze
ocena rzetelnosci sprawozdania oraz wydania opinii o stanie rachunkowosci w jednostce
i funkcjonowaniu jej kontroli wewnetrznej (Micherda, Swietla, 2013, s. 50). Nalezy
podkresli¢, ze celem rewizji finansowej nie jest ujawnianie wszelkich nieprawidtowosci
w dziatalno$ci przedsigbiorstwa oraz jego systemie rachunkowosci, lecz wykrycie
istotnych nieprawidtowosci wptywajacych na podejmowane decyzje zarzadcze (Pfaff,
2011, s. 16; Wiercinska, 2009, s. 473).

Metody audytu zewnetrznego nie uwzgledniajg w pelni wymogoéw procedur
wykrywania oszustw ksiggowych. Biegty rewident nie weryfikuje bowiem wiarygodnosci
wszystkich dowoddéw ksiegowych. Audyt dokonywany jest na podstawie losowo
wybranej proby. Jak dotad, w Polsce brak jest regulacji prawnych, ktére jednoznacznie
1 bezposrednio definiujg znaczenie rewizji finansowej w wykrywaniu i przeciwdziataniu
oszustwom ksiggowym. Jest to sprzeczne z przepisami mi¢dzynarodowymi, z ktorych
jednoznacznie wynika, ze badanie sprawozdania finansowego ma na celu tez wykrywanie
przez bieglego rewidenta oszustw ksiegowych. Przeprowadzone badanie sprawozdania
finansowego przez niezaleznych, zewnetrznych specjalistow powaznie obniza jednak
ryzyko wystapienia w audytowanym podmiocie oszustw ksiggowych (Polak, 2012,
s. 122).
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Podsumowanie
Reasumujac przeprowadzone rozwazania, mozna sformutowac¢ wnioski:

tylko rzetelnos¢ 1 wiarygodno$¢ rachunkowosci stanowig uzyteczne informacje
dotyczace kondycji finansowej jednostki gospodarczej;

w celu zapewnienia porownywalnosci, rzetelnosci i wiarygodnosci informacji
ksiegowych opracowano liczne krajowe i miedzynarodowe regulacje prawne;
oszustwa ksiggowe dotycza: sprzeniewierzenia majatku, korupcji lub tez
nieuczciwej sprawozdawczosci;

sprawcami najbardziej dotkliwych dla jednostki oszustw ksiegowych sa
pracownicy zarzadu przedsiebiorstwa;

najczestszg przyczynag popetniania oszustw ksiegowych jest dazenie do
osiggnig¢cia bezposrednich lub posrednich korzysci finansowych;

techniki oszustw ksiggowych polegaja na manipulowaniu przychodami lub
kosztami i wptywaniu na warto$¢ aktywow 1 pasywow jednostki gospodarczej,
wystepowanie oszustw mozna ograniczy¢ przez odpowiednio prowadzone:
kontrole wewngtrzna, a takze audyt wewnetrzny i zewngtrzny;

coraz wigksze znaczenie w wykrywaniu oszustw ksiegowych ma audyt
sledczy, ktory wykonywany jest dodatkowo przez firmy audytorskie. Biegty
rewident bowiem, ze wzglgedu na obszerno$¢ przeprowadzanego badania,
nie moze wykry¢ wszystkich nieprawidtowosci w trakcie zwyktego badania
sprawozdania finansowego;

gtownymi konsekwencjami oszustw ksiegowych, w dluzszym okresie, s3:
koszty finansowe przedsigbiorstwa, utrata zaufania partneréw, zagrozenie
kontynuacji dziatalnosci jednostki, skutki spoteczne, a nawet negatywny
wplyw na cate rynki kapitalowe;

oszustwa ksiggowe, w wiekszosci przypadkow, wpltywaja zarbwno na sume
bilansowa, jak tez wynik finansowy przedsi¢biorstwa. Znaczna ich cz¢s¢
wywotluje rowniez skutki dtugofalowe, wptywajac na wyniki jednostki
w kolejnych okresach sprawozdawczych;

dalsze badania skutkow popetnianych oszustw ksiggowych powinny dotyczy¢
analizy oraz oceny ich wptywu na wypaczenie funkcji rachunkowosci,
stanowigcych podstawe wielu decyzji zarzadczych.
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