STUDIA EKONOMICZNE. Gospodarka ¢ Spoleczenstwo * Srodowisko
(ECONOMIC STUDIES. Economy ¢ Society * Environment) Nr 1/2022 (9)

Joanna MARCISZ
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nowym Saczu, Polska

UWARUNKOWANIA FINANSOWANIA Z DOTACJI PROJEKTOW
REALIZOWANYCH PRZEZ ORGANIZACJE POZARZADOWE

Streszczenie

Niniejszy artykut po§wiecony zostal mozliwo§ciom wykorzystania dotacji jako zrédta
finansowania dziatalnosci przez organizacje pozarzadowe na przykladzie Sadecczyzny. Celem tekstu
jest analiza porownawcza wybranych instrumentéw finansowania dziatalno$ci przez NGO’s. Autorka
dokonata przegladu wybranych zrédet pozyskiwania dotacji i warunkow ich wykorzystania. Wskazata
te aspekty organizowanych naborow, ktore stanowig utatwienie dla potencjalnych wnioskodawcow,
a takze te, ktore mogg utrudnia¢ pozyskanie dotacji.

Stowa kluczowe: organizacje pozarzadowe, zewnetrzne zrodla finansowania, Sadecczyzna, powiat
nowosadecki.

CONDITIONS OF FINANCING PROJECTS IMPLEMENTED
BY NON-GOVERNMENTAL ORGANIZATIONS FROM GRANTS

Summary

This article deals with the possibility of using external subsidies as a source of financing
activities by NGO’s on the example of Sadecczyzna region. The aim of the article is a comparative
analysis of selected instruments of financing activities by NGO's. The author reviewed the selected
sources of obtaining small grants and the conditions of their use. The author indicated those aspects
of the organized calls that facilitate the application of potential applicants as well as those that may
make it difficult to obtain grants.

Key words: non-governmental organizations, external sources of financing, Sadecczyzna, Nowosadecki
poviat.

Wprowadzenie

Organizacje pozarzadowe (NGO’s) petnig w przestrzeni publicznej istotng role. Zgodnie
z zasadg wolnosci zrzeszania si¢, funkcjonuja takie organizacje, jak: zwigzki zawodowe, ochotnicze
straze pozarne, kota gospodyn wiejskich, stowarzyszenia oraz inne dobrowolne zrzeszenia
I fundacje. Organizacje obieraja cel swojego funkcjonowania, ktory niejednokrotnie stanowi
uzupehienie obszaréw wspieranych przez sektor rzadowy i1 gospodarczy. Niektére NGO’s
pomagajg ludziom znajdujagcym si¢ w niekorzystnej sytuacji, inne dziatajg w roznych sferach,
takich jak: edukacja, ochrona zdrowia, kultura, srodowisko naturalne itd. Znaczenie dziatalnosci
prowadzonej przez te organizacje jest bezsprzeczne. Ksztattuja one spoteczenstwo na wiele
sposobow, M.in. zapewniajac dobra lub ustugi tam, gdzie nie jest w stanie dotrze¢ panstwo,
naglasniaja wazne sprawy, wplywajac tym samym na rzadzacych, edukujg spoteczenstwo
odnosnie do istniejacych problemow, wplywaja na zachowania zwyktych ludzi, integrujg lokalng
spotecznos¢. Warto takze wspomniec, ze ich ranga zostata doceniona na arenie miedzynarodowe;,
poniewaz kazdego roku 27 lutego (poczawszy od 2010 roku) obchodzony jest Swiatowy Dzien
Organizacji Pozarzadowych.
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NGO’s finansuja swojg dziatalno$¢ w oparciu o darowizny, zbiorki publiczne, akcje
charytatywne, loterie fantowe, sponsoring czy dotacje. Te ostatnie mogg pochodzi¢ ze srodkow
krajowych lub zagranicznych, publicznych badz prywatnych. Organizacje si¢gaja po nie coraz
czeseiej. Dotacje zyskujg na znaczeniu szczegolnie teraz, gdy wiele organizacji ma problemy
z utrzymaniem ciggtosci funkcjonowania, chociazby w zwigzku z pandemig COVID-19 czy
sytuacjg makroekonomiczng panstwa. Autorka chce zwroci¢ uwagg na szczeg6lne znaczenie
dotacji jako zrodta finansowania przedsigwziec takze tych matych —niskobudzetowych, ktore
by¢ moze nie pozwalajg na spektakularny rozwoj organizacji w krotkim okresie, lecz czesto
s szansg na przetrwanie ,,trudnego okresu” organizacji i aktywizacje¢ jej cztonkdéw wokot
wspdlnych celow. Pewna trudnoscig, szczegolnie dla nowo powstatych lub matych NGO’s, jest
mnogos¢ oraz réznorodnos¢ dostgpnych dotacji, rozproszenie informacji o mozliwosciach
finansowania dziatan, réznorodno$¢ procedur aplikacyjnych — niejednokrotnie informacje
o ogloszonych konkursach sg rozproszone i nietatwo si¢ migdzy nimi poruszaé. Celem artykutu
jest analiza poréwnawcza wybranych instrumentow finansowania dziatalno$ci przez NGO’s
dziatajace na Sadecczyznie.

Artykut zostal podzielony na trzy zasadnicze czesci. W pierwszej podjeto probe ujecia
istoty i specyfiki funkcjonowania organizacji pozarzadowych. W czgséci drugiej dokonano
syntetycznej charakterystyki organizacji sektora pozarzadowego w Polsce w oparciu o raport
Stowarzyszenia Klon/Jawor z 2021 roku pt. Kondycja organizacji pozarzqdowych — najwazniejsze
fakty. Trzecia cze$¢ publikacji poswiecona zostata wybranym mozliwosciom finansowania
przedsiewzie¢ dotacjami przez organizacje pozarzagdowe na przyktadzie Sadecczyzny, a takze
ich analizie 1 poréwnaniu.

Istota organizacji pozarzadowej

W literaturze przedmiotu mozna odnalez¢ wiele definicji organizacji i sektora non profit.
Nazewnictwo wykorzystywane w odniesieniu do organizacji trzeciego sektora jest bogate,
jednak rownocze$nie niejednoznaczne. Jednymi z czes$ciej wykorzystywanych okreslen sg:
organizacje spoteczne, pozarzadowe, obywatelskie, niedochodowe (non profit organizations
—NGO’s), charytatywne, wolontarystyczne. Tak szeroka i zréznicowana terminologia wynika
zroznorodnosci postaw wobec organizacji i ich roli, historycznych uwarunkowan o charakterze
spoteczno-politycznym oraz doswiadczen poszezegolnych panstw w zakresie rozwoju trzeciego
sektora, a takze odmiennosci systemow prawnych w tych krajach (Schmidt, 2012, s. 14).

Sposréd najczesciej wykorzystywanych w polskiej literaturze okreslen pojawia si¢
,,organizacja pozarzgdowa” oraz ,,organizacja non profit”. Pierwszy termin okresla relacje
organizacji w stosunku do sektora publicznego (panstwowego) —stawia ja w opozycji do panstwa.
Drugie sformutowanie z kolei podkresla odmiennos$¢ w stosunku do sektora komercyjnego.
W nieco starszych opracowaniach dotyczacych omawianego tematu spotykane sa thumaczenia
angielskiego terminu ,,non profit” na ,,niedochodowe” lub ,,niezyskowne”. Okreslenia te sg
jednak powszechnie krytykowane (Limanski, Drabik, 2007, s. 7), poniewaz moga mylnie
sugerowac, ze organizacje takie nie przynosza zysku, a takze moga w sposob nieuzasadniony
wskazywac na ich nieefektywnos¢ ekonomiczng. Tymczasem organizacje non profit moga
generowac zyski i powinny by¢ efektywnie zarzadzane. Zdecydowanie mniej kontrowersji
budza polskie thumaczenia terminu ,,non profit organization”, czyli ,,organizacja nie nastawiona
na zysk”, ,,organizacja niezarobkowa”, ,,organizacja nieckomercyjna”.
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Pojeciem, ktore funkcjonuje w literaturze Swiatowej od lat 70. XX wieku, jest ,,trzeci
sektor”. Termin ten wskazuje na opozycje w stosunku do sektora zaréwno publicznego
(tzw. pierwszego), jak rowniez prywatnego (tzw. drugiego) (Seibel, Anheier, 1990). W okresie
powstawania byt on rozumiany jako alternatywa dla wad maksymalizacji zysku i biurokracji.
Z czasem jego uzywanie stalo si¢ wyrazem pragmatyzmu i uzytecznym skrétem, jednak
Wwcigz nie jest precyzyjne na tyle, aby jednoznacznie wskazac, jakie podmioty wchodza w jego
sktad. Miejsce, jakie organizacja pozarzadowa zajmuje w stosunku do innych podmiotow,
zaprezentowano na rysunku 1. Wskazuje on na podstawowe cechy, ktdre odrozniajg od siebie
poszczegblne sektory gospodarki, tj. sektor publiczny, sektor prywatnych przedsiewzigé
biznesowych, sektor prywatnych przedsiewzig¢ spotecznych oraz czasami dodatkowo sektor
czwarty, obejmujacy sferg osobista: rodzinng, sasiedzka.

Nie dla ®
zysku °

.. Dia zysku

o 4 TRZECI e \  rubicms
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Rysunek 1. Migjsce trzeciego sektora w przestrzeni spoteczno-gospodarczej.
Zrodlo: Rozwdj organizacyi pozarzqdowych. Teoria i praktyka (s. 16), J. Schmidt, 2015, Warszawa: Wydawnictwo
Akademickie Sedno.

W Polsce podstawg prawna, regulujaca funkcjonowanie organizacji trzeciego sektora,
jest Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i 0 wolontariacie
(Dz.U. 22003 1., Nr 96, poz. 873 z pdzn. zm.). Zawarta jest tu rowniez definicja organizacji
pozarzadowej (art. 3), dziatalnosci pozytku publicznego i1 organizacji pozytku publicznego
(art. 4). Zgodnie z definicjg ustawowa, organizacje pozarzgdowe to niebedace jednostkami
sektora finans6w publicznych i niedziatajace dla osiggnigcia zysku osoby prawne, jednostki
organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, ktorym odrebna ustawa przyznaje zdolnos¢
prawna, w tym fundacje i stowarzyszenia. Dziatalno$¢ pozytku publicznego to taka, ktora jest
Spolecznie uzyteczna, prowadzona przez organizacje pozarzadowe w sferze zadan publicznych.
Zajmuja si¢ nig wszystkie organizacje pozarzadowe, moga si¢ one stara¢ o status organizacji
pozytku publicznego (OPP), ktory jest zarezerwowany wytacznie dla tych formacji, ktore spetnig
okreslone wymagania (zob. Ustawa z 24 kwietnia 2003 r. 0 dziatalno$ci pozytku publicznego,
Rozdziat 3 Organizacje pozytku publicznego), np. funkcjonujg odpowiednio dtugo, prowadza
okreslong dziatalnos¢, posiadaja niezalezne organy kontroli i nadzoru, sa zarzadzane w okreslony
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sposob. OPP maja pewne obowigzki na nich cigzace, np. sg zobowigzane do regularnego
sporzadzania oraz upubliczniania sprawozdan merytorycznych 1 finansowych. Przystuguja
im takze okreslone uprawnienia, jak np. mozliwo$¢ otrzymywania 1% podatku dochodowego
od os6b fizycznych czy zwolnienie z podatku dochodowego od 0s6b prawnych (Ustawa z dnia
24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego, Rozdziat 3).

Organizacje pozarzadowe przyjmuja najczesciej forme fundacji lub stowarzyszenia.
Obok tych organizacji, ktore zostaty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym (KRS),
funkcjonujg jeszcze stowarzyszenia zwykte i zrzeszenia niesformalizowane. W literaturze
przedmiotu zwraca si¢ rowniez uwage na istnienie tzw. wiejskiego sektora pozarzadowego,
ktory bywa okreslany mianem innego, specyficznego (zob. Halamska, 2008, s. 108-134; Herbst,
2008, s. 33-75). Wsrod stowarzyszen mozemy takze wyodrebnic ochotnicze straze pozarne,
ktorych status prawny nakazuje wyodrebnienie ich ze zbioru wiejskich organizacji pozarzadowych,
podobnie jak lokalnych grup dziatania, ktérym (mimo osobowosci prawnej) blizej jest do
agencji rozwoju lokalnego niz do organizacji pozarzagdowych (Furmankiewicz, 2018, s. 196).

Sektor organizacji pozarzadowych w Polsce

Wedhug rejestru REGON w Polsce zarejestrowanych jest niemal 138 tys. organizacji
pozarzadowych, w tym 107 tys. stowarzyszen i 31 tys. fundacji (www.stat.gov.pl, dostep:
25.04.2022). Kazdego roku rejestrowane s3 nowo powstate organizacje tego typu —w roku
2021 przybyto ich ok. 5 tys. Forme prawng stowarzyszenia przyjmuja rowniez ochotnicze
straze pozarne, ktorych jest 16,5 tys. W tym miejscu warto takze zwroci¢ uwage na fakt, ze
Glowny Urzad Statystyczny szacuje, iz tylko ok. 50% organizacji zarejestrowanych faktycznie
prowadzi swoja dziatalnos¢ (Charycka i in., 2021, S. 5), a pozostate nie prowadza aktywne;j
dziatalnosci.

Charakterystyka sektora organizacji pozarzadowych w Polsce zostala w niniejszym
artykule dokonana na podstawie wynikow badania przeprowadzanego cyklicznie przez
Stowarzyszenie Klon/Jawor. W niniejszym opracowaniu zamieszczono wybrane informacje
zawarte w raporcie pt. Kondycja organizacji pozarzgdowych — najwazniejsze fakty. 2021
(www.api.ngo.pl, dostep: 25.04.2022), ktore zdaniem Autorki w najwigkszym stopniu oddaja
specyfike trzeciego sektora w Polsce:

— najwigkszy odsetek organizacji ma swojg siedzibe w duzych miastach o liczbie
mieszkancow powyzej 200 tys. (32%), na wsi (26%), w miastach do 50 tys.
mieszkancow (24%) 1 w srednich miastach: 50-200 tys. mieszkancow (18%);

— najwiecej organizacji prowadzi dziatania o zasiggu lokalnym (39%), ogélnopolskim
(28%), regionalnym (24%) badz o charakterze migdzynarodowym (9%);

— organizacje dzialaja na rzecz bardzo zréznicowanych grup odbiorcow, ktorymi
najczesciej sg: dzieci i mlodziez (74%), lokalna spotecznosé (63%), seniorzy i seniorki
(44%), osoby chore i z niepelosprawnoscig (27%), organizacje lub instytucje (25%),
inne (16%) —wskazano tutaj na takie grupy, jak osoby w kryzysie bezdomnosci,
mniejszosci, dorosli, grupy zawodowe, rodziny, zwierzeta;

— organizacje prowadza swoja dziatalno$¢ w obszarze: sport, turystyka, rekreacja,
hobby (35%), kultura i sztuka (15%), edukacja i wychowanie (14%), inne, aw tym:
badania naukowe, prawo i jego ochrona, ratownictwo, obronnos¢ (10%), ustugi
socjalne (7%), ochrona zdrowia (6%), rozw6j lokalny (6%), ekologia (4%) oraz
podtrzymywanie tozsamosci narodowej (3%);
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— stowarzyszenia zrzeszaja Srednio 25 czionkow; w przecigtnym stowarzyszenia dziata
zblizona liczba kobiet i mezczyzn, szacuje si¢ takze, ze Srednio 45% cztonkow
aktywnie angazuje si¢ w zycie organizacji,

— szacuje si¢, ze ok. co 3. organizacja dziata tylko w oparciu o prac¢ spoteczng
(nieodptatng) cztonkéw, a pozostata cze$¢ organizacji korzysta z pracy odptatne;,
cho¢ w r6znej formie 1 zakresie: 41% stowarzyszen i1 fundacji regularnie placi za
prace co najmniej jednej osobie (22% organizacji zatrudnia pracownika w oparciu
0 umowe o prace, a 19% zatrudnia na inne umowy niz umowa o prace);

—  szacuje si¢, Ze przeci¢tny roczny budzet organizacji pozarzadowej w Polsce w roku
2020 wynosit 26 tys. zt, przy czym kwoty rozktadaly si¢ w sposdb nastepujacy:
do 1 tys. zt (17% organizacji), 1-10 tys. zt (18% organizacji), 10-100 tys. zt
(36% organizacji), 100 tys.-1 mln zt (23% organizacji) oraz powyzej 1 min zt
(6% organizacji);

—  najczgSciej wskazywanym problemem, z ktorym mierzg si¢ organizacje, byty trudnosci
w zdobywaniu funduszy oraz sprzetu (67% organizacji), a pozostate zaprezentowano
na rysunku 2.

Zapewnienie ciaglosci ustug $wiadczonych na rzecz odbiorcow
organizacji

Wypalenie liderow
Utrzymanie ptynnosci finansowej
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organizacji
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Rysunek 2. Organizacje pozarzadowe w Polsce i ich problemy w roku 2020.
Zrodto: Kondycja organizacji pozarzqdowych — najwazniejsze fakty (s. 17), B. Charycka, M. Gumkowska,
J. Bednarek, 2021, Warszawa: Stowarzyszenie Klon/Jawor, pobrane z: www.api.ngo.pl (dostep: 04.05.2022).
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Poza wskazanymi problemami, z ktorymi borykaja si¢ organizacje pozarzadowe, nie
mozna poming¢ tych, do ktorych przyczynito si¢ w znacznym stopniu zaistnienie stanu
pandemii COVID-19. W roku 2020 Stowarzyszenie Klon/Jawor przeprowadzito badania
pt. Organizacje pozarzqdowe wobec pandemii, w wyniku ktorego zidentyfikowano szereg
problemow, do ktorych naleza:

— Dblisko 1/3 organizacji zawiesita wszystkie swoje dotychczasowe dziatania;

— 69% organizacji dostrzega problem w dotrzymaniu harmonogramow swoich

projektow;

— ponad polowa organizacji (60%) zadeklarowata trudnosci w terminowym
wywigzywaniu si¢ ze zobowigzan formalnych;

— dwukrotnie czgsciej wszystkie dziatania zawieszajg organizacje ze wsi niz z duzych
miast;

— 1/5 organizacji nie widzi mozliwosci dziatania w trybie zdalnym;

— gléwnymi potrzebami zglaszanymi przez organizacje sg: wsparcie finansowe,
elastyczno$¢ grantodawcow i wiarygodne informacje od rzadu i samorzadow
(Charycka, Gumkowska, 2020b, s. 7).

Glowny Urzad Statystyczny podaje, ze w 2020 roku faczna suma przychodéw uzyskanych
przez organizacje non profit wyniosta 34,4 mld zt. Pod wzgledem sredniej wartosci przychodow
(obliczonej dla wszystkich podmiotéw) najwicksze wartosci generowaty spoteczne podmioty
wyznaniowe — 1 984,7 tys. zt (przy $rednich przychodach dla catej zbiorowosci 366,8 tys. zt).
Najnizsze $rednie przychody zaobserwowano wsérdd kot gospodyn wiejskich — wynosity one
srednio 5,3 tys. z. Ponad potowa przychodow osiaggnietych przez organizacje non profit
pochodzita ze zrodet o charakterze nierynkowych (63,0%). W tej kategorii zdecydowanie
najwigkszy udziat mialy $rodki publiczne (45,2%), a w tym dofinansowanie z administracji
samorzadowej (19,6%). Udziat przychodéw pochodzacych ze zrédet rynkowych ksztaltowat
si¢ na poziomie 28,5%. Dominowaty wplywy z odptatnej dziatalno$ci statutowej (14,8%)
i z dziatalnosci gospodarczej (11,6%). Sktadki cztonkowskie i inne $rodki finansowe stanowity
8,6% wszystkich przychodow osiagnigtych przez organizacje non profit (www.stat.gov.pl,
dostep: 25.04.2022).

Informacje zgromadzone z wyniku prowadzonych badan i ogélnodostepnych statystyk
pozwalajg dostrzec symptomy kryzysu, ktory stal si¢ udziatem NGO’s. Pozwalajg tez sadzic,
ze pandemia nie pozostata bez wptywu na funkcjonowanie tego typu organizacji i miato to
w wickszosci charakter negatywny. Problemy i potrzeby zglaszane przez badane podmioty
odnoszg si¢ w duzym stopniu do ktopotéw o charakterze finansowym, co nie dziwi, biorac
pod uwage fakt, ze duza cze$¢ organizacji (przede wszystkim te dzialajace na obszarach
wiejskich) opiera swoje funkcjonowanie glownie na pracy whasnych cztonkow, ktorzy angazuja
si¢ W sposob wolontarystyczny, nie pobierajac za swoja prace wynagrodzenia. Pozwala to
sadzi¢, ze pewnym kierunkiem dziatania organizacji podczas kryzysu (ale rowniez poza nim)
moze by¢ poszukiwanie i sigganie po dotacje i granty oferowane przez rézne organizacje sfery
publicznej i prywatnej.
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Mozliwosci finansowania przedsi¢wzie¢ dotacjami przez organizacje pozarzadowe na
przykladzie Sadecczyzny

W niniejszym artykule Sadecczyzna rozumiana jest jako obszar obejmujacy powiat
nowosadecki. Wedtug danych statystycznych, w 2021 roku na terenie Sadecczyzny dziataly
tacznie 903 organizacje pozarzadowe (Zarzad Powiatu Nowosgdeckiego, 2022, stan na dzien
31 grudnia 2021 roku), wsrdd ktorych mozna wyrdznic:

— stowarzyszenia obejmujgce: ochotnicze straze pozarne, kluby sportowe wpisane

do Krajowego Rejestru Sadowego, stowarzyszenia zwykle i pozostate (58,9%);

— fundacje (11,5%);

— kluby sportowe wpisane do ewidencji stowarzyszen kultury fizycznej starosty

nowosadeckiego (19,6%);

— zarejestrowane kota gospodyn wiejskich (10,0%).

W bazie organizacji pozarzadowych dla powiatu nowosadeckiego wskazano, ze
organizacje te prowadzg dzialalno$¢ m.in. w zakresie: rozwoju o§wiaty, wsparcia seniorow,
ochrony srodowiska, wsparcia osob z niepetnosprawnosciami, sportu, edukacji, kultury, turystyki,
pomocy spotecznej, rozwoju spotecznosci lokalnych, sztuki, profilaktyki uzaleznien, wspierania
postaw patriotycznych, ochrony dobr kultury, zdrowia, wspolnot lokalnych, tradycji, transportu,
ochotnicze straze pozarne.

Jednym ze sposobdw finansowania zadan wiasnych, a wigc dziatalnosci przez organizacje
pozarzadowe, jest dotacja stanowigca bezzwrotng pomoc finansowa. Istotny jest fakt, ze dotacja
przekazywana jest przez donatora/sponsora na okreslony przez niego cel spoteczny, ktory
powinien by¢ zgodny z celami statutowymi organizacji. Cechg charakterystyczng dotacji jest
konieczno$¢ przygotowania tzw. projektu (wniosku, oferty, listu intencyjnego), ktory ma
odpowiadac na cele i potrzeby zdefiniowane przez donatora/sponsora. Dotacje przyznawane sa
najczeseiej w trybie konkursowym, w naborach organizowanych w okre§lonym czasie, przez np.
firmy, fundacje korporacyjne, administracj¢ rzgdowa czy samorzady. Po zrealizowaniu zadania
organizacja sktada sprawozdanie z jego realizacji. Dotacja najcze¢sciej udzielana jest na
zrealizowanie jakiego$ konkretnego dziatania czy inicjatywy (www.ngo.pl, dostgp: 30.04.2022).

Dotacja moze by¢ udzielana przez r6znego rodzaju podmioty, ktorych akty wewnetrzne,
np. statut, dopuszczaja prowadzenie przez nie tego rodzaju dziatan. Dotacje mogg pochodzi¢
ze $rodkow publicznych (przyznawane przez administracje samorzadowa, rzadowa) krajowych
badz zagranicznych, np. srodki Unii Europejskiej, lub ze srodkow prywatnych (przyznawane
przez fundacje, podmioty gospodarcze, osoby fizyczne). Decyzja o tym, kto i na jakich zasadach
moze si¢ ubiegac o dotacje, zalezna jest od donora (sponsora). Czesto zasady ubiegania si¢
o wsparcie finansowe w formie dotacji zapisane sa w dokumencie, ktorymi moze by¢: regulamin
konkursu, ogloszenie konkursowe, wytyczne, przewodnik. O mozliwos$ciach ubiegania si¢
o dotacje w wigkszosci przypadkéw mozna si¢ dowiedzie¢ na podstawie informacji zawartych
w ogloszeniu naboru wnioskow, ktore czesto zamieszczane jest na stronie internetowej sponsora.
Ogloszenie konkursowe zawiera podstawowe informacje o konkursie, kto, kiedy i na co moze
pozyska¢ dotacje. Wskazane sg tez terminy i sposob sktadania formularza wniosku aplikacyjnego.
Whioskodawca dotgcza tez do wniosku szereg zatacznikow wymaganych przez sponsora.
Po ztozeniu formularza wniosek podlega ocenie przez komisj¢ oceniajaca, a ocena najczescie]
ma charakter dwustopniowy: formalna (czy wniosek ztozono na wtasciwym formularzu, we
wskazanym terminie, czy zostat podpisany itd.) oraz merytoryczna, ktora skupia si¢ na ocenie
stopnia spetnienia przez projekt zatozen konkursu. Gdy sponsorem konkursu sg organy
administracji publicznej, obowigzuja je okreslone ustawa tryby przyznawania dotacji (tabela 1).
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Tabela 1
rzyznawania dotacji organizacjom pozarzgdowym

Tryby

Lp.

Wyszczegdlnienie

Krotka charakterystyka

Otwarty konkurs
ofert

Konkurs jest ogtoszony w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP)
wlasciwym dla danego urzedu, na stronie internetowej urzedu
oglaszajacego konkurs oraz na tablicy ogloszen. Ogloszenie o konkursie
powinno zawiera¢ okreslenie rodzaju zadania, ktore ma by¢ dotowane
oraz wysokos¢ §rodkow publicznych przeznaczonych na dotacje. Po
ogloszeniu wynikow urzad jak najszybciej zawiera ze zwycigskimi
organizacjami umowy o wsparcie realizacji zadania publicznego lub

0 powierzenie realizacji zadania publicznego (art. 13).

Konkurs ogtaszany
na podstawie oferty
zlozonej z inicjatywy
wlasnej organizacji

Jest to tryb, w ktorym inicjatorem otwartego konkursu ofert jest
organizacja pozarzadowa lub inny podmiot okre§lony w art. 3 ust. 3 ustawy.
Jesli organizacja chce, aby administracja ogtosita konkurs w zakresie,
w ktorym do tej pory tego nie robita, moze ztozy¢ do urzedu odpowiedni
wniosek. Najpdzniej po miesigcu od daty wphyniecia wniosku administracja
ma obowigzek rozpatrze¢ celowos$¢ realizacji tego zadania. O decyzji
informowana jest organizacja. W przypadku kiedy administracja rozpatrzy
whniosek pozytywnie, na realizacj¢ takiego zadania oglaszany jest otwarty
konkurs ofert (art. 12).

Procedura
,Matych grantow”

Jest to tryb uproszczony wobec otwartego konkursu ofert. Dotacja
przyznawana tym trybem obwarowana jest warunkami:
1) zadanie ma charakter lokalny lub regionalny,
2) wysokos¢ dotacji nie moze przekroczy¢ 10 tys. zt,
3) zadanie nie moze trwaé dtuzej niz 90 dni,
4) w jednym roku kalendarzowym jedna organizacja moze dostaé
w tym trybie nie wiecej niz 20 tys. zt od jednego samorzadu,
5) z calej puli dotacji planowanej przez dany urzad na ,,Male granty”
moze by¢ przeznaczone maksymalnie 20% srodkow.
Oferta, ktora wptywa do urzedu w ciagu 7 dni, jest upubliczniana w BIP-ie,
na tablicy ogloszen oraz na stronie internetowej urzedu. Przez kolejne
7 dni kazdy moze do niej zglosi¢ uwagi. Po rozpatrzeniu uwag Urzad
decyduje czy zawrze¢ z organizacja umowg (art. 19a).

Zlecanie realizacji
zadania z pominigciem
wyzej wymienionych

trybow w sytuacji

nadzwyczajnej

Jest to tryb, w ktérym administracja moze zleci¢ organizacji pozarzadowej
lub innemu podmiotowi realizacj¢ zadania publicznego z pominigciem
trybu otwartego konkursu ofert lub ,,matych grantéw”. Tryb ten moga
stosowac tylko wymienione organy i tylko w nizej wymienionych
sytuacjach nadzwyczajnych wskazanych w ustawie (art. 11a, 11b i 11c).

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. dziatalnosci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie (Dz.U. z 2003 r., Nr 96, poz. 873 z pdzn. zm.).

W kazdym z wymienionych wyzej trybow o dotacje stara¢ mogg si¢ organizacje
pozarzadowe lub inne podmioty wymienione w art. 3 ust 3 ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i 0 wolontariacie. Jedng ofert¢ moze ztozy¢ jedna lub wiecej organizacji (oferta
wspdlna). W tabeli 2 zestawiono wybrane zrodta pozyskiwania dotacji przez organizacje
pozarzagdowe na Sadecczyznie.
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Tabela 2
Wybrane Zrodla pozyskiwania dotacji na dziatalnosé organizacji pozarzgdowych na Sqdecczyznie
T Zrédlo Cel/zZakres Terminy Kwota | Wkiad . . -
Lp. na'bory § i wsparcia aplikowania ; wlasny Wadly i zalety oferowanej dotacji
whnioskow
Edukacja Zalety
ekologiczna, — wklad wiasny do projektu nie musi
wtym m.in.: mie¢ formy wktadu finansowego —
— upowszechnianie moze by¢ wkladem rzeczowym lub

Otwarty prawidlowego osobowym,

konkurs postepowania do — relatywnie tatwy formularz oferty,

ofert — z odpadami 6 tys. zt — niewielka ilo§¢ zatgcznikow do oferty,

Eko — opracowanie i druk na jedno — istnieje mozliwo$¢ poprawy

SADECKIE materialow zadanie (wigkszosci) blgdow formalnych
informacyjnych, w ciggu 5 dni od ogloszenia

— ochrona przyrody brakow formalnych,
i ksztattowanie — dotacja moze zosta¢ przekazana
postaw jednorazowo lub w transzach,
proekologicznych. — dopuszczalne jest dokonywanie
przesunigé miedzy kosztami do 10%
pozycji w kosztorysie,
Powiat — relatywnie krotki czas oceny ofert,
Nowosadecki® — relatywnie tatwy sposob rozliczania
wydatkowanych $rodkéw z dotacji.
L (www.nowos . poczatek TAK
adecki plipl/or Promocja kultury danego roku Wady N o
PR i ochrona dziedzictwa — koniecznos¢ zapewnienia wkiadu
ganizacje- narodowego, w tym wiasnego w wysokosci min. 10% kwoty
pozarzadowe) m.in.: kosztow zadania,

Otwart — wspieranie edukagji — dotowane projekty musza miec zasigg

konkaurg kulturalnej do ponadgminny, o

fort i artystycznej 10tys. zt — koszty adm!nlstracyjne i ;akl_Jp $rodkow

OKel tural dzieci i miodziezy, na jedno trwatych nie kwalifikuja sie do

ufturaine |- hrona zadanie dofinansowania,

SADECKIE niematerialnego — formularz oferty jest bardziej
dziedzictwa rozbudowany niz w przypadku
regionalnego ,»Matych grantow”, ktorych nabor
i narodowego oraz prowadzi ta sama organizacja,
kultury ludowej. — oferty sktadane sa tylko w wyznaczonych

terminach w ciagu roku,

— brak mozliwo$ci odwotania si¢ od
decyzji 0 przyznaniu dofinansowania
lub nie,

— wiele kryteridow oceny merytorycznej
do spetnienia.

Zalety

— prosty, nierozbudowany formularz
wniosku i zataczniki,

nie p6zmiej — mozliwo$¢ _zioienia_ _wniosku
Powiat nizna 14 dni 0 przyznanie dotacji w dowolnym
. o . momencie roku,
Nowosadecki Realizacja zadania roboczych d . L
. 0 — relatywnie krotki czas oceny wnioskow
Procedura | publicznego przed 10tys. 7t — 7 dni roboczych od Ztozenia ofert
2. | (www.nowos | ,Matych o charakterze planowanym naj edno TAK relatywni 3}/ bud Y,
adeckipl/plior | grantow” | lokalnym lub terminem o ~ relatywnie mato rozbudowane
ganizacje- regionalnym. rozpoczecia zadanie kryteria oceny merytorycznej.
zarzadow realizacji
prearadon) adania. wady |

— brak mozliwo$ci poprawy wniosku
po stwierdzeniu bledéw formalnych,

— zadanie musi zosta¢ zrealizowane
w ciaggu 90 dni.

LW tabeli zestawiono wybrane Otwarte Konkursy Ofert na rok 2022 proponowane przez Starostwo Powiatowe
w Nowym Sgczu organizacjom pozarzagdowym. Petna oferta dostepna jest pod adresem: https://nowosadecki.pl/
pl/organizacje-pozarzadowe.
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Zalety
— istnieje mozliwo$¢ konsultacji
pomystu grantu podczas spotkan
informacyjnych,
— relatywnie wysoka kwota mozliwego
do otrzymania dofinansowania,
— réznorodno$¢ tematyczna grantow
przyznawanych przez organizacjg.
Lokalna Grupa
Dziatania Wady . .
(LGD) o B zgodnie — ograniczony obszar terytorialny
Korona Grantyna | Wdrazanie operacji | b0, 5-30 wdrazania grantu (nie obejmuje
3 Sadecka dCzas \_Nolny w ramgch strategii -gramem tys. zt calego powiatu, a jedynie gminy
. zieci, rozwoju lokalnego naboru najedno TAK stowarzyszone),
(www.Igdkor mio@e,zy klerowane,g,o przez wnioskow zadanie — wklad wlasny finansowy wynoszacy
onasadecka.pl iseniordw | spoteczno$é. 20% wartosci operacji,
/strona/aktual — rozbudowany formularz wniosku,
ne-nabory) konieczno$¢ zgromadzenia wielu
zatacznikow do wniosku, np.
dokumenty uzasadniajace przyjety
poziom cen w kosztorysie,
— konieczno$¢ dokonania wpisu
producenta do ewidencji producentow,
— relatywnie diugi czas oczekiwania na
oceng ztozonego wniosku (ok. 3 miesigce)
— duza liczba kryteriow oceny grantobiorcow.
Zalety
— wnioskodawcg moze by¢ grupa
Fundacja Biuro nieformalna,
Inicjatyw — wkiad wilasny do projektu jest
Spo%ecznych Celem Programu nieobowiqzkowy,
(dlawybranych realizowanego w roku — mozliwos¢ pozyskania wsparcia na cele
powiatow 2022 jest wsparcie rozwojowe przez mtode organizacje
wojewodztwa, mieszkaficow pozarzagdowe (tj. rozwdj kadry,
wtym miasta wojewc')dztwa zakup sprzgtu),
Nowy Sgcz Program malopolskiego, zgodnie — dokumentacja projektowa,
4 | 1Powiatu Maopolska ktérzy angazuja sie z harmono- do NIE sprawozdanie z realizacji projektu
nowosadeckiego) Lokalnie w dzialania na rzecz | -gramem 6 tys. zk sktadane sa wytacznie elektronicznie.
rozwoju i wzmachiania | naborow
Stowarzyszenie lokalnych spotecznosci, Wady
Forum a takze wsparcie — wnioski sktadane do oceny w $cisle
O$wiatowe rozwoju mtodych okreslonych terminach,
Klucze organizacji — ograniczenia czasowe realizowanych
pozarzadowych. projektow,
(www.malopo — wnioski moga by¢ sktadane tylko przez
Iskalokalnie.pl) organizacje spetniajace okreslone
warunki, np. roczny przychdd nie
przekracza 30 tys. zb).
Zalety
Celem jest wsparcie — istnieje mozliwo$¢ finansowania
inicjatyw edukacyjnych dotacja kosztow administracyjnych
i wyréwnujgcych (przy zachowaniu wskazanych
szanse spoteczne (na ograniczen),
obszarach wiejskich — zaliczkowa forma przekazania dotacji,
Fundacja PZU iw matych miastach — wnioski nieskomplikowane, skladane
(organizator do 30 tys. mieszkaricow) wylacznie w wersji elektronicznej za
kilku 7 Fundacja kierowane do uczniow pomocg generatora wnioskow,
5 | konkursow PZU po szk6t (od przedszkoli | ) oo do TAK — rozliczenie dotacji odbywa si¢
dotacyjnych) lekcjach do szkot policealnych) 50tys. zt w 30 dni od dnia zakonczenia projektu.
przez zorganizowanie
(www.fundacja. dodatkowych zaje¢ Wady
pzu.pl) pozalekcyjnych, — konieczno$¢ zapewnienia wktadu
wykraczajqcych poza wiasnego co najmniej 10% wartosci
edukacyjng oferte dotacji,
szkoty, na rzecz ktorej — rozbudowane Kkryteria oceny
realizowany jest merytorycznej,
projekt. — brak mozliwo$ci wprowadzenia zmian
w budzecie na etapie realizacji projektu.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Lokalna Grupa Dziatania Korona Sadecka: www.lgdk
oronasadecka.pl/strona/aktualne-nabory, Fundacja PZU: www.fundacja.pzu.pl, Operatorzy Matopolska
Lokalnie: www.malopolskalokalnie.pl, Powiat nowosadecki: www.nowosadecki.pl/pl/organizacje-
pozarzadowe, Narodowa Agencja Programu Erasmus Plus: www.erasmusplus.org.pl, Fundacja Civis
Polonus, Realizatorem Programu ,,Mate Granty”: www.rownacszanse.org.pl.
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Ztozenie wniosku aplikacyjnego wraz z zalacznikami w odpowiedzi na ogloszony
konkurs stanowi pierwszy krok na drodze do pozyskania dotacji. Jezeli wniosek zostanie wysoko
oceniony i znajdzie si¢ na licie rankingowej jako zaplanowany do dofinansowania, wiadze
organizacji zostaja zaproszone do podpisania stosownej umowy, ktora z jedne;j strony regulowac
bedzie terminy i sposob realizacji projektu, z drugiej za$ naktadata bedzie na organizacje jako
stron¢ umowy pewne obowigzki na niej cigzace, a wynikajace z przyznanego dofinansowania.
Dotyczg one m.in. whasciwej dokumentacji poniesionych wydatkow (opisywanie dokumentow
finansowych, wiasciwe ich ksiggowanie), prowadzenia odpowiedniej dokumentacji realizowanego
projektu, umieszczenia logo sponsoréw na materiatach promujacych projekt, terminowego
sporzadzaniu sprawozdan z realizacji projektu i przekazywania sponsorowi, informowania
sponsora o wszelkich zmianach w zakresie realizowanego projektu i podpisanej umowy
o realizacje przedsiewziecia — niektdre z nich mogg wymagac podpisania aneksu do umowy
o dofinansowanie projektu.

Podsumowanie
Reasumujac, przeprowadzona analiza zasad pozyskiwania wybranych dotacji dostgpnych
dla NGO’s pozwala stwierdzi¢, ze:

1) ofertadostepna dla organizacji pozarzgdowych jest roznorodna pod wieloma wzgledami,
m.in. przedmiotu projektu, wysokosci mozliwego do uzyskania dofinansowania,
koniecznosci (lub braku) zapewnienia wkiadu wlasnego do projektu, stopnia ztozonosci
whniosku aplikacyjnego oraz zatacznikow;

2) zakres dziatan mozliwych do zrealizowania (edukacja, ekologia i ochrona Srodowiska
naturalnego, wsparcie seniorow, rozwdj kultury, turystyki, promocja lokalnej marki itd.)
jest bardzo szeroki — oferta zamieszczona w tabeli 2 stanowi tylko wycinek tematyczny
dostepnych konkursow — kazda organizacja mozne w ofercie znalez¢ ,,cos dla siebie”;

3) srodki finansowe, 0 ktore moga ubiegac si¢ NGO’sy, pochodza z roznych zrodet, takich
jak: budzet panstwa (np. Otwarte Konkursy Ofert, ,,Mate granty” oferowane przez
powiat nowosadecki), srodki Unii Europejskiej (np. Granty oferowane przez LGD Korona
Sadecka) czy $rodki innych organizacji (np. Fundacja Biuro Inicjatyw Spotecznych,
Fundacja PZU itd.);

4) cze$¢ sponsorow lub organizatorow naboru wnioskow przygotowuje z Wyprzedzeniem
harmonogramy ogtaszania konkursow (Otwarte Konkursy Ofert, granty LGD Korona
Sadecka), co pozwala organizacjom pozarzadowym odpowiednio wczes$nie zapoznac
si¢ z dokumentacjg konkursowa i rozpocza¢ prace nad dokumentami koniecznymi
do skompletowania dla aplikowania o §rodki finansowe. Cze$¢ naboréw wnioskow
odbywa si¢ w trybie pozakonkursowym, co oznacza ze wniosek moze zostac¢ ztozony
w dowolnym momencie roku i wowczas podlega ocenie (np. ,,Mate granty” starostwa
powiatowego). Takie rozwigzanie pozwala na sprawne zaspokajanie potrzeb NGO i nie
ogranicza naboru wnioskow pod wzgledem czasowym. Organizacje muszg jednak
pamigta¢ o tym, ze tego typu nabory wnioskow ulegaja zamknigeiu Wraz z wyczerpaniem
puli Srodkéw przeznaczonych na zadnie;

5) wysoko$¢ mozliwego do uzyskania dofinansowania jest zréznicowania — najnizsza
warto$¢ dotacji wskazanej w zestawieniu wynosi do 5 tys. zt (LGD Korona Sadecka),
anajwyzsza — 50 tys. zl za projekt (Fundacja PZU);
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6)

7)

8)

9

wigkszo$¢ sponsorow wymaga od wnioskodawcow wktadu wtasnego do projektu,
najczescie] w wysokosci 10-20% wartosci projektu. Niekiedy od wnioskodawcy
oczekuje si¢ wktadu wiasnego finansowego (np. LGD Korona Sadecka), cze$¢ sponsorow
wymaga wktadu wiasnego, lecz akceptuje wniesienie go w formie wktadu rzeczowego
lub osobowego (np. Otwarte Konkursy Ofert powiatu nowosadeckiego). Niekiedy wktad
wlasny nie jest wymagany, ale kryteria oceny wniosku preferuja jego uwzglednienie,
co w praktyce, przy duzej konkurencji wnioskow aplikujacych o wsparcie, staje si¢
koniecznoécig. Forma wnoszonego do projektu wktadu whasnego (finansowy, rzeczowy,
osobowy) ma kluczowe znaczenie dla matych lub mtodych organizacji pozarzagdowych,
dla ktorych koniecznos¢ zapewnienia nawet niskiego wkladu wlasnego w formie
finansowej stanowi niejednokrotnie barier¢ trudng do pokonania, natomiast mozliwos¢
oszacowania i zaliczenia pracy wolontariuszy jako wktadu wiasnego utatwia dostepnosé
dotaciji;

niektorzy sponsorzy, oprocz NGO’s, otwierajg tez mozliwos¢ ubiegania si¢ o dofinansowanie
tzw. grupom nieformalnym, ktorych status nie zostal w zaden sposob sformalizowany.
Nalezy tez mie¢ na uwadze fakt, ze sponsor moze wykluczy¢ jakas grupe organizacji
zmozliwosci ubiegania si¢ o wsparcie. Z tego powodu przed przystapieniem do wypelniania
formalnosci zwigzanych z pozyskaniem dotacji nalezy bardzo skrupulatnie zapoznac
si¢ z zasadami ubiegania si¢ o wsparcie, by mie¢ pewnos$¢, Ze organizacja jest uprawniona
do jej otrzymania (np. Fundacja Biuro Inicjatyw Spotecznych);

mozna zauwazy¢, ze wigkszym zainteresowaniem NGO’s ciesza si¢ konkursy oglaszane
przez organizacje o krajowym zasiggu dzialania, np. w naborze wnioskow organizowanym
przez PZU w roku 2021 ztozono 189 wnioskow, podczas gdy np. w przypadku Otwartego
Konkursu Ofert Kulturalne Sadeckie wptyngto 36 ofert, w naborze na Granty na
Czas wolny dzieci, mtodziezy i seniorow wptynglo 7 ofert. Warto dodaé, ze nie wszystkie
wnioski majg szansg realizacji ze wzgledu na ograniczonos$¢ srodkow przeznaczonych
na konkursy;

przeprowadzona analiza pozwala tez sadzi¢, Ze istnieje korelacja pomigdzy aktywnoscig
organizacji w pozyskiwaniu dotacji a wysokos$cig przyznawanych grantow: im wyzsza
wysokos$¢ dotacji, tym wigksza liczba sktadanych aplikacji. Mozna to zauwazy¢ na
przyktadzie Otwartych Konkursow Ofert powiatu nowosadeckiego, np. w przypadku
OKO Kulturalne Sadeckie wptyneto 36 ofert (maksymalna kwota dotacji wynosi
10 000 zt), podczas gdy OKO Kocham Sadeckie — 15 ofert (kwota dotacji wynosi
5000 zt), a OKO Srebrne Sadeckie — 3 oferty (kwota dotacji wynosi 3 tys. zt);

10) wyzsze kwoty dofinansowania dost¢pne sg w ramach projektow finansowanych ze

srodkow UE, nieco nizsze — ze Srodkow krajowych, w przypadku innych Zrodet
finansowania (prywatnych) dostepne kwoty sg zréznicowane zgodnie z zatozeniami
Sponsora,

11) kryteria oceny projektow sg zroznicowane, Zwykle bardziej rygorystyczne w przypadku

finansowania ze Srodkéw UE i finansowania projektow o wyzszej wartoSci;

12) organizatorzy naboru wnioskdw na dotacje stosuja roznorodne rozwigzania, ktore

utatwiajg NGO’som pozyskiwanie dotacji, np.:
— mozliwos$¢ uzupetienia w okreslonym terminie uchybien formalnych wnioskow
(starostwo powiatowe),
— mozliwos¢ otrzymania dotacji w formie kilku transz (starostwo powiatowe),
mozliwos¢ zaliczkowania dotacji (Fundacja PZU),
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krotki okres oceny przedtozonych wnioskéw (7 dni, 21 dni —starostwo powiatowe)
—dzieki czemu organizacje mogg elastycznie reagowac na zaistniate potrzeby
swoich podopiecznych,

dopuszcza si¢ mozliwos¢ wystepowania réznic miedzy pozycjami zaplanowanymi
w kosztorysie a jego rzeczywistg realizacja (do 10% warto$ci pozycji — starostwo
powiatowe), takie rozwigzanie utatwia proces rozliczaniasie z otrzymanych srodkow,
mozliwos¢ ztozenia wniosku o przyznanie dotacji w dowolnym momencie roku,
bez koniecznosci oczekiwania na rozpocze¢cie terminu sktadania wnioskow do
oceny,

mozliwos¢ konsultacji pomystu grantu podczas spotkan informacyjnych pozwala
juz na etapie planowania przedsigwzi¢cia wyeliminowanie czgsto standardowych
btedow 1 uchybien. Zaletg takiego rozwigzania jest rOwniez nawigzanie relacji
z potencjalnym beneficjentem na wczesnym etapie wspotpracy, co moze wptywaé
znaczaco na pozytywne relacje pomiedzy stronami, ale tez na ksztattowanie
wzajemnego zaufania w relacjach grantobiorca-grantodawca (LGD Korona Sadecka),
mozliwos¢ pozyskania wsparcia na cele rozwojowe przez mlode organizacje
pozarzadowe (tj. rozw¢j kadry, zakup sprzetu) zdaje si¢ by¢ dobrym rozwigzaniem
(Fundacja Biuro Inicjatyw Spotecznych) — w wigkszosci oglaszanych konkurséw
zakup $rodkow trwatych stanowi koszt niekwalifikowany zadania, tymczasem
mate lub mtode stazem organizacje majg czgsto znaczne potrzeby w tym zakresie,
Co stanowi czesto barierg w ich dalszym rozwoju;

13) organizatorzy naboru wnioskow na dotacje stosuja pewne rozwigzania, mogace stanowi¢
barier¢ dla organizacji w pozyskaniu dotacji, ktorymi sg np.:

konieczno$¢ zapewnienia wktadu wiasnego do projektu, co bywa szczegoélnie trudne
dla matych oraz mtodych organizacji w sytuacji, kiedy wymagany jest wktad
o charakterze finansowym (LGD Korona Sadecka),

konieczno$¢ dokonania wpisu producenta do ewidencji producentdw, CO wigze si¢
z koniecznoscig udania si¢ do wtasciwej instytucji celem ztozenia wniosku oraz
nadania odpowiedniego numeru producenta — wydtuza i dodatkowo obcigza
wnioskodawce czasowo,

brak mozliwo$ci odwotania si¢ od decyzji o przyznaniu lub nieprzyznaniu
dofinansowania, poniewaz decyzja komisji oceniajgcej projekt jest ostateczna
(starostwo powiatowe),

brak mozliwosci dokonania korekty uchybien formalnych we wniosku (starostwo
powiatowe, ,,Mate granty”),

dodatkowg barierg stanowi¢ moze réwniez dhugi czas oceny wnioskow ztozonych
do oceny (np. 3 miesigce W przypadku LGD Korona Sadecka), a w tym czasie moga
zaistnie¢ istotne zmiany, ktore uniemozliwig organizacji realizacj¢ projektu, np.
wplyw inflacji na poziom cen w kosztorysie,

brak mozliwosci wprowadzania zmian w kosztorysie na etapie realizacji projektu
(Fundacja PZU).

Proces aplikowania i realizacji pierwszego projektu finansowanego z dotacji przez
organizacje bywa trudnym do$wiadczeniem, obarczonym stresem zarzadzajacych organizacja.
W koncowym jednak rozrachunku przynosi organizacji wiele korzysci, takich jak: mozliwos¢
rozwoju samej organizaciji i jej cztonkow, zdobywanie bezcennego dos§wiadczenia zwigzanego
z realizacjg projektu, rozwijanie relacji z innymi organizacjami, nawigzywania wspotpracy,
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ktora w przysztosci takze moze da¢ wymierne korzysci, zwigkszenie wiarygodnosci organizacji
W oczach przysztych sponsorow, umacnianie pozycji organizacji na rynku. Pewng trudnos¢
dla nowo powstatych lub matych NGO’s stanowi mnogos¢ i réznorodno$¢ dostepnych dotacji,
rozproszenie informacji o dostepnych mozliwosciach finansowania dziatan, r6znorodnos¢
procedur aplikacyjnych. Uzytecznym narzedziem moze si¢ wowczas okaza¢ portal organizacji
pozarzagdowych (www.ngo.pl), ktory prowadzi bazg aktualnych konkurséw i naboréw wnioskow.
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