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PRZEGLAD NOWOSCI WYDAWNICZYCH

W poszukiwaniu optymalnego modelu miasta. Ksi¢ga jubileuszowa dedykowana Profesorowi
Januszowi Stodczykowi (wyd. 1)

Autor: Edyta Szafranek (red.)

Wydawnictwo: Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego

Opole 2021

Ocena teoretycznych oraz praktycznych rozwigzan stosowanych w planowaniu miast
1 zarzadzaniu ich rozwojem w kontekscie ksztattowania ,,optymalnego miasta na dzisiejsze
czasy” jest wazna nie tylko dla ekonomistdéw, ale takze interesuje geografow, socjologow,
urbanistow, architektow, planistow przestrzeni, a przede wszystkim moze inspirowac wtadze
samorzadow lokalnych i regionalnych, odpowiedzialnych za realizacje oraz ksztattowanie
polityki rozwoju i planowania miast.

W odpowiedzi na takie zapotrzebowanie naktadem Wydawnictwa Uniwersytetu
Opolskiego w 2021 roku ukazata si¢ monografia naukowa pt. W poszukiwaniu optymalnego
modelu miasta, przygotowana pod redakcja naukowg Edyty Szafranek. Jest to oryginalne
opracowanie, dotyczace miast, ujmujace szeroko — wyrdzniong w osobnych artykutach —
problematyke z zakresu: ewolucji modeli planowania 1 rozwoju miast; trwato$ci rozwoju miast,
ich struktury 1 policentrycznosci; nowoczesnych trendéw i czynnikdw rozwoju miast; §ciezek
budowania optymalnego miasta; wyzwan rozwojowych (infrastrukturalnych, rewitalizacyjnych,
srodowiskowych, przyrodniczych, delimitacyjnych, komunikacyjnych); implementacji idei
smart city, wptywu klastrow kreatywnych i specjalnych stref ekonomicznych na gospodarke
miejska oraz integracji planowania przestrzennego i strategicznego i ich roli w ksztattowaniu
miast.

Monografia zostata rowniez w czg¢éci dedykowana osobie jubilata — Profesora Janusza
Stodczyka, zwigzanego z Uniwersytetem Opolskim i Opolem, geografa, naukowca z ogromnym
dorobkiem, cenionego dydaktyka i eksperta w zakresie przestrzeni i gospodarki miejskiej oraz
planowania i budowy miast, jak réwniez zamitlowanego podréznika, ktory moéwi sam o sobie,
ze jest ,,praktykujacym geografem”.

Zestawione w monografii artykuly stanowig wartosciowy zbior opracowan polskich
badaczy, taczacy zagadnienia teoretyczne, praktyczne i aplikacyjne w obszarze problematyki
miast oraz obszaréw miejskich. Swiezy ,,tadunek” naukowy tekstow stanowi interesujacy gtos
w dyskusji 0 miastach, a szerzej — w dyskursie o rozwoju spoteczno-gospodarczym, ktorego
problematyka zajmuja si¢ m.in. pracownicy naszego Instytutu Ekonomicznego, ale moze by¢
takze cennym zZrodtem wiedzy dla naszych studentow, przygotowujacych prace promocyjne.

opracowatl: Piotr Serafin
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Psychologiczno-spoleczne kompetencje menedzerskie — pomiar i formy doskonalenia (wyd. I)
Autor: Marzena Staszkiewicz
Wydawnictwo: Instytut Naukowo-Wydawniczy ,,Spatium”
Radom 2021

Turbulentne otoczenie, postepujaca globalizacja, rozwdj technologii cyfrowej oraz
upowszechnienie modelu pracy wirtualnej spowodowaty, ze wspotczesnym menedzerom
stawiane sg coraz wigksze wyzwania. Skupianie uwagi na osigganych wynikach, ktore notabene
dla organizacji majg niebagatelne znaczenie, juz nie wystarcza. Kluczowe staja kompetencje
menedzerow, ktore pozwalajg na sprawne 1 skuteczne zarzadzanie ludzmi oraz ksztaltowanie
odpowiednich relacji z otoczeniem.

Wspolczesny menedzer, wedtug autorki, oprocz kompetencji tzw. twardych (np. wiedza
specjalistyczna), powinien posiada¢ rozwinigte kompetencje psychologiczno-spoteczne, czgsto
nazywane zdolnosciami osobistymi 1 interpersonalnymi. Umiej¢tnos¢ komunikowania sig,
odporno$¢ na stres, kreatywnos¢, innowacyjnos¢, umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktow to
przyktady kompetencji tzw. miekkich.

Autorka poruszyta w ksigzce niezwykle aktualny temat dotyczacy roli kompetencji
psychospotecznych w pracy menedzera. Prezentowana publikacja powstata na bazie rozprawy
doktorskiej pt. Rola kompetencji psychologiczno-spofecznych w pracy menedzera—pomiar i formy
doskonalenia, a liczy 280 stron, na ktore sktadajg sie: wstep, pigé rozdzialdow i podsumowanie.

W rozdziale pierwszym przedstawione zostaty zagadnienia dotyczace kompetencji
psychologiczno-spotecznych, funkcji, zadan i rol menedzerskich, a w tym dokonano analizy
pojeciowej kompetencji psychologiczno-spotecznych. Rozdziat drugi poswigcony zostat
metodom oraz narzgdziom pomiaru kompetencji psychologiczno-spotecznych, jak rowniez
omoéwione zostaty takie metody, jak osrodki oceny oraz rozwoju, ocena 360 stopni, testy
psychometryczne i kompetencyjne. Z kolei w rozdziale trzecim zaprezentowano rézne formy
rozwoju kompetencji menedzerskich, tj. np. naturalny trening kompetencji psychospotecznych,
treningi oraz warsztaty menedzerskie, coaching i mentoring czy e-learning. Czwarty rozdziat
poswiecony zostal metodologii badan — autorka zaprezentowata cel 1 metode badan, dokonata
charakterystyki badanych osob, a takze przedstawita narzedzia badawcze 1 opisata procedure
badan. W ostatnim rozdziale, piatym, dokonano analizy osiagnigtych wynikow z przeprowadzonych
badan z obszaru kompetencji psychospotecznych. Na uwage zastuguje fakt umieszczenia
w ksigzce (w formie aneksu) wybranych pytan z Testu Kompetencji Menedzerskich.

Publikacja moze by¢ przydatna do poszerzenia wiedzy zarowno przez menedzerdw,
praktykow, jak rowniez osoby, ktore pragng poglebi¢ swojg dotychczasowa wiedze z zakresu
kompetencji psychologiczno-spotecznych.

opracowata: Iwona Gawron
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Wdrazanie pracy zdalnej w organizacjach. Ludzie, procesy, technologie, bezpieczenstwo (Wyd. I)
Autor: Piotr Wrobel, Tomasz Stefaniuk
Wydawnictwo: Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego
Gdansk 2021

Obecnie zaobserwowa¢ mozna wiele zmian zachodzacych na rynku pracy, wywotanych
zostaty pandemig COVID-19. Publikacja jest odpowiedzig na zwigkszone zainteresowanie
praca zdalng 1 wzrost wykorzystania takiej formy pracy przez organizacje. Autorzy skupili si¢
na procesie wdrazania pracy na odleglto$¢ w przedsiebiorstwach — warunkach poczatkowych
dajacych szans¢ powodzenia, samym przebiegu procesu 0raz elementach utatwiajacych
wprowadzenie nowej formy swiadczenia pracy.

Monografia zawiera charakterystyke pracy zdalnej, przeglad jej definicji, zakresu oraz
skali wykorzystywania w poszczeg6lnych branzach. Zwrocono rowniez uwage na istniejace
W organizacjach bariery wprowadzania pracy zdalnej. Przedstawiono bogate omowienie procesu
wdrazania pracy na odlegtos¢, bedace swoistym schematem 1 instrukcjg dla przedsigbiorstwa.

W ksigzce zawarto wiele aspektow pracy zdalnej, ktore nalezy zaplanowac i uwzglednié
podczas jej implementacji. Mowa 0 organizacji i planie wdrozenia, zasadach stosowania pracy
zdalnej w organizacji, wyodrebnieniu stanowisk pracy 1 zadan realizowanych w takiej formie
czy wyborze zdalnych pracownikow 1 ich przeszkoleniu. Wart uwagi jest takze omowiony
podziat zadan dla poszczegolnych komdrek organizacyjnych przedsiebiorstwa i okreslenie
ich rol w procesie. Pewng czes¢ publikacji poswigcono narzedziom teleinformatycznym oraz
systemom, wykorzystywanym podczas pracy zdalnej, jako kluczowym elementom pracy na
odlegltos¢. Dokonano tez przegladu dostepnych programow, systemow i ich funkcjonalnosci,
jak rowniez omdwiono problematyke bezpieczenstwa informacji i ochrony danych podczas
pracy zdalnej. Rozdziat ten zawiera ponadto poglebiong specjalistyczng wiedze z zakresu
cyberbezpieczenstwa.

Publikacja stanowi godne polecenia kompendium wiedzy dotyczacej wdrazania pracy
zdalnej w organizacji. Przedstawia to zagadnienie w sposoOb przejrzysty, dzigki zastosowaniu
duzej ilosci tabel oraz rysunkow porzadkujacych przekazywane informacje. Zawiera wiele
cennych uwag i wskazowek dla przedsiebiorstw, a takze praktycznych wzoréw wymaganych
dokumentow. Monografia jest niezwykle przydatna dla kadry zarzadzajacej organizacjami,
ale moze zaciekawic rowniez osoby chcace poszerzy¢ swojg wiedze na temat pracy zdalne;.

opracowatla: Justyna Jasinska
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Zarzgdzanie zdalnymi pracownikami. Specyfika, wyzwania i rozwigzania (wyd. 1)
Autor: Piotr Wrébel
Wydawnictwo: Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego
Gdansk 2021

Wazrost popularnosci elastycznych form zatrudnienia niesie ze sobg wiele nowych
wyzwan dla organizacji. Jednym z nich jest zarzadzanie zdalnymi pracownikami. Swiadczenie
pracy zdalnej posiada tez swoja specyfike i wymaga pewnych regulacji. Menedzerowie powinni
wprowadzic takie sposoby pracy, ktdre pozwolg na zbudowanie, z rozproszonych pracownikow,
cyfrowo potaczonego zespotu. Ksigzka ta jest niejako poradnikiem dla osob zarzadzajacych,
ktore chea jak najlepiej funkcjonowac w nowym, zdalnym srodowisku pracy. Autor przedstawia
rozwigzania, ktore — dzigki zastosowaniu technologii teleinformatycznej oraz mozliwosci
organizacyjnych — pozwalaja skutecznie zarzadzaé pracownikami zdalnymi.

Monografia dotyczy sposobu zarzadzania pracownikami $wiadczacymi prace na odleglosc,
do ktorych autor zalicza telepracownikow oraz czionkow zespotdw wirtualnych. Przedstawiono
Istote pracy zdalnej, a takze charakterystyke poszczegolnych jej form. Wieloaspektowo oméwiono
skutki zastosowania pracy zdalnej, wynikajgce zarowno dla pracownika, jak i pracodawcy oraz
calego spoteczenstwa. Publikacja zawiera takze ciekawy przeglad skali wykorzystywania pracy
zdalnej w Polsce, krajach Unii Europejskiej i na swiecie.

W ksigzce zaprezentowano zdiagnozowane problemy, wynikajace ze specyfiki pracy
zdalnej, a takze wyzwania zwigzane z zarzgdzaniem zdalnymi pracownikami. Zaproponowano
réwniez kilka modeli wspierajacych zarzadzanie zdalnym zespotem, m.in. model ROWE
oraz model przywodztwa K. Eikenberry’ego i W. Turmela.

Autor kolejne czgsci publikacji poswiecit problemom wystepujacym w zarzgdzaniu
pracownikami zdalnymi, zidentyfikowanym w nastepujacych obszarach:

— komunikacji — srodkow i narzedzi komunikacji, kompetencji pracownikdéw oraz

proceséw komunikacyjnych;

— budowy zespotu — sprawnosci zespohu oraz jego spojnosci zadaniowe;j i spoteczne;,

stylu kierowania;

— budowy zaufania — kreowaniu i utrzymywaniu optymalnego poziomu zaufania

miedzy cztonkami zespotu;

— koordynacji prac — w zakresie struktury organizacyjnej, komunikacji, procedur,

regut oraz planowania i oceniania wynikow pracy.

Uwagg zwrocono takze na problem pracownikow zdalnych, dotyczacy taczenia zycia
zawodowego z rodzinnym i zachowywania pomiedzy nimi rownowagi. Wskazano kilka dziatan,
ktore moze podjac organizacja lub sam pracownik, wspierajacych utrzymywanie koncepcji
Work-Life Balance.

Publikacja zawiera wiele inspiracji w zakresie zarzadzania zdalnymi pracownikami
oraz organizowania ich pracy. Stanowi przy tym bogate zrodto wiedzy i odpowiada na potrzeby
wspotczesnych menedzerdw, ktorzy coraz czegsciej muszg zarzadzac rozproszonym zespotem.

opracowala: Justyna Jasinska
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Ekonomia obwarzanka. Siedem sposobow myslenia o ekonomii w XX1 wieku (wyd. 1)
Autor: Kate Raworth
Wydawnictwo: Wydawnictwo Krytyki Politycznej
Warszawa 2021

Widmo krazy nad ekonomig, widmo zmian w jej sposobie myslenia i dziatania. Zjawiska
1 procesy, ktorych opisem oraz wyjasnieniem zajmuje si¢ ekonomia, stajg si¢ coraz bardziej
skomplikowane. Ponadto skutki, jakie wywohyja, wykraczajg daleko poza narzucony sobie przez
ekonomig zakres. Dotychczasowy jezyk i narzedzia stosowane przez ekonomistow okazujg
si¢ by¢ nieskuteczne w probie zrozumienia otaczajacego §wiata, a tym samym 1 planowania
dziatan. Trwaja wigc proby znalezienia nowego sposobu patrzenia na to, co zwyklo si¢ do tej
pory nazywac rynkiem i gospodarka.

W ksigzce Kate Raworth pt. Ekonomia obwarzanka. Siedem sposobow myslenia o ekonomii
XXI wieku mozna odnalez¢ probe stworzenia takiej nowej narracji w ekonomii o przysztosci
gospodarczej na miar¢ XXI wieku. Narracja ta opiera si¢ na idei zrOownowazonego rozwoju,
a jej celem jest proba znalezienia sposobu takiego postgpowania, aby utrzymac sprawiedliwg
réwnowage pomiedzy potrzebami ludzi a mozliwo$ciami planety. Autorka, Swiadoma sity
oddziatywania obrazu na ludzkie przekonania, zaprezentowata swoja koncepcje za pomoca
schematu przypominajgcego obwarzanka (donuta). Obszar bezpiecznej oraz sprawiedliwej
przestrzeni dla ludzkosci wyznaczajg dwa okregi: zewnetrzny (tzw. pulap ekologiczny) oraz
wewngetrzny (tzw. podstawa spoleczna). Przekroczenie tych okregow wiaze si¢ ze stanami
niepozadanymi. Ponizej podstawy spotecznej powstajg zjawiska takie, jak np. gtod, bieda,
analfabetyzm, a powyzej putapu ekologicznego znajduja si¢ zjawiska degradujace planete.
Aby utrzymac si¢ w bezpiecznej i sprawiedliwej przestrzeni (esencji obwarzanka), konieczna
jest zmiana myslenia w ekonomii, ktérg autorka prezentuje 1 omawia w siedmiu punktach.
Radzi w nich m.in., aby porzuci¢ obsesje kierowania si¢ wskaznikiem PKB, dostrzec problemy
gospodarcze w szerszym kontekscie spotecznym, zglebia¢ wiedzg 0 ludzkiej naturze czy wreszcie
skoncentrowac si¢ na dystrybucji majatku, a nie dochodu.

Ksigzke K. Raworth warto przeczyta¢, poniewaz nie jest ona czystg krytyka ekonomii
neoklasycznej, ale przede wszystkim zawiera nowe rozwigzanie, z ktorym mozna zgodzic si¢
lub nie. Autorka odwotuje si¢ tu réwniez do najnowszych dziet z zakresu ekonomii, ktére
poruszyty opini¢ publiczna, prezentujac przy tym przeglad aktualnych tematéw dyskutowanych
w kregach ekonomistow. Z ksigzka ta powinni zapoznac si¢ zarowno adepci nauki ekonomii,
jak i jej luminarze, odpowiedzialni za przekaz i utrwalenie narracji w ekonomii.

opracowat: Pawet Drobny
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Postepowania administracyjne przed organami nadzoru budowlanego (wyd. 1)
Autor: Malgorzata Rydzewska
Wydawnictwo: Wolters Kluwer
Warszawa 2022

Publikacja autorstwa Matgorzaty Rydzewskej (doktora nauk prawnych, radcy prawnego
specjalizujacego si¢ w dziedzinie prawa administracyjnego, w tym w obstudze organéw
administracji) stanowi synteze przepisow, pogladow doktryny i orzecznictwa, zwigzanych
z prowadzeniem postepowan administracyjnych przed organami nadzoru budowlanego. Ksigzka
zawiera opis regulacji procesowych na roznych etapach postepowan, dotyczacych m.in.
instytucji kontrolnych, postgpowania wyjasniajacego w sprawie katastrofy budowlane;j,
dodatkowych elementéw podan wszczynajacych postepowania w sprawach o udzielenie
pozwolenia na uzytkowanie oraz zawiadomienia o zakonczeniu budowy.

Ksigzka kierowana jest do radcow prawnych oraz adwokatéw reprezentujgcych
inwestorow, wlascicieli 1 zarzadcow obiektow budowlanych w postepowaniach administracyjnych
przed organami nadzoru budowlanego, a takze do studentéw prawa oraz administracji.
Pozycja ta zainteresowa¢ moze rowniez kierownikow budow i architektow, pracownikow
organow nadzoru budowlanego oraz organéw administracji architektoniczno-budowlane;.

opracowata: Agnieszka Zwolenik

Nawyki warte miliony. Jak nauczy¢ sie zachowan przynoszgcych bogactwo (wyd. 1)
Autor: Brian Tracy
Wydawnictwo: Onepress
Rok wydania: 2021

Kazdy poszukuje w swoim zyciu wtasciwej $ciezki rozwoju osobistego, zawodowego,
kazdy zapewne cho¢ raz myslat o tym, jak osiggna¢ ,,swoj sukces”. Warto zatem zapoznac
si¢ z tajnikami, ktore majg wplyw na to, co mamy i w jakim miejscu swojego zycia jestesSmy,
tym bardziej jezeli sa one zwigzane z naszymi nawykami. Brian Tracy to charyzmatyczny
moéwca 1 motywujacy trener, ktory ma wiele sukcesow zawodowych na swoim koncie. Autor
licznych ksigzek podejmujacych tematyke rozwoju osobistego 1 sposobéw na odniesienie
sukcesoOw zawodowych, tym razem w swojej pracy pt. Nawyki warte miliony. Jak nauczy¢
sie zachowan przynoszgcych bogactwo wskazuje, jak postepowac, by osiggna¢ pozadane przez
wiele 0sob bogactwo. Odwotujac si¢ do obecnych milioneréw, opisuje, jakie nawyki stosowane
przez nich w przesztosci doprowadzity ich do miejsca, w ktorym sg aktualnie. W podejmowanych
rozwazaniach zaznajamia czytelnika m.in. z metodami podejmowania dobrych decyzji oraz
efektywniejszej pracy, podaje wskazowki pozwalajace osiggnac skutecznos¢ dziatania.

Poruszajac takie tematy, jak: podejmowanie decyzji prowadzacych do sukcesu; roznorodne
techniki zarzadzania finansami, ktore prowadza do osiggania celow; metody efektywnego
ksztattowania wiasnego charakteru; ksztaltowanie pozadanych nawykoéw i eliminowanie tych,
ktore nie sprzyjaja sukcesom; znajdowanie w sobie motywacji do osiggania celow; metody dazenia
do osiagniecia niezaleznosci, B. Tracy probuje wskaza¢ droge prowadzaca na szczyt bogactwa
I sukcesu zawodowego. Ksiazka ta jest godna polecenia dla kazdego, kto poszukuje $ciezki
do osiggniecia postawionych sobie celow zawodowych.

opracowata: Paulina Rydwanska
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