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ROLA SEKTORA USEUG WE WSPOLCZESNEJ GOSPODARCE
—PRZEMIANY STRUKTUR SEKTOROWYCH WOJEWODZTW
POLSKI A SWIATOWE TRENDY STRUKTURALNE

Streszczenie

Gloéwnym celem artykutu jest przedstawienie roli sektora ustug w dzisiejszej gospodarce
oraz identyfikacja zgodno$ci przemian struktury sektorowej Polski i jej regionoéw, z trendem
ogolnoswiatowym, ktorym jest zmniejszanie si¢ udzialu oséb pracujacych w rolnictwie, na
rzecz wzrostu zatrudnienia w ustugach. Okresem badawczym sg lata 2011-2021. Artykut sktada
si¢ z czesci teoretycznej 1 badawczej. Cze$¢ teoretyczna obejmuje omowienie genezy podziatu
gospodarki na trzy sektory i przedstawienie czynnikow, ktore sprzyjaja wzrostowi zatrudnienia
w sektorze ustug. Czg¢$¢ badawcza sklada si¢ z kolei z analizy poziomu rozwoju wojewddztw,
stanowigcej uzupeknienie analizy udzialéw poszczegdlnych sektorow w Polsce i jej regionach
oraz z rzeczonej analizy udzialéw. Analiza poziomu rozwoju wojewddztw zostala dokonana
w oparciu o metode wzorca rozwoju, na podstawie wyselekcjonowanych wczesniej cech
statystycznych.

Stowa kluczowe: analiza regionalna, rolnictwo, rozwoj gospodarczy, przemyst, struktura
sektorowa gospodarki, transformacja strukturalna, ustugi.

THE ROLE OF THE SERVICE SECTOR IN THE CONTEMPORARY ECONOMY -
CHANGES IN SECTORAL STRUCTURES OF POLISH VOIVODESHIPS
AND GLOBAL STRUCTURAL TRENDS

Summary

The main goal of the article is to present the role of the service sector in today's economy
and to identify the compatibility of structural transformations in the sector in Poland and
its regions with the worldwide trend of a decreasing share of people employed in agriculture
in favor of increased employment in services. The research period covers the years 2011-2021.
The article consists of theoretical and research parts. The theoretical part includes a discussion
on the origin of the division of the economy into three sectors and the presentation of factors
conducive to the growth of employment in the service sector. The research part, on the other hand,
comprises an analysis of the level of development of voivodeships, serving as a complement to
the analysis of the shares of individual sectors in Poland and its regions, as well as the mentioned
share analysis. The analysis of the level of development of voivodeships was conducted based
on the pattern of development method, using previously selected statistical features.

Key words: regional analysis, agriculture, economic growth, industry, services, economic sector
structure, structural transformation, services.
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Wprowadzenie

Mowiac o strukturze sektorowej gospodarki, najczgsciej przyjmuje si¢ jej podziat
na rolnictwo, przemyst i ustugi. Wraz z przechodzeniem poszczegdlnych gospodarek
krajowych w kolejne fazy rozwoju gospodarczego, poczawszy od fazy preindustrialnej
az do postindustrialnej, nast¢puje przesuwanie si¢ sity roboczej pomigdzy sektorami.
W dzisiejszych czasach, w gospodarce globalnej, szczego6lng role przypisuje si¢ sektorowi
ustug. Obecnie w najlepiej rozwinietych gospodarczo panstwach zatrudnienie w nim
znajduje ponad 70% pracujacych, natomiast udzial rolnictwa w strukturze sektorowej
jest najczesciej jednocyfrowy. Zmniejszanie si¢ liczby zatrudnionych w rolnictwie na
rzecz wzrostu zatrudnienia w ustugach jest naturalnym kierunkiem przemian wraz
z kolejnymi etapami rozwoju gospodarek krajow 1 wchodzacych w ich sktad jednostek
terytorialnych. Sektor ushugowy petni w dzisiejszych czasach wazng role w stymulowaniu
rozwoju gospodarczego i1 posiada wiele charakterystycznych cech, ktére stanowig
o0 jego przewadze nad dwoma pozostatymi sektorami oraz tym, ze zatrudnienie rosnie
W nim szybciej.

Praca w ustugach czgsto polega na wykonywaniu nieskomplikowanych oraz
rutynowych czynno$ci, niemniej jednak istnieje w nim wiele zawodow, ktore wymagaja
fachowej 1 specjalistycznej wiedzy. Dlatego tez, z sektora ustug wyodrebniony zostat
sektor wiedzochtonnych ustug biznesowych, ktore charakteryzuja wysokie naktady
kapitatu ludzkiego, ktory jest reprezentowany przez fachowcow o wyspecjalizowanej
wiedzy 1 umiejetnosciach. W punkcie czwartym przedstawione zostang przemiany sektora
ustug wiedzochtonnych, ktoére miaty miejsce w regionach Polski w latach 2011-2021,
dla zobrazowania trendow zmian liczby pracujacych w tym podsektorze. Ostatnim
punktem artykutu jest analiza poziomu rozwoju wojewddztw, majaca na celu uchwycenie
trendéw rozwojowych zachodzacych w regionach w latach 2005-2020 1 odpowiedz na
pytanie, czy jednostki terytorialne bedace na wyzszym poziomie rozwoju gospodarczego
cechuje wysoki poziom zatrudnienia w sektorze ustug, a takze czy tendencje rozwojowe
przebiegaja w sposob prawidlowy? W analizie wykorzystana zostata metoda wzorca
rozwoju, zaliczana do grupy miar syntetycznych. Metoda ta opiera si¢ na mierzeniu
odlegtosci migdzy punktem reprezentujacym dang jednostke terytorialng a punktem
modelu-wzorca.

Glownym celem artykulu jest ukazanie znaczenia sektora ushug we wspotczesne;j
gospodarce 1 uzyskanie odpowiedzi na pytanie, czy przemiany struktur sektorowych
polskich regiondéw sg zgodne w sensie zbieznosci z ogdlno§wiatowymi tendencjami?
Okresem badawczym sg lata 2011-2021, a Zrédtem pozyskania danych wykorzystanych
do analizy zar6wno udzialow sektorow, jak 1 poziomu rozwoju wojewoddztw jest Bank
Danych Lokalnych GUS.

1. Geneza podzialu gospodarki na trzy sektory

Przy opisywaniu sytuacji gospodarczej krajow 1 regionéw czesto wykorzystuje
si¢ podejscie sektorowe. Pozwala ono na lepszy opis sytuacji gospodarczej z perspektywy
przegladu stanu poszczegolnych jej dziedzin. W kontekScie rozwoju sektora ustug
najczesciej przywotuje si¢ trzech ekonomistéw: A.G.B. Fishera, C. Clarka 1 J. Fourastie
(Szczukocka, 2013, s. 11-12). Opisywanie sytuacji gospodarczej wytacznie z punktu
widzenia gospodarki jako cato$ci, bez wyodrebniania jej elementow sktadowych,
mogtoby nie$¢ zludne wrazenie na temat jej kondycji 1 zaklamywac jej rzeczywisty obraz.
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Juz w latach 30. XX wieku funkcjonowaly pojecia ,,primary production” 1 ,,secondary
production”, okreslajace odpowiednio rolnictwo 1 przemyst. A. Fisher w odniesieniu do
dziatalnos$ci ustugowych uzyt terminu , tertiary production”. Na skutek ogélnoswiatowego
kryzysu gospodarczego, ktory mial miejsce na poczatku czwartej dekady XX wieku,
wiele 0sob zostalo bez pracy, co sktonito Fishera do szerszego rozwinigcia tego tematu.
Dotychczas uwazano, ze sektory rolniczy i przemystowy sa w stanie zaabsorbowacé
site roboczg 1 w zasadzie wyczerpa¢ mozliwosci zatrudnienia. Jak jednak zaobserwowat
Fisher, ludzie podejmowali tez pracg w dziedzinach zajmujacych si¢ Swiadczeniem
ushug (1952, s. 820-822).

Koncepcja podziatu gospodarki na trzy sektory zostata szerzej przedstawiona
Swiatu w latach 30. XX wieku. Wyzej wspomniani Fisher, Clark 1 Fourastie analizowali
kierunki przemian poszczegdlnych sektoréw oraz relacje zachodzace pomigdzy nimi. Jak
juz wspomniano, najczesciej w literaturze jako pierwszego wymienia si¢, pochodzacego
z Nowej Zelandii, A. Fishera. W swoich badaniach wysungt on teze, ze poprzez
uchwycenie tendencji przemian gospodarczych mozna zapobiec powstawaniu kryzysow.
Fisher twierdzil, ze ze wzglgdu na zmiany tendencji spozycia oraz popytu, nalezy
dostosowywac rozmiary produkcji do zmian tych tendencji, co powoduje przeptywy sity
roboczej do nowo powstajacych rodzajow dziatalnosci. Jego zdaniem, gdy przeptywy
te nie wystepuja lub gdy majg zbyt niskg efektywnos¢, moze to prowadzi¢ do powstawania
wszelkiego rodzaju kryzysow gospodarczych (Szczukocka, 2013, s. 11).

Druga z najbardziej zastuzonych postaci w kontekscie podzialu gospodarki na
sektory byl pochodzacy z Wielkiej Brytanii C. Clark. Jego poglady byty bardzo zblizone
do tych, ktorymi kierowat si¢ Fisher. Obydwaj byli tego zdania, ze kluczowg role
w zmianach zatrudnienia w poszczeg6lnych sektorach ma popyt konsumpcyjny.
Zdaniem Clarka, ludzie daza do zaspokajania swoich potrzeb dobrami poszczegdlnych
sektorow, poczawszy od sektora rolniczego, przez przemystowy, az do zainteresowania
si¢ ustugami. Wraz z rozwojem gospodarczym, zmniejsza si¢ popyt na dobra sektora
rolniczego, co jest skutkiem nasycenia ludnosci jego dobrami, co powoduje zmniejszenie
produkcji 1 zatrudnienia w tym sektorze. Nastepnie zaczyna rosngé popyt na dobra
sektora przemystowego, co jest wynikiem wzrostu zatrudnienia i plac w tym sektorze.
Po pewnym jednak czasie, tak jak w przypadku sektora rolniczego, nast¢puje nasycenie
dobrami przemystowymi i uwaga konsumentdéw zostaje skierowana na sektor ustug
(Kwiatkowska, 2009, s. 109). Zmiany rozmiaru popytu pociagaja tez za sobg zmiany
struktury zatrudnienia w poszczeg6lnych sektorach.

Trzecig z przywotanych postaci jest J. Fourastie, ktory jako czynnik wywotujacy
przemiany struktur sektorowych uznat zdolno$¢ do przyswajania postepu technicznego
w poszczegblnych sektorach, ktéra w kazdym z nich jest inna. Najlepiej sytuacja z jego
przyswajaniem wyglada w sektorze przemystowym, ktory najlepiej absorbuje nowinki
techniczne, a sektory rolniczy i ustugowy nie przyswajaty postepu w tak zaawansowanym
stopniu jak przemyst (Kwiatkowski, 1982, s. 15). Kolejne rewolucje przemystowe
znaczaco wpltynety na zdynamizowanie postepu technicznego w przemysle. Mowiac
o0 jej pierwszej odstonie, czesto przywotuje si¢ pojecie ,,mechanizacja” 1 wynalazek
silnika parowego z osobnym cylindrem do kondensacji pary, ktory znalazt zastosowanie
w przemysle wydobywczym przy wypompowywaniu wody z kopalni, czy mechaniczng
maszyne przedzalnicza, dzigki ktorej mozna bylo wytwarza¢ wigksza ilo$¢ nici w tym
samym czasie. Produkcja przez to stala si¢ tansza 1 mniej czasochtonna. Druga rewolucja
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przemystowa stata z kolei pod znakiem elektryfikacji, dzigki czemu produkcja mogta
sta¢ si¢ masowa (Zamorska, 2020, s. 10-13). Ruszyty elektryczne tasmy produkcyjne,
dzigki ktérym proces montazowy stat si¢ szybszy i bardziej efektywny.

Fisher, Clark 1 Fourastie tworzyli w r6znym czasie. Rozwazania Fishera pochodza
z poczatku lat 30. XX wieku. Clark tworzyl w czasie ozywienia gospodarczego po
globalnym kryzysie. Fourastie z kolei formutowat swoje rozwazania w okresie po Il wojnie
swiatowej. W odrdznieniu od swoich poprzednikow, Fourastie nie mowil otwarcie
o aktywnej roli panstwa w formutowaniu kierunkow, w ktorych maja rozwijac si¢
poszczegdlne sektory. Fisher 1 Clark poswiecali w swoich badaniach duzo miejsca stronie
popytowej, a Fourastie skierowat swojg uwage na stron¢ podazowa 1 przyswajalnos¢
postepu technicznego. Kazdy z tych badaczy podzielit jednak strukture gospodarcza
na trzy czesci, zaliczajac do sektora I rolnictwo, do sektora Il przemyst przetworczy,
a do sektora III poszczegolne rodzaje ustug. Zaréwno Fisher, Clark, jak 1 Fourastie byli
zgodni w kwestii zmniejszania si¢ znaczenia sektora rolniczego 1 wzrostu znaczenia
sektora ustug wraz z kolejnymi etapami rozwoju gospodarczego (Szczukocka, s. 12-13).

Udzialy procentowe poszczegodlnych sektoréw gospodarki z biegiem czasu
podlegaja ciaglym przemianom, ktore sa podstawa teorii podziatu gospodarki na sektory.
Zmniejszanie si¢ zatrudnienia w sektorze rolniczym na rzecz jego wzrostu w ustugach
jest naturalnym kierunkiem przemian rozwijajacych si¢ gospodarek panstw i ich regionow.
Proces ten ma charakter ogolnoswiatowy, lecz zachodzi z r6zng sita w poszczegdlnych
miejscach na ziemi.

2. Wzrost zatrudnienia w uslugach jako ogolnoswiatowy trend

Wspominani uprzednio Fisher, Clark 1 Fourastie przypisywali duze znaczenie
sektorowi ustug. W panstwach bedacych na wyzszym poziomie rozwoju relatywnie
wysoki procent stanowig osoby zatrudnione w ustugach, udziat sektora przemystowego
okresla si¢ jako umiarkowany, za$§ zatrudnienie w rolnictwie jest stosunkowo niskie.
Sektor ustug uwaza si¢ za kluczowy ze wzgledu na znaczace mozliwosci ,,wchtaniania”
sity roboczej (Markowicz, 2014, s. 361-363).

Przez r6znorodnos¢ wszelkiego rodzaju dziatalnosci ustugowych, czgsto w sektorze
tym znajduja zatrudnienie osoby bezrobotne. Ustuga jest bardzo szerokim pojgciem, ktdre
mozna rozpatrywac na kilka sposobow. Mozna je podzieli¢ m.in. na klasyczne (handel,
naprawy, hotelarstwo, restauracje, transport oraz zapewnienie tgcznosci), finansowe
(obejmujace posrednictwo finansowe i1 gospodarke nieruchomosciami), administracji
publicznej oraz tworzace kapitat ludzki, obejmujace m.in. edukacje, opieke spoteczng
1 zdrowotng (Hybel, 2006, s. 5-6). Ustuga posiada tez swoje charakterystyczne cechy
(Szczukocka, 2013, s. 19):

— niematerialno$¢ — uslugi sa w wiekszosci przypadkéw niezwigzane

z wytwarzaniem dobr materialnych, wigc ustugi nie moga by¢ ocenione przez
potencjalnego nabywce za pomocg zmystow; ustugi nie mogg by¢ pokazywane;

— réznorodno$¢ — wynika z faktu, ze ustugi nie sg jednolite 1 trudno jest poddac

je standaryzacji;

— nierozdzielno$¢ — polega na braku mozliwos$ci rozdzielnosci procesu produkcji,

dystrybucji sprzedazy i konsumpcji;

— nietrwato$¢ — nie ma mozliwo$ci magazynowania ustug, ich wytwarzania

1 gromadzenia na zapas.
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Przeksztalcenia struktur sektorowych krajow 1 poszczeg6lnych regionow wigza
si¢ nieodzownie z rozwojem gospodarczym. Wyrdznia si¢ trzy zasadnicze fazy rozwoju
kazdej z gospodarek (Adamczyk, 2012, s. 31):
— preindustrialny — okres, w ktérym dominuje zatrudnienie oraz produkcja
w sektorze 1, a gospodarka jest stabo rozwinigta;

— industrialny — okres, w ktorym dominuje zatrudnienie i produkcja w sektorach
pozarolniczych, w szczegolnosci zas w sektorze II;

— postindustrialny — okres, ktory charakteryzuje si¢ przewaga zatrudnienia
1 produkceji w sektorze I1I.

Gospodarki krajow europejskich juz w XX wieku weszlty w faze industrialng.
Dos¢ czesto przywotywanym pojeciem w kontekscie rozwoju gospodarczego jest
»Serwicyzacja”. Proces ten mozna ogolnie okresli¢ od strony makroekonomicznej jako
wzrost zatrudnienia w ustugach, a z punktu widzenia gospodarstw domowych mozna
ja okres$li¢ jako zwigkszenie wydatkéw na ustugi (Markowicz, 2014, s. 361-362).
W Polsce 1 wielu innych krajach potozonych na wschodzie Europy rozwoj sektora III
zostat zahamowany przez model gospodarki centralnie planowanej. W modelu tym
gléwna role odgrywat przemyst ciezki, a nie przywigzywano wigkszej roli sektorowi
ustug (Kawa, 2010, s. 414).

Obecnie wigkszos¢ krajow Afryki dopiero wchodzi w fazg industrialng, przychodzac
pracowac z sektora rolniczego do przemystowego. Wazne miejsce w rozwoju ustug
zajmuje zjawisko tzw. postepu materialnego, ktore mozna ujac¢ rowniez jako wzrost
zamoznosci spoteczenstwa. W konsekwencji tego zjawiska nastepuje przesuwanie si¢
zainteresowania spoteczenstwa ,,.konsumowaniem” dobr sektora rolniczego oraz
przemystowego, w kierunku tego, co oferuje sektor ustug. Czynnikiem ksztattujacym
przemiany w strukturze sektorowej gospodarki jest realny dochdd, ktory ksztattuje
preferencje konsumentow. Jego wzrost powoduje spadek popytu na produkty
sektora I, analogicznie wplywajac na wzrost popytu w na artykuly przemystowe,
a w nastepnej fazie popyt na te artykuty zmniejsza si¢, na rzecz ustug (Jarosz, 2004,
s. 171-172).

Wptyw na ekspansje oraz rozwdj sektora ustug, oproécz wzrostu zamoznosci
spoteczenstwa, ma rowniez wigksza ilo$¢ czasu wolnego, wzrost znaczenia kapitatu
ludzkiego 1 postep techniczny, prowadzacy do powstawania nowych rodzajéw ustug
(Hybel, 2006, s. 5). Wraz z ogélnym rozwojem spoteczno-gospodarczym, coraz wigksze
znaczenie zyskuje wiedza. Powszechnym stat si¢ termin ,,gospodarka oparta na wiedzy”
(GOW). Coraz czesciej wiedza stanowi zrodlo przewagi konkurencyjnej w rywalizacji
pomiedzy przedsigbiorstwami. Przewage tworzy¢ mozna zaroOwno przez oferowanie
odbiorcom produktéw unikatowych, cechujacych si¢ okreslong jakos$cia, ktérych cecha
charakterystyczng jest rtOwniez wysoka cena, jak tez produktoéw w formie standardowe;j,
lecz po cenie bardziej korzystnej niz konkurencja (Lipczynski, 2014, s. 51). Oprocz
wykwalifikowanej sity roboczej w GOW duzy nacisk ktadzie si¢ na dostgp do informacji
oraz automatyzacj¢ produkcji (Famielec, 2018, s. 28).

W przypadku sektoréw rolniczego oraz przemystowego wyksztatcenie oséb
pracujacych w nich réwniez stanowi o sile rozwoju tego sektora. Mozna wysnu¢ tezg,
ze wraz z rozwojem gospodarki §wiatowej, wyksztatcenie zawodowe straci na znaczeniu
na rzecz wzrostu procentowego udziatu osob z wyksztalceniem $rednim i wyzszym, co
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odnosi si¢ do kazdego z sektorow gospodarki. Sektor ustug oparty na wiedzy objawia
si¢ poprzez wprowadzanie innowacji w tym sektorze. Dzieki niej mozliwe jest tworzenie
nowych i udoskonalanie dostepnych juz produktéw, tak aby sprosta¢ oczekiwaniom
spoteczenstwa (Szczukocka, 2013, s. 136). Zadowolenie klienta z ustugi warunkuje
w duzym stopniu to, czy bedzie chcial on z niej skorzysta¢ w przysztosci. Dostepna
powszechnie wiedza, a takze ludzkie doswiadczenie stanowig wazny punkt w rozwoju
sektora ustug. Dzigki nim mozna implementowac coraz to nowsze rozwigzania nie
tylko powigzane z dost¢pnoscig coraz to nowszych zdobyczy techniki, ale rowniez
dzigki bazowaniu na zdobytym doswiadczeniu oraz popetnionych w przesztosci
btedach.

W przypadku rolnictwa niebagatelng role odgrywajg warunki zewnetrzne, takie
jak pogoda, jakos¢ gleby czy uksztattowanie terenu. W warunkach post¢pujacego z coraz
wiekszg sitg globalnego ocieplenia, coraz czgsciej wystepuja réznego rodzaju anomalie
pogodowe w postaci gwattownych ulew, gradobi¢ czy susz powodowanych przez wysoka
temperature 1 znikome opady. Dlatego tez wiele osob, ktore dotychczas pracowatly
w sektorze rolniczym, decyduje si¢ na catkowita lub czg$ciowa rezygnacje z pracy na
roli 1 poszukuje zatrudnienia w innych gateziach gospodarki. Sektor ustugowy jest
pojemny, jesli chodzi o asortyment tego, co oferuje, zarowno gdy chodzi o same ustugi,
jak 1 miejsca pracy. Postep w rolnictwie powoduje réwniez, ze mozliwe stato si¢ uzyskanie
wigkszych plondw przy mniejszym naktadzie ludzkiej pracy, dzigki zastosowaniu
nowoczesnych srodkow i1 technik nawozenia oraz uzytkowaniu coraz nowoczesniejszych
maszyn rolniczych, przez co rolnictwo nie wymaga tak duzych naktadéw kadrowych
jak w erze rolnictwa tradycyjnego, polegajacego na wykonywaniu pracy na roli r¢gcznie
lub przy uzyciu sity zwierzat.

Ponadto spoleczenstwa stajg si¢ coraz bardziej zurbanizowane, coraz mniej ludzi
mieszka na terenach wiejskich, przez co zatrudnienie w rolnictwie spada. Istnieje wiele
innych czynnikow wptywajacych na przechodzenie sity roboczej z sektora rolniczego
do ustug. Spadek zatrudnienia w rolnictwie jest tez pochodng niskiej produktywnosci
tego sektora. Koniecznos$¢ konsolidacji gospodarstw rolnych, majaca na celu zwigkszenie
dochoddéw rolnikéw, przyniesie ze sobg nieuchronny spadek liczby pracownikow
w sektorze rolnictwa. W konsekwencji mozemy oczekiwac istotnej zmiany w strukturze
zapotrzebowania na prace. Rolnictwo o zwigkszonej intensywnosci produkcji wymaga
od rolnikow posiadania zarowno zaawansowanej wiedzy z zakresu agrotechniki, jak
rowniez umiej¢tnosci w zakresie zarzgdzania (Lewandowski, Baran, Chrostek, 2013,
s. 13).

Podziat gospodarki na sektory stat si¢ podbudowg dla tworzenia innych klasyfikacji,
stuzgcych do podziatu dziatalnosci gospodarczych. Klasyfikacja stosowang w Polsce jest
Polska Klasyfikacja Dziatalno$ci (PKD). Znajduje ona zastosowanie m.in. w statystyce,
ewidencji, 1 dokumentacji oraz rachunkowosci, a takze w urzedowych rejestrach
1 systemach informacyjnych administracji publicznej (Rozporzadzenie Rady Ministrow
z dnia 7 pazdziernika 1997 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD)).
Obecnie uzywang wersjg tej klasyfikacji jest PKD 2007. Ponizej przedstawiony zostat
podziat sekcyjny wyzej wspomnianej klasyfikacji.

-130 -



STUDIA EKONOMICZNE. Gospodarka ¢ Spoleczefistwo * Srodowisko
(ECONOMIC STUDIES. Economy * Society * Environment) Nr 2/2023 (12)

Tabela 1
Uktad sekcji PKD 2007

Sekcja Opis

Rolnictwo, le$nictwo, lowiectwo i rybactwo

Gornictwo 1 wydobywanie

Przetworstwo przemystowe

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca
wode i1 powietrze do uktadow klimatyzacyjnych

Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dzialalno$¢ zwigzana
z rekultywacja

Budownictwo

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wiaczajac
motocykle

Transport i gospodarka magazynowa

Dziatalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ushugami gastronomicznymi
Informacja i komunikacja

Dzialalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Dziatalno$¢ zwiazana z obstugg rynku nieruchomosci

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

O QlwE >

Dziatalno$¢ w zakresie uslug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia
spoteczne

Edukacja

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Dziatalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa

Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa domowe
produkujace wyroby i §wiadczace ustugi na wlasne potrzeby

U Organizacje 1 zespoty eksterytorialne

Zrodto: Zataeznik do Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 24 grudnia 2007 r. (Dz.U. 251, poz. 1885),
s. 19.
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Na podstawie tej klasyfikacji mozna z tatwoscia wyodrebnic sekcje znajdujace si¢
w poszczegdlnych sektorach gospodarki. Sekcje A utozsamia si¢ z sektorem rolniczym,
za sektor przemystowy mozna uznac sekcje od B do F, a pozostalte sekcje stanowig ustugi
(Kusidet, Antczak, 2021, s. 136). Na podstawie tego podziatu zauwazy¢ mozna, jak
duzg liczbe stanowig sekcje ustugowe (15 z 21 sekcji) i jak roznorodny charakter majg
poszczegoblne rodzaje dziatalnosci zaliczane do tego sektora. Niektorzy z autorow
wskazuja, ze w sektorze rolniczym w krajach najwyzej rozwini¢tych pracuje 3-5%
0sob czynnych zawodowo (Zajdel, 2011, s. 422). Natomiast w sektorze I1I zatrudnienie
znajduje od 50 do 70% oso6b pracujacych w gospodarce narodowej kraju (Noga, 2009,
s. 58). Za najlepiej rozwinigte kraje uzna¢ mozna panstwa, W Ktorych udziat ustug
w strukturze zatrudnienia przekracza 70%. Wynika z tego, ze na pierwszym miejscu
pod wzgledem liczby os6b pracujagcych powinien znajdowac si¢ sektor ustugowy,
a nastgpnie przemystowy i rolniczy. Ponizej przedstawione zostaty struktury sektorowe
wybranych krajow.
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Tabela 2
Procentowy ukiad zatrudnienia w rolnictwie, przemysle oraz ustugach wybranych krajow swiata
w latach 2011-2021

Rolnictwo Przemyst Ustlugi
2011 | 2016 | 2021 | 2011 | 2016 | 2021 | 2011 | 2016 | 2021
Arabia Saudyjska 6,2 4,6 2,7 | 23,7 | 25,7 | 20,0 | 70,1 | 69,8 | 77,3

Australia 2,8 2,6 24 | 208 | 19,7 | 188 | 76,3 | 77,7 | 78,8
Belgia 1,3 1,3 09 | 232|213 | 194 | 755 | 775 | 79,7
Francja 2,9 2,9 25 222|202 | 195|749 | 769 | 78,0

Hiszpania 4,1 4,2 41 | 218 | 196 | 202 | 741 | 76,2 | 75,8

Holandia 2,8 2,3 23 | 17,2 | 16,5 | 13,9 | 80,0 | 81,3 | 83,8
Japonia 3,7 3,4 32 | 25,7 | 248 | 23,7 | 706 | 71,8 | 73,1
Kanada 1,8 1,9 13 | 203 | 195|193 | 77,9 | 78,6 | 79,4
Niemcy 1,6 1,3 13 | 282 | 274|276 | 701 | 71,3 | 71,1

Stany Zjednoczone 18 1,8 1,7 | 194 | 195 | 19,2 | 78,8 | 78,7 | 79,2
Szwecja 2,0 1,9 20 | 199 | 18,2 | 18,2 | 781 | 79,9 | 79,9

Wielka Brytania 1,2 1,1 10 | 192 | 185 | 18,0 | 79,6 | 80,4 | 81,0
Zrédto: https://genderdata.worldbank.org/indicators/sl-empl-zs?gender=total (dostep: 31.08.2023).

Kraje te r6znig si¢ uwarunkowaniami gospodarczymi, geograficznymi czy tez
klimatycznymi, jednak w kazdym z nich odsetek pracujacych w ustugach jest wzglednie
wysoki. W niektorych z wymienionych krajow w roku 2021 w uslugach pracowato
ponad 80% zatrudnionych oraz w kazdym z nich udzial sektora ustug pod wzgledem
liczby pracujacych przekraczat 70%. Sa to kraje bardzo dobrze rozwinigte gospodarczo
1 spotecznie, gdzie absorpcja postepu technicznego jest na wysokim poziomie. Natomiast
w sektorze rolniczym w Belgii zatrudnienie byto nizsze niz 1%, a w przypadku pozostatych
nie przekraczato 5%.

W wymienionych krajach przemiany w strukturze zatrudnienia przebiegaja
wolno, ze wzgledu na to, ze kraje te maja juz za sobg etap industrializacji. Zmiany
udzialéw poszczegdlnych sektoréw zawieraja si¢ w wigkszosci w granicach 1-2%.
Panstwa te mozna zaliczy¢ do grupy wysoko rozwini¢tych, w ktorych przemiany na
rynku pracy nie postgpuja w sposob gwattowny. Inaczej udziaty poszczegolnych sektorow
wygladaja w przypadku panstw afrykanskich. Tabela 3 zawiera struktury sektorowe
15 najludniejszych krajow Afryki w latach 2011-2021.
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Tabela 3
Procentowy uktad zatrudnienia w rolnictwie, przemysle oraz ustugach najludniejszych krajow
Afryki w latach 2011-2021

Rolnictwo Przemyst Ushugi
2011 | 2016|2021 | 2011|2016 | 2021 | 2011 | 2016 | 2021
Algieria 10,8 | 9,9 | 10,3 30,9 (31,3 |31,0 |58,4 |58,8|58,6
Angola 51,2 | 585|587 80| 78 | 78 |408 337|335
DR Konga 64,5 [ 58,1553 | 83 | 93 |10,0|27,2 325|347
Eqgipt 29,2 | 25,6 19,8 |23,6|255|291|47,2|489 |511
Etiopia 725 1673|637 81 | 91 |10,2|194 | 23,6 | 26,2
Ghana 43,0 |38,7|395|149|18,0 (19,1421 433|414
Kenia 39,4 359330 131|140 157|475 |50,1|512
Maroko 39,8 [36,0|34,6|218|220 228|384 |420 |426
Mozambik 75,7 | 718|703 | 57 |81 |93 |186|201 20,5
Nigeria 40,6 |36,7|352|10,1|12,1|12,7|49,3|51,2|521
RPA 17,6 | 16,1 |21,3|208 (20,7 |17,3|615|63,2|61,4
Sudan 44,6 |41,7|40,6 | 153 | 14,8 | 14,6 | 40,1 | 43,5 | 44,8
Tanzania 69,6 [ 669|643 |59 | 65 | 7,2 | 244|266 |285
Uganda 68,8 [ 668|629 | 7,7 | 82 | 95 | 235|250 27,6
Wybrzeze Kosci Stoniowej | 47,4 | 42,8 | 45,0 | 11,1 | 12,3 | 10,8 | 41,4 | 45,0 | 44,2

Zrédto: https://genderdata.worldbank.org/indicators/sl-empl-zs?gender=total (dostep: 06.09.2023).

W przypadku krajow takich jak Angola, DR Konga, Etiopia, Mozambik, Tanzania
czy Uganda, w roku 2021 ponad 50% zatrudnionych w gospodarce kraju pracowato
w rolnictwie, a udziat przemystu najczesciej nie przekraczat 10%. Wymienione panstwa
w wiekszo$ci zaliczajg si¢ do krajow biednych lub bardzo biednych, ktérych poziom
rozwoju technologicznego jest bardzo niski. W przypadku DR Kongo i Etiopii, udziat
sektora rolniczego, porownujac lata 2011 12021, znaczaco si¢ zmniejszyl, a ich struktury
sektorowe odbiegajg znaczaco od gospodarek chociazby Algierii i RPA.

Przemiany na rynku pracy zachodza w poszczego6lnych zakatkach $wiata ze
zrdéznicowang dynamikg. Warunkowane sg gtdwnie przez mozliwos$ci przyswajania
postepu technologicznego. Jedne kraje wysoki poziom rozwoju osiggnety kilkadziesigt
lat wczesniej niz pozostale, a rewolucje przemystowe nie dotarty z takg sama silg do
kazdego zakatka §wiata. Wiekszo$¢ gospodarek wysoko rozwinietych jest juz w fazie
postindustrialnej, lecz znaczaca wigkszos$¢ gospodarek Afryki ma przed sobg dopiero
faze industrialng. Moga ming¢ dziesigciolecia zanim gospodarki te nawigza poziomem
do najlepiej rozwinigtych gospodarek europejskich, a mozliwe, ze taka sytuacja nigdy
nie nastapi.
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3. Przemiany w strukturach sektorow gospodarki wojewodztw w latach 2011-2021
Przechodzac do meritum rozwazan na temat przemian struktur sektorowych
Polskich regionéw, podjeta zostata proba odpowiedzi na pytanie, czy przemiany struktur
sektorowych Polskich regionow sg zgodne w sensie zbieznosci z ogdlnoswiatowymi
tendencjami. Sektory gospodarki zostaty zdefiniowane na podstawie PKD 2007. Zmiany
udzialu pracujacych w sektorach gospodarki w latach 2011-2021 obrazuje tabela 4.

Tabela 4
Procentowy udziat pracujgcych w trzech sektorach gospodarki w Polsce i jej regionach w latach
2011-2021

Rolnictwo Przemyst Uslugi
2011 | 2016 | 2021 | 2011 | 2016 | 2021 | 2011 | 2016 | 2021
Polska 17,1 16,0 150 | 27,4 | 26,5 | 26,8 | 55,5 | 57,6 | 58,2
dolnoslaskie 8,7 8,0 74 | 31,7302 304 595 618 622
kujawsko-pomorskie | 15,7 14,9 143 | 30,2 | 29,4 | 29,7 | 54,1 | 55,7 | 55,9
lubelskie 383 | 372 | 357 | 179 | 175 | 18,7 | 43,8 | 454 | 45,6
lubuskie 11,1 11,0 10,4 | 32,1 | 31,6 | 31,9 | 56,8 | 57,3 | 57,7
todzkie 19,2 18,3 17,5 | 28,4 | 27,3 | 27,3 | 52,4 | 54,3 | 55,2
matopolskie 22,0 19,9 18,1 | 24,7 | 240 | 24,2 | 53,3 | 56,1 | 57,7
mazowieckie 13,3 12,0 10,9 | 199 | 18,9 | 19,3 | 66,8 | 69,1 | 69,8
opolskie 16,1 15,3 146 | 31,8 | 31,7 | 33,1 | 52,1 | 52,9 | 52,3
podkarpackie 32,7 | 31,3 | 29,6 | 248 | 248 | 26,4 | 42,6 | 43,9 | 44,1
podlaskie 314 | 301 | 28,0 | 20,6 | 20,7 | 22,4 | 48,0 | 49,2 | 49,6
pomorskie 8,9 8,1 75 1293|290 289 618 63,0 63,6
$laskie 6,2 6,0 58 1369 348 345 569 | 59,2 59,7
swietokrzyskie 324 | 316 | 309 | 23,7 22,6 | 23,1 | 43,9 | 45,8 | 46,0
warminsko-mazurskie | 16,5 16,0 155 | 29,9 | 29,3 | 30,4 | 53,7 | 54,8 | 54,1
wielkopolskie 15,7 14,3 13,1 | 318 | 31,0 | 31,4 | 525 54,6 | 555
zachodniopomorskie | 9,7 9,4 8,7 | 272 271|274 630 | 635 | 63,8

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Przemiany sektorowe w badanym okresie zachodzg bardzo powoli, podobnie jak
w przypadku krajow europejskich, wymienionych wczesniej. Zauwazy¢ jednak mozna
stopniowe zmniejszanie si¢ liczby pracujacych w rolnictwie oraz wzrost zatrudnienia
w ustugach w badanym okresie. Regionem, w ktorym w roku 2021 najwigkszy procent
stanowity ustugi, byto wojewddztwo mazowieckie. Ich udziatl w strukturze sektorowe;
stanowil niemal 70%. Nalezy jednak pamietaé, ze w granicach tego wojewddztwa
znajduje si¢ najwigksza w Polsce metropolia (Warszawa), ktéra moze znieksztatcaé
dane dotyczace zatrudnienia. Udziat rolnictwa w strukturze zatrudnienia roku 2021
ponizej 10% zauwazy¢ mozna w wojewoddztwach: $laskim (5,8%), dolnoslaskim (7,4%),
pomorskim (7,5%) oraz zachodniopomorskim (8,7%). W dwoch ostatnich regionach

1 Ze wzgledu na brak catosciowych danych dotyczacych liczby 0s6b pracujacych w sekcji A, tj. Rolnictwo, le$nictwo,
lowiectwo i rybactwo, zdecydowano, aby przyja¢ dane z roku 2019 dla tej sekcji. W badanym okresie zmiany
liczby pracujacych w rolnictwie zamykaja si¢ w granicach kilku procent, co nie powinno znieksztatlca¢ w znaczacym
stopniu przeprowadzonej analizy.
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zatrudnienie w ustugach przekracza poziom 60%, a slaskie jest bliskie wspomnianego
poziomu. W przypadku dolnoslaskiego i $laskiego stosunkowo duzy odsetek stanowig
pracujacy w sektorze przemystowym. Od dawna regiony te kojarza si¢ zwlaszcza
z przemystem wydobywczym, dlatego tez wysoki jego udzial w strukturze sektorowe;j
nie moze dziwi¢. W wojewddztwach: kujawsko-pomorskim, lubuskim, t6dzkim,
matopolskim, opolskim, warminsko-mazurskim i wielkopolskim struktura sektorowa
roOwniez notuje progres, a w roku 2021 w kazdym z tych regiondéw w sektorze ustug
zatrudnienie przekraczato 50%. Nie w kazdym z regionow zatrudnienie w ustugach
przekracza wspomniany poziom. Najnizszy udzial ustug w roku 2021 mozna zauwazy¢
w wojewodztwie podkarpackim (44,1%). Ponadto udziat rolnictwa stanowit tam niemal
30% ogotu pracujacych. Podobnie wygladata sytuacja w wojewoddztwach lubelskim,
podlaskim 1 $wietokrzyskim, gdzie zatrudnienie w rolnictwie przekracza lub jest bliskie
tego poziomu.

Przemiany w strukturze sektorowej, ktore miaty miejsce w Polsce 1 jej regionach,
nalezy oceni¢ pozytywnie. Zauwazalne jest zmniejszanie si¢ udzialu pracujacych
w rolnictwie, gldwnie na rzecz wzrostu sektora ustug. Procesy zmian przebiegaja
stopniowo, lecz ich kierunek uzna¢ mozna za zgodny z ogdlno§wiatowymi tendencjami.

4. Wiedzochlonne ustugi biznesowe jako dynamicznie rozwijajaca si¢ galaz sektora ustug

Sektor ustug jest bardzo r6znorodny, jesli chodzi o spektrum dziatalnosci, z jakich
si¢ sktada. Praca w wielu sekcjach ustugowych opiera si¢ na wykonywaniu prostych,
nieskomplikowanych 1 powtarzalnych czynnosci, np. praca w sklepie spozywczym.
Istnieje jednak tez wiele profesji, wymagajacych fachowej wiedzy, popartej posiadaniem
wyksztatcenia w danym kierunku. Bardzo czg¢sto w badaniach struktury sektorowe;j
gospodarki, z sektora III wydzielane sg niektore z dziatalnosci, aby zbadac¢ ich udziat
na tle innych ustug. Od kilku lat w literaturze funkcjonuje termin ,,wiedzochtonne ushugi
biznesowe” (knowledge-intensive business services), ktore okresla si¢ akronimem KIBS.
Na temat tych ustug Samul pisze nastgpujaco: ,,Swiadczone sg przez okreslone podmioty
na rzecz innych podmiotow i charakteryzuja si¢ wysokimi naktadami kapitatu ludzkiego
w postaci profesjonalistow o wyspecjalizowanej wiedzy i1 umiejetnosciach oraz intensywnie
wykorzystajg technologii” (2016, s. 95). Czesciej niz terminu ,,wiedzochtonne ustugi
biznesowe”, uzywa si¢ pojecia ,,ustugi biznesowe oparte na wiedzy” (Wyszkowska-Kuna,
2017, s. 120). Obydwa te terminy mozna jednak traktowa¢ synonimicznie.

Ustugi wiedzochtonne zostaty ujete w PKD 2007 w sekcjach M, N oraz J. W sekcji
M, tj.,,Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna”, znajduja si¢ ustugi zwigzane
z dziatalnoS$cia: prawniczg, rachunkowo-ksiegowa, doradztwem podatkowym, doradztwem
zwigzanym z zarzgdzaniem, architektura, badaniami naukowymi i pracami rozwojowymi
w dziedzinach przyrodniczych i technicznych, reklama, badaniem rynku oraz opinii
publicznej. W sekcji N, tj. ,,Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢
wspierajgca’”’, mozna odnalez¢ m.in. ushugi: zwigzane z wynajmem, dzierzawa pojazdow,
posrednictwem pracy, organizacja turystyki, dziatalnoscig detektywistyczng, ochroniarska
czy tez administracyjng obstugg biura. W sekcji J, tj. ,,Informacja i komunikacja”,
odnajdziemy ustugi zwigzane m.in. z dziatalno$cig wydawnicza, produkcja filmow,
nadawaniem programoéw ogdlnodostepnych, telekomunikacja, doradztwem w zakresie
oprogramowania, informatyki i udzielania informacji (Zalacznik do Rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 7 pazdziernika 1997 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
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(PKD) — schemat klasyfikacji). Praca w wymienionych dziatalnosciach wymaga
czesto od ludzi nie tylko odpowiedniego wyksztalcenia lub okreslonych uprawnien,
np. w zawodzie detektywa. W ustugach tych ktadzie si¢ duzy nacisk na wtasciwe
przetwarzanie informacji, bedacych w posiadaniu wykwalifikowanej sity robocze;j.
Wprowadzanie kolejnych zmian technologicznych oraz organizacyjnych wptywa na
tempo rozwoju sektora ustug, umozliwiajac przeptyw wiedzy i specjalizacje (Cyrek, 2013,
s. 175). Tabela 5 ukazuje, jaki udziat w Polsce 1 jej regionach stanowig wiedzochtonne
ustugi biznesowe w ustugach ogdétem pod wzgledem liczby pracujacych.

Tabela 5
Procentowy udziat wiedzochtonnych ustug biznesowych w ustugach ogétem pod wzgledem liczby
pracujgcych W latach 2011-2021

2011 2016 2021

Polska 15,3 17,8 19,5
mazowieckie 21,2 23,7 25,6
dolnoslaskie 17,6 21,6 245
matopolskie 15,9 19,6 23,3

pomorskie 14,5 18,0 20,2
Slaskie 15,6 18,0 18,8
todzkie 14,5 16,6 18,2

wielkopolskie 15,0 17,5 18,1

zachodniopomorskie 12,6 13,3 15,3
kujawsko-pomorskie 11,7 13,7 14,6

lubuskie 12,7 13,9 14,2
podkarpackie 10,9 13,1 13,5
opolskie 11,5 12,8 13,0
warminsko-mazurskie 10,8 12,1 12,4
podlaskie 94 10,7 12,1
swietokrzyskie 9,9 11,3 12,1
lubelskie 9,2 10,0 11,5

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Jak mozna zauwazy¢ w tabeli, udziat ustug wiedzochtonnych w ustugach ogotem
ustawicznie wzrasta. W kazdym z regionow stanowity one w roku 2021 ponad 10% ogotu
0s0b zatrudnionych w ustugach. Najwyzszy ich udziat odnotowano w wojewodztwach:
mazowieckim (25,6%), dolnoslaskim (24,5%) 1 matopolskim (23,3%). Sa to regiony,
w ktoérych znajdujg si¢ duze i dobrze rozwinigte osrodki miejskie, cechujace si¢ wysoko
rozwinietym szkolnictwem wyzszym i duzg liczbg instytucji naukowo-badawczych.

Zapotrzebowanie w tych regionach na ustugi zwigzane m.in. z dziatalnos$cia
prawniczg, rachunkowo-ksiggowa, administracyjng obstugg biura jest bardzo duze
1z rozwojem tych jednostek bedzie coraz wigksze. Na rozwo6j ustug, w ktérych kluczowa
role odgrywa fachowa wiedza warto rowniez spojrze¢ od strony rozwoju osobistego
spoteczenstwa. Wzrost zatrudnienia i zainteresowania pracg w tych ustugach oznaczaé
bedzie, ze spoteczenstwo chce si¢ ksztalci¢ 1 zdobywacé wiedze, co jest kluczem do
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budowania nowoczesnej 1 rozwini¢tej gospodarki, gotowej do sprostania przysztym
wyzwaniom na rynku pracy, podlegajagcemu cigglym przemianom. Obecnie, kiedy
rynek pracy stat si¢ globalny, dajac mozliwo$¢ zatrudnienia praktycznie w kazdym
miejscu na Swiecie, a posiadanie fachowej wiedzy 1 adekwatnych do niej umiejetnosci
niekiedy otwiera drzwi do mig¢dzynarodowej kariery.

5. Analiza poziomu rozwoju wojewodztw w latach 2005-2020

W tej czesci opracowania przedstawiona zostanie analiza poziomu rozwoju
wojewdodztw, stanowigca uzupetnienie do analizy struktur sektorowych. Ma ona na celu
zobrazowanie tendencji przemian rozwojowych nastepujacych w wojewddztwach oraz
stanowi probe odpowiedzi na pytanie, czy jednostki terytorialne bedace na wyzszym
poziomie rozwoju gospodarczego cechuje wysoki poziom zatrudnienia w sektorze ustug?
Cechy diagnostyczne zostaly wylonione z szerokiej grupy cech, przy pomocy metody
dendrytu?. W wyniku wykorzystania tej metody, przy wartosci krytycznej r,= 0,700
wylonionych zostato 10 cech:

1) dynamika PKB na 1 mieszkanca;

2) dochody wtasne JST na 1 mieszkanca;

3) udziat procentowy wydatkow inwestycyjnych JST w wydatkach ogotem,;

4) udzial naktadow inwestycyjnych sektora prywatnego w inwestycjach

ogotem;

5) przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w stosunku do $redniej krajowe;;

6) korzystajacy z sieci kanalizacyjnej w % ogotu ludnosci;

7) korzystajacy z sieci gazowej w % ogotu ludnosci;

8) odsetek dlugosci drog publicznych o nawierzchni twardej ulepszone;;

9) linie kolejowe ogdtem na 100 km?;

10) liczba ludnosci na t6zko w szpitalach.

Cechy te maja tez silny zwigzek z sektorem ustug. Wyzsze PKB moze przyciggac
inwestorow $wiadczacych ustugi konsumpcyjne i komercyjne, wptywajac na wzrost
zatrudnienia. Wzrost dochodéw wtasnych jednostek samorzadu terytorialnego i udziatu
inwestycji publicznych w budzecie JST zwigksza dostepnos¢ srodkow na inwestycje,
CO generuje popyt na ustugi zwigzane m.in. z infrastrukturg transportowsg i komunikacyjna.
Silny sektor prywatny przyczynia si¢ do wzrostu zatrudnienia np. w ustugach finansowych
I konsultingowych. Ponadto gdy wynagrodzenia rosng, ludnos$¢ sta¢ na szerszg game
ustug, co moze pobudza¢ wzrost zatrudnienia w tym sektorze. Rowniez dostep do
infrastruktury sanitarno-srodowiskowej i sieci gazowej oraz dobrze rozwinieta infrastruktura
transportowa zacheca¢ moga nie tylko do zamieszkania w danym miejscu, ale rowniez
podjecia tam pracy. Po zestandaryzowaniu danych metoda zero-jedynkowsa, do wyliczenia
wskaznika syntetycznego wykorzystana zostata metoda wzorca rozwoju?. Po wykonaniu
obliczen otrzymujemy wartos$ci wskaznika syntetycznego, zamieszczone w tabeli 6.

2 Szerzej na temat metody dendrytu zob. Metody wielowymiarowej analizy poréwnawczej w analizie uktadéw
terytorialnych, T. Kudtacz, 2021, Nowy Sacz: Wydawnictwo Naukowe Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
w Nowym Saczu.

3 W przypadku tej metody do analizy dochodzi jeszcze jedna jednostka, zwana modelowa, skladajaca sie z najlepszych
wartosci dla danej cechy (najwyzszymi dla stymulant i najnizszymi dla destymulant). Wyliczenia prowadzono na
podstawie obiektookresow, celem zapewnienia porownywalnosci zmian w czasie. Szerzej na temat metody wzorca
rozwoju zob. Ibidem, s. 50-75.
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Tabela 6

Wskaznik syntetycznej oceny poziomu rozwoju wojewodztw Polski w latach 2005-2020

Wojewodztwo 2005 | 2010 2015 2020
dolnoslaskie 0,403 | 0,397 | 0,431 0,401
kujawsko-pomorskie 0,142 | 0,198 | 0,199 0,214
lubelskie 0,034 | 0,094 & 0,150 0,082
lubuskie 0,166 | 0,201 | 0,141 0,174
todzkie 0,180 | 0,198 | 0,258 0,249
matopolskie 0,215 | 0,245 0,296 0,253
mazowieckie 0,356 | 0,375 | 0,310 0,305
opolskie 0,132 | 0,231 | 0,310 0,243
podkarpackie 0,128 | 0,165 | 0,278 0,162
podlaskie 0,034 | 0,074 | 0,064 0,069
pomorskie 0,252 | 0,191 | 0,234 0,180
Slaskie 0,426 | 0,459 | 0,523 0,421
$wietokrzyskie 0,060 | 0,243 | 0,190 0,150
warminsko-mazurskie 0,101 | 0,081 0,117 0,150
wielkopolskie 0,216 | 0,262 | 0,246 0,177
zachodniopomorskie 0,232 | 0,212 | 0,251 0,208

Zrdodto: obliczenia wlasne.

W badanym okresie w wickszo$ci regiondw wskaznik syntetyczny nie przyjmowat
statej tendencji. Zaistnienie pandemii w roku 2020 mogto spowodowaé negatywne
zmiany poziomu rozwoju w przypadku wigkszosci wojewddztw. Jedng z cech uzytych
w analizie byta dynamika PKB na 1 mieszkanca, ktéra w roku 2020 zanotowata spadek
wzgledem roku poprzedniego w kazdym z regionow. Wyodrebni¢ mozna wojewodztwa
o zblizonej wartosci wskaznika. Regiony podzieli¢ mozna na cztery umowne grupy pod
wzgledem poziomu rozwoju. Umowne grupowanie wojewddztw zostalo dokonane na
podstawie wynikow z roku 2020. Podzial ten prezentuje tabela 7.

Tabela 7
Podziatl wojewodztw ze wzgledu na poziom rozwoju
P0z101.n Wojewodztwa Wart,os.cl
rozwoju wskaznika
wysoki dolnoslaskie, mazowieckie, §laskie <0,301-1,000>
éredni kujawsko-pomorskie, %OQZkle, maiqpolskle, opolskie, <0.201-0,300>
zachodniopomorskie
niski lubuskie, podlfarpackle, porporslqe, sw1qt0krzyskle, <0.101-0,200>
warminsko-mazurskie, wielkopolskie
bardzo niski lubelskie, podlaskie <0,000-0,100>

Zrédto: opracowanie wlasne.
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W swietle wybranych cech diagnostycznych stwierdzi¢ mozna, ze najlepiej rozwinigte
sg wojewddztwa dolnoslaskie, mazowieckie i $laskie, poniewaz w roku 2020 wskaznik
przyjmowal tam najwyzsze wartosci. W przypadku kazdego z wojewodztw zaliczonych
do tej grupy nastapit spadek wartosci wskaznika syntetycznego w 2020 roku w porownaniu
do roku poprzednio badanego, jednak w przypadku wojewodztwa mazowieckiego byt
on niewielki. Stosunkowo najwickszy spadek nastgpil w wojewddztwie $laskim, ale
pozostato ono na czele pod wzgledem ksztaltowania si¢ wartosci wskaznika.

Wojewodztwo Slaskie staje si¢ jednym z najbardziej atrakcyjnych regionow
inwestycyjnych w Polsce obok mazowieckiego oraz dolnoslaskiego. Region ten posiada
silne 1 zr6znicowane zaplecze naukowo-badawcze, obejmujace ponad 30 uczelni i liczne
instytucje badawczo-rozwojowe. Charakteryzuje si¢ rowniez rozwini¢tym transportem
drogowym i kolejowym, a takze infrastrukturg fagcznosci. Unikalng korzyscig jest korzystna
infrastruktura komunikacyjna, zlokalizowana na skrzyzowaniu dwoch kluczowych tras
komunikacyjnych — autostrad A1 1 A4, wspierana efektywnym systemem transportu
kolejowego. Natomiast wojewddztwo dolnoslaskie charakteryzuje si¢ bardzo dobrym
poziomem infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej. Posiada dogodne polaczenia
drogowe, w tym autostrade A4 i migdzynarodowe trasy drogowe. Wezet kolejowy we
Wroctawiu obstuguje ruch pasazerski i towarowy, faczagc Niemcy z Ukraing. Infrastruktura
telekomunikacyjna wspiera efektywna komunikacj¢ oraz technologie informatyczne
w regionie (www.paih.gov.pl, dostep: 20.11.2023).

Do wojewo6dztw, ktorych poziom rozwoju jest Sredni, zaliczone zostaty kujawsko-
-pomorskie, todzkie, matopolskie, opolskie 1 zachodniopomorskie. W wigkszosci z tych
regionOw zaszly istotne przemiany rozwojowe. Poréwnujac wyniki z lat 2005 1 2020,
oprocz wojewddztwa zachodniopomorskiego, miernik przyjmuje wyzsze wartosci.
W przypadku tej grupy wyjatkiem pod wzgledem zmian wskaznika pomiedzy rokiem
201512020 jest wojewodztwo kujawsko-pomorskie. Jest ono jedynym regionem w tej
grupie, w ktérym w przywotanych latach miernik zanotowal wzrost.

Do grona wojewodztw o niskim poziomie rozwoju zaliczone zostaty: lubuskie,
podkarpackie, pomorskie, swigtokrzyskie, warminsko-mazurskie oraz wielkopolskie.
W wielu z tych regionéw przemiany w badanym okresie nie miaty statego kierunku.
Stosunkowo najwyzszy spadek wartosci wskaznika migdzy rokiem 2015 a 2020 mozna
zauwazy¢ W wojewodztwach podkarpackim i wielkopolskim. Na uwage zastuguje tez
wojewddztwo swietokrzyskie, w ktorym w roku 2005 poziom rozwoju zidentyfikowany
zostat jako bardzo niski, a w nastepnych okresach znajdowato si¢ 0no poziom wyze;j.
Na przeciwnym biegunie w kwestii wartosci wskaznika syntetycznego znajduja si¢
wojewodztwa lubelskie 1 podlaskie. Stosunkowo niewielkie zmiany warto$ci miernika
zaszly w wojewddztwie podlaskim, ktore na podstawie dokonanej analizy mozna uznac
za najstabiej rozwinigte — znajdowalo si¢ ono na ostatnim miejscu pod wzgledem
wartos$ci wskaznika w kazdym z badanych lat.

W wojewoddztwach dolno$lgskim 1 mazowieckim udziat pracujgcych w sektorze
ustug przekraczat 60%, a w przypadku wojewodztwa §laskiego byl bliski wspomnianego
poziomu. Spogladajac na wymienione regiony, mozna uznac, ze jednostki bedace na
wyzszym poziomie rozwoju cechuje wysoki poziom zatrudnienia w uslugach. Jednak
wojewodztwo mazowieckie, mimo iz pracujacy w tym sektorze stanowia niemal 70%
gospodarki regionu, wskaznik przyjmuje mniejsze wartosci niz w przypadku dwéch
pozostatych regionow. W przypadku Mazowsza, gdzie wigkszo$¢ ludzi pracuje w sektorze
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ustug, mozna by przypuszczac, ze rozw0j tego sektora powinien przyczyni¢ si¢ do
ogbdlnego rozwoju regionu. W tym obszarze kryje si¢ duzy potencjal w roznorodnych
sferach gospodarki, z uwagi na jego strategiczne potozenie oraz fakt, ze znajduje si¢
w nim stolica kraju. Istnieje wiele czynnikéw wptywajacych na rozwoj spoteczno-
-gospodarczy. Na uwage zasluguje rowniez sytuacja wojewodztw pomorskiego oraz
zachodniopomorskiego. Cho¢ w obydwu tych regionach sektor ustug stanowi ponad
60% struktury zatrudnienia, wartos$ci wskaznika ksztaltujg si¢ na r6znym poziomie.

Podchodzac do zagadnienia w sposdb odwrotny, mozna rowniez zada¢ pytanie,
czy jednostki stabiej rozwinigte cechuje niski odsetek pracujacych w sektorze ustug.
Udzial tego sektora w strukturze zatrudnienia ponizej 50% odnotowano w roku 2021
w wojewodztwach: lubuskim, podkarpackim, podlaskim 1 swigtokrzyskim. Regiony te,
wedhug umownie dokonanego podziatu, znalazty si¢ wsrod wojewoddztw, ktorych poziom
rozwoju zostat okreslony jako niski 1 bardzo niski. Odpowiedz na zadane wczes$niej
pytanie bytaby twierdzaca. Jednak w przypadku regiondéw lubelskiego i podlaskiego,
rolnictwo od zawsze odgrywato duza rolg. Wojewodztwo lubelskie charakteryzuje si¢
m.in. produkcja chmielu i tytoniu na szerokg skale oraz produkcja w sektorze spozywczym
na wysokim poziomie. Wojewodztwo podlaskie cechuje z kolei tez dobrze rozwinigty
sektor spozywczy, przetworstwo migsa, mleka i drobiu, a takze produkcja zb6z (Ibidem).
Udzial rolnictwa w strukturze sektorowej regionu jest ,,akceptowalny” pod warunkiem,
ze jest ono dobrze zmechanizowane, a teren oferuje korzystne warunki naturalne, takie
jak wysoka jakos¢ gleby. Od dawna wiadomo, ze regiony $ciany wschodniej posiadaja
odpowiednie predyspozycje do uprawiania rolnictwa, a zatem jego wysoki udziat
w strukturze zatrudnienia nie jest zaskoczeniem.

W $wietle dokonanych analiz struktur sektorowych regionéw 1 analizy poziomu
ich rozwoju stwierdzi¢ mozna, ze jednostki lepiej rozwinigte moga cechowac si¢
wysokim odsetkiem zatrudnienia w ustugach, ale nie jest to regula. Udziat pracujacych
w sektorze ushug jest jednym z miernikow rozwoju gospodarczego i spotecznego, ale
sam odsetek pracujacych w ustugach nie daje petnego obrazu sytuacji. Wskaznik
syntetyczny tez jest tylko pewnego rodzaju uproszczeniem rzeczywistosci, ksztattowanym
przez cechy statystyczne, ktore badacz moze wybra¢ wedle wlasnego uznania. Tempo
rozwoju w badanych jednostkach jest zroznicowane oraz zalezne od wielu uwarunkowan,
takich jak potozenie geograficzne czy zageszczenie osSrodkdéw miejskich. Pomimo
spadkow wskaznika w roku 2020, we wczesniejszym okresie wartosci ksztattowaty sie
na wyzszym poziomie niz w roku 2005. Na podstawie dokonanej analizy stwierdzi¢
mozna, Ze przemiany rozwojowe przebiegaly w sposob nierownomierny. W przypadku
wiekszosci regionow wskaznik przyjmuje wyzsze warto$ci w roku 2020 w poréwnaniu
do roku wyj$ciowego analizy. Patrzac z tej perspektywy, przemiany, ktore miaty miejsce,
mozna uzna¢ za prawidlowe.

Podsumowanie

Wzrost zatrudnienia w ustugach wigze si¢ z mnogoscig wszelkiego rodzaju
dziatalnosci tego sektora, dlatego zatrudnienie znajdujg w nim cz¢sto osoby bezrobotne
o roznych kwalifikacjach zawodowych. Ponadto wzrost dochodéw spoteczenstwa wplywa
na zwigkszenie zainteresowania nabywaniem ustug, co stymuluje rowniez wzrost
zatrudnienia w tym sektorze. Postep techniczny powoduje tez wzrost znaczenia ustug
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opartych na specjalistycznej wiedzy, ktora ostatnio staje si¢ dla przedsigbiorstw zrodlem
przewagi konkurencyjnej. Ponadto postep stymuluje powstawanie nowych rodzajow
ushug, w ktoérych szczeg6lng rolg odgrywa wiedza.

Dokonana zostata analiza poziomu rozwoju wojewodztw 1 identyfikacja tendencji
rozwojowych na poziomie dla okresu 2005-2020. W latach 2005-2015 wskaznik
syntetyczny w przypadku wielu regionow przyjmowat tendencje wzrostowa, jednak
w roku 2020 nastgpit jego spadek, zwigzany z zahamowaniem gospodarki na skutek
pandemii koronawirusa. Pomimo jej wystapienia, porownujgc wyniki z roku 2005 1 2020,
w przypadku wigkszosci regiond6w wskaznik przyjmuje wyzsze wartosci. Za najlepiej
rozwinigte mozna uzna¢ wojewodztwa dolnoslaskie, mazowieckie 1 $laskie, natomiast
najstabiej — lubelskie 1 podlaskie. Na podstawie przeprowadzonych analiz struktur
sektorowych wojewodztw 1 oceny poziomu ich rozwoju mozna zauwazy¢, ze regiony
0 wyzszym stopniu rozwoju charakteryzuja si¢ wysokim udziatem zatrudnienia
w sektorze ustug. Niemniej jednak nie jest to regula.

Glownym celem niniejszego artykutu byla identyfikacja zgodnosci kierunku
przemian struktury sektorowej Polski oraz jej regionow z ogdlno§wiatowym trendem,
ktérym jest spadek zatrudnienia w rolnictwie oraz wzrost liczby pracujacych w ustugach.
Na podstawie przeprowadzonej analizy stwierdzi¢ mozna, ze przemiany w regionach
sg zgodne z globalnym trendem. Przemiany te przebiegaja powoli, jednak wspomniany
trend jest zauwazalny. W 2021 roku najwyzszym udziatem zatrudnionych w ustugach
cechowato si¢ wojewddztwo mazowieckie, w ktorym wynosito ono 69,8%. Na znaczeniu
pod wzgledem liczby 0s6b zatrudnionych zyskuje tez sukcesywnie w kazdym z regionéw
sektor wiedzochtonnych ustug biznesowych.
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