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Autor publikacji jest jednym z najwybitniejszych polskich znawcow zagadnien
ustrojowych 1 prawa konstytucyjnego. Zwigzany byt z Uniwersytetem Jagiellonskim,
Instytutem Nauk Prawnych PAN, a od 1996 roku z Uniwersytetem Jana Kochanowskiego
w Kielcach. Petnil w nim przez wiele lat funkcje kierownicze, a aktualnie jest dziekanem
Wydziatu Prawa 1 Nauk Spotecznych. Od 2000 roku jest profesorem nauk prawnych.
J. Jaskiernia jest tez politykiem o bogatych doswiadczeniach w dziatalnosci publicznej,
zwlaszcza w organach wtadzy ustawodawczej, cho¢ rowniez wykonawczej (w latach
1995-1996 byl ministrem sprawiedliwosci i prokuratorem generalnym). Pomigdzy
1991 a 2005 rokiem byt postem na Sejm (I, I1, I1I 1 IV kadencji). Uczestniczyl w pracach
Komisji Ustawodawczej przygotowujacej Matg Konstytucje (1992), a od 1994 petnit
funkcje przewodniczacego Podkomisji organow wiadzy ustawodawczej, wykonawczej
1 samorzadu terytorialnego w Komisji Konstytucyjnej Zgromadzenia Narodowego
(W p6zniejszym okresie pracowat w Komisji Ustawodawczej). Wiozyt znaczny wktad
w obecny ksztalt ustroju Il Rzeczypospolitej. Szczegdlnym obszarem jego zainteresowan
byta polityka migdzynarodowa oraz dyplomacja. Pod koniec lat 80. XX wieku byt
pracownikiem Ministerstwa Spraw Zagranicznych, sprawowat tez funkcje¢ radcy
ambasady polskiej w USA. W Sejmie RP przewodniczyl Komisji Sprawa Zagranicznych
(2001-2005). W latach 1994-2005 byt przedstawicielem polskiego parlamentu
w Zgromadzeniu Parlamentarnym Rady Europy w Strasburgu, w ktorym pehit funkcje
pierwszego wiceprzewodniczacego Komisji Zagadnien Prawnych 1 Praw Czlowieka.
Powotano go na sprawozdawca Rady Europy w procedurze monitorowania przemian
ustrojowych Chorwacji, a pézniej Armenii, w okresie dostosowywania ich systemow
prawnych do demokratycznych warto$ci i1 standardéw panstwa prawa. W trakcie
finalizowania polskiego cztonkostwa w Unii Europejskiej (2003-2004) byt z ramienia
Polski obserwatorem w Parlamencie Europejskim, a po6zniej jego deputowanym. Przez
wiele lat petit funkcje marszatka Stowarzyszenia Parlamentarzystow Polskich, a takze
wiceprezydenta Europejskiego Stowarzyszenia Bylych Parlamentarzystow Panstw
Cztonkowskich Rady Europy.

Unikatowa wiedza i dorobek naukowy J. Jaskierni potaczone z dtugoletnim
doswiadczeniem w dziatalno$ci instytucji publicznych o charakterze parlamentarnym
obejmujg zaréwno zagadnienia teoretyczne, jak rowniez praktyczne, 1 dotyczg spraw
krajowych, na rowni z mi¢gdzynarodowymi. Czyni to z niego osobg o jedynych w swoim
rodzaju kompetencjach. Z tego tez wzgledu cato$ciowe opracowanie problematyki
dyplomacji parlamentarnej piora tego autora zastuguje na szczegdlng uwage. Nalezy
doda¢, ze jest to pierwsza polska monografia w tym zakresie.
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Termin ,,dyplomacja” ma przynajmniej trzy zasadnicze znaczenia. Podstawowe
dotyczy wykonywania funkcji zewnetrznych panstwa w zakresie realizacji jego praw
1 interesOw w stosunkach migedzynarodowych, takze w odniesieniu do poszczegdlnych
0sob (obywateli). Dyplomacja w tym znaczeniu realizowana jest w sposob oficjalny
1 pokojowy przez organy panstwa oraz jego przedstawicielstwa zagraniczne. Tradycyjnie
rozumiana jest jako domena wiadzy wykonawczej dazacej do osiggnigcia celow
przyjetej przez nig polityki zagranicznej. Poza tym terminem ,,dyplomacja” okresla si¢
zorganizowany jako stluzba cywilna zespo6t ludzi wyposazonych w odpowiednie $rodki,
ktory w ramach administracji panstwowej (rzgdowej) wykonuje wspomniane zadania.
,Dyplomacja” moze tez by¢ rozumiana jako zbior metod, technik 1 §rodkow realizowania
W sposob pokojowy celow polityki zagranicznej w stosunkach panstwa z podmiotami
prawa miedzynarodowego. J. Jaskiernia w czes$ci wstgpnej pracy poswieca wiele uwagi
pojeciu dyplomacji oraz jego wspotczesnej ewolucji. Koncentruje swoja analize na
przemianach form dyplomacji we ostatnich dziesigcioleciach. Uymuje je w kontekscie
postepujacej globalizacji i policentryzacji porzagdku migedzynarodowego, w ktorego
wspottworzenie wlgczajg si¢ nowe podmioty. Wzbogaca to tradycyjng dyplomacjg o jej
nieznane wczesniej typy. Ich klasyfikacje przeprowadza si¢ w zaleznosci od podmiotéw
prowadzacych dyplomacje 1 przedmiotu jej dzialan (w pierwszym znaczeniu terminu)
oraz metod prowadzenia dziatan dyplomatycznych (w trzecim znaczeniu). Wsrod nowych
typow widzimy m.in. dyplomacj¢ publiczng, spoteczng, ekonomiczna, kulturalna,
klimatyczng, wojskowa, energetyczng, nuklearng, ekologiczng, wodna, migdzynarodowych
korporacji, a nawet specyficzng ,,dyplomacje celebrytow”. Coraz wicksze znaczenie ma
tzw. ,,paradyplomacja”, prowadzona przez niebedace podmiotami prawa migdzynarodowego
organy wtadz regionalnych i samorzagdowych. Systematyka wyodrebnia tez ,,dyplomacje
wewnatrzkrajowa” miedzy posiadajagcymi okreslong samodzielnos¢ czgsciami sktadowymi
panstw ztozonych.

Do tych nowych typow dyplomacji nalezy wtasnie dyplomacja parlamentarna,
bedaca zjawiskiem wynikajagcym z zaangazowania parlamentow 1 ich organéw oraz
samych parlamentarzystow w niezalezne od wtadz wykonawczych kreowanie 1 prowadzenie
polityki zagranicznej. Zjawisko to znane byto juz w przesztosci, a pojedyncze wydarzenia
miaty niekiedy powazne znaczenie w stosunkach migdzynarodowych (z historii Polski
mozna przypomnie¢ mi¢dzynarodowe skutki detronizacji cara Mikotaja [ przez Sejm
Krolestwa Polskiego w styczniu 1831 roku). Procesy globalizacji, wielobiegunowo$¢
stosunkow miedzynarodowych i rozszerzanie wraz z zakresem tych stosunkow katalogu
aktorow w nich uczestniczacych nadajg mu w parze ze wzrostem ilo§ciowym nowa
jakos$¢. Autor publikacji stawia pod rozwage problem: ,,jaka role w tej dziedzinie wladztwa
panstwowego moga odegrac (...) parlamentarzysci, a wiec przedstawiciele wtadzy
ustawodawczej, zasiadajacy w parlamentach narodowych”. Dodatkowo w sfere dyplomacji
wkroczyly takze w r6znych formach swojej aktywnosci parlamenty mi¢dzynarodowe
(jak Parlament Europejski) 1 zgromadzenia parlamentarne organizacji mi¢dzynarodowych
oraz ich cztonkowie. Aktualnie funkcjonuje ponad 100 miedzynarodowych instytucji
parlamentarnych. W zwiazku z tym pojawiajg si¢ dalsze problemy polityczne i ustrojowe,
ktore staja si¢ przedmiotem badan. W aspekcie podmiotowym dotycza koordynacji
tradycyjnej dyplomacji rzagdowej i nowych jej form niezaleznych od wtadz panstwowych,
jak tez potrzeby, a w sprawach zywotnych dla interesu panstwa nawet koniecznosci,
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definiowania interesOw panstwa w sposob wigzacy dla uczestnikoOw nowych form
dyplomacji. W jaki sposdb mozna od nich wymaga¢ podporzadkowania si¢ im przy
braku formalnej zaleznos$ci od struktur wtadzy rzgdowej i braku srodkéw przymusu?
To samo zagadnienie koordynacji 1 metod uzyskania koniecznej spojnosci pojawia si¢
w przypadku sprzecznosci migdzy polityka panstwa (i jego interesami okreslanymi przez
organy wladzy wykonawczej) a interesami oraz polityka organizacji ponadnarodowych
czy mi¢dzynarodowych, do ktérych panstwo nalezy, w sytuacji gdy na ich organy
parlamentarne rzad nie ma bezposredniego wptywu. Tradycyjne pojecie dyplomacji
panstwowej (rzgdowej) opiera si¢ o klasyczne rozumienie suwerennos$ci i nie przewiduje
jej rozproszenia oraz relatywizowania w interpretacji roznych osrodkow wtadzy lub
wpltywow o podobnych kompetencjach. W aspekcie przedmiotowym problemem jest
z kolei sposob okreslania interesoOw panstwa w sferach nieobjetych przez dawna
dyplomacj¢ (gtdwnie z uwagi na to, ze nie ujawnialy si¢ one poprzednio w relacjach
transgranicznych 1 miedzynarodowych). W kazdym razie powstanie i rozw6j dyplomacji
parlamentarnej jest wyraznym refleksem tworzenia si¢ nowych, zlozonych form
stosunkow migdzynarodowych, w ktorych tylko cze$¢ aktoréw bedzie dziata¢ jako
wladze panstwa lub z ich upowaznienia, a inne, w$rod nich dziatajace takze jako organy
panstwa jak wtasnie parlamenty, bedg mogty funkcjonowac niezaleznie od organow
monopolizujgcych w przesztosci polityke zagraniczng panstwa. Jak pisze autor, ,,dyplomacja
parlamentarna jest fenomenem, ktorego nie sposob jeszcze jednoznacznie skategoryzowac”,
ale ktoremu nalezy nada¢ odpowiednig range w analizach naukowych z uwagi na
wymiar praktyczny. Dyplomacja parlamentarna, nie bedac ,,alternatywa dla klasycznej
dyplomacji, wykraczajac poza tradycyjne obszary pracy parlamentarnej, zwigzanej
z legislacja 1 kontrolg wtadzy wykonawczej, stanowi niewatpliwie dobre uzupetienie
polityki zagranicznej”. Oceniana jako ,,dobre uzupetnienie” z perspektywy wzorcowych
modeli ustrojowych, nie musi jednak by¢ rownie ,,dobra” z punktu widzenia pragmatyki
wiladzy wykonawczej 1 interesOw konkretnych rzadow. Mozna si¢ spodziewac, ze dla
specjalistow prawa konstytucyjnego zagadnienie to bedzie przedmiotem dalszych refleks;ji
1 zapewne w przyszlo$ci propozycji regulacji normatywnych w przypuszczalnych
komisjach konstytucyjnych. Nie tylko w Polsce, poniewaz zjawisko i problem koordynacji
kompetencji ma wymiar globalny. Warto przy tym wzia¢ pod uwage wspomniany przez
J. Jaskierni¢ dylemat — ,,czy dgzenie do efektywnos$ci zarzadzania pozostaje w sprzecznosci
z obywatelskg partycypacja”, a takze — w zwiazku z tym, ze ,,obszar polityki zagraniczne;j
podlega tradycyjnie stabszej kontroli demokratycznej niz obszar polityki wewngtrznej”
—zgodzi¢ si¢ z teza, ze dyplomacja parlamentarna jest czynnikiem tagodzenia ,,deficytu
demokracji” w obszarze polityki §wiatowe;.

Wprowadzenie Demokracji parlamentarnej J. Jaskierni rysuje perspektywe
badawcza monografii i sygnalizuje podstawowe zagadnienia majace sta¢ si¢ nastepnie
przedmiotem analizy, a takze formutuje tezy pracy. Przedstawione zostaly w nim takze
— W ujeciu rzeczowym (w optyce poszczegolnych zagadnien) — poglady nauki majace
znaczenie w literaturze przedmiotu (w wickszosci anglojezycznej, co jest charakterystyczne
dla tej dyscypliny nauki). Sg one cz¢Sciowo punktem wyjscia, czgSciowo punktem
odniesienia, a w wielu przypadkach kluczem do dalszej dyskusji. Aparat badawczy
autora zastosowany w publikacji jest bardzo bogaty w §rodki i zniuansowany. Znajduje to
dobitny wyraz w sposobie, w jakim wlgcza si¢ on w pracy w gtowny nurt nauki §wiatowe;.
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W poszczegdlnych rozdziatach autor prezentuje najpierw ,,Dyplomacje we
wspotczesnym panstwie”, omawiajac pojecie dyplomacii i jej rozwoj oraz ksztattowanie
si¢ poszczegdlnych form. Analize siedmiu gtownych typow dyplomacji w ujgciu
podmiotowym, oSmiu w ujeciu przedmiotowym 1 siedmiu ze wzgledu na metody konczy
ogoblna refleksja o drogach ewolucji funkcji dyplomacji. W rozdziale drugim dyskurs
przenosi si¢ do obszaru tytutowej dyplomacji parlamentarnej (,,Koncepcja dyplomacji
parlamentarne]”). Bardzo stusznie zaczyna go kwestia pozycji dyplomacji parlamentarne;j
wobec dogmatu trojpodziatu, fundamentalna w kontekscie ustrojowej zasady dystrybucji
wladzy, aksjomatycznej w ustrojach demokratycznych. W jej analizie obok dominujacego
watku standardéw prawa konstytucyjnego pojawiaja si¢ tez elementy praktyki polityczne;j,
ktére moga przetamywac standardy i ksztattowac je na nowo (lub reinterpretowac).
Istotne dla calos$ci pracy sg nastepnie ustalenia autora co do roli parlamentarzystow
w obszarze polityki zagranicznej. Lacza one harmonijnie poglady §wiatowej nauki
z oryginalng analizg praktyki ptynaca z wieloletnich osobistych doswiadczen (jest to
dostrzegalne, cho¢ autor nie siega po zwigzane z nimi kazuistyczne egzemplifikacje).
Rozdziat drugi przedstawia nastepnie pojecie dyplomacji parlamentarnej w takiej postaci,
w jakiej istnieje obecnie, jej istotg, formy 1 w koncu znaczenie. Mozna przyja¢, ze autor
w pierwszych dwoch rozdziatach pracy zawart jej cze$¢ ogolng (teoretyczng): poza
analizg pojeciowq takze polityczng, doktrynalng, prawna 1 funkcjonalng charakterystyke
dyplomacji parlamentarnej oraz jej konotacje. Dalsza cz¢$¢ monografii poswiecona jest
w zasadzie szczegdtowemu przedstawieniu przejawoéw dyplomacji parlamentarnej
w praktyce stosunkow migdzynarodowych. Jednak zarowno trzeci rozdziat ,,Dyplomacja
parlamentarna w dziatalno$ci parlamentéw krajowych”, jak tez czwarty ,,Dyplomacja
parlamentarna w dziatalno$ci parlamentéw miedzynarodowych 1 migdzynarodowych
instytucji parlamentarnych”, rozpoczyna si¢ od podrozdziatéw charakteryzujacych
w sposob ogdlny dwie podstawowe (wyrdznione podmiotowo) sfery dyplomacji
parlamentarnej. Syntetyczne ujecie kazdej z nich ma w duzej mierze wymiar teoretyczny
1jest generalizujgcym podsumowaniem analiz (literatury przedmiotu i autora) strony
empirycznej zjawiska. W pierwszym przypadku mowa jest uogolniajaco o funkcjach
1 kompetencjach parlamentow krajowych w sferze zewnetrznej i o podstawach prawnych
dyplomacji parlamentarnej, a takze o jej podmiotach (cate parlamenty, ich kierownictwa,
komisje parlamentarne, parlamentarne grupy przyjazni, indywidualni postowie), a w drugim
przedstawiona zostata ogdlna charakterystyka parlamentow miedzynarodowych oraz
mig¢dzynarodowych instytucji parlamentarnych, jak i podstawy prawne podejmowania
przez nie dzialanh w zakresie dyplomacji. Specyfika tych cial, obcych tradycyjnym
stosunkom miedzynarodowym, wymagata dodatkowej analizy dotyczacej skutecznosci
ich dziatalno$ci. Zagadnienie ich sprawczosci w stosunkach miedzynarodowych
przesadza bowiem kwesti¢ zaliczenia ich do kategorii aktoréw tych stosunkow (jest to
pojecie szersze niz ujgcie podmiotowe przyjete w nauce prawa miedzynarodowego
publicznego). Interesujgca analiza praktyki (badania w tym zakresie podjeta tez polska
nauka) pozwala na uznanie rzeczywistego udziatu tych ciat w parlamentarnej dyplomac;ji:
nie jest to tylko udziat w formutowaniu lub wyrazaniu pogladéw, deklarowaniu warto$ci
lub aprobaty idei, a wigc majacy gldwnie wymiar polityczny lub doktrynalny. Czeg$§¢
szczegotowa trzeciego rozdziatu przedstawia pigé zinstytucjonalizowanych przyktadow
wspotpracy parlamentow krajowych, majacych wymiar dyplomacji parlamentarne;j,
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a takze ich dokonania. Poza dzialaniami Europejskiej Konferencji Przewodniczacych
Parlamentu autor ogranicza si¢ tu do oméwienia inicjatyw parlamentow panstw obszaru
Europy Srodkowo-Wschodniej. Wydaje sie to stuszne: bilateralna i multilateralna
wspoOtpraca parlamentow roznych panstw w roznych czesciach kuli ziemskiej jest
zjawiskiem dos$¢ rozpowszechnionym, ale jednoczes$nie najcz¢sciej efemerycznym
(a w kazdym razie stabo zinstytucjonalizowanym). Przedstawienie encyklopedycznego
katalogu inicjatyw nie stanowitoby osobnej wartosci pracy o takim znaczeniu, jakim
jest niewatpliwie ustalenie ogdlnych uwarunkowan dotyczacych podejmowania
dziatan, ich prawidtowos$ci oraz zakresu. Czes¢ szczegdtowa czwartego, ostatniego,
rozdziatu (liczaca 572 strony) prezentuje niezwykle rozlegla panorame podmiotow
uczestniczagcych w dyplomac;ji parlamentow migdzynarodowych i1 migdzynarodowych
instytucji parlamentarnych, a takze ich charakteru (w aspekcie prawnym 1 politycznym),
jak réwniez zakresu prowadzonych przez nie dziatan. Dzieli si¢ ona na podrozdziaty
przedstawiajgce podmioty o charakterze powszechnym (cztery instytucje, w tym Unia
Migdzyparlamentarna i Konferencja Parlamentarna WHO), podmioty o charakterze
miedzyregionalnym (19 instytucji), podmioty o charakterze regionalnym dziatajace
w Europie (przedstawiona zostata szczegdtowo dziatalnos$¢ 23 instytucji, w tym m.in.
wspotpracy parlamentarnej Grupy Wyszehradzkiej 1 Trojkata Weimarskiego, a nawet
Parlamentu Rosji 1 Biatorusi), podobne podmioty dziatajagce w Ameryce (10 podmiotéw
glownie z Ameryki Poludniowej i Srodkowej), w Afryce (8 podmiotow) i w regionie
Azji1Oceanii (7 podmiotow). Prace zamykaja syntetyczne wnioski koncowe, w ktorych
autor ocenia rezultaty badan w odniesieniu do gtownych hipotez pracy. Przydatnos¢
dyplomacji parlamentarnej, jej mozliwosci 1 skuteczno$¢ we wspotczesnym $wiecie
ocenia on pozytywnie. Obraz zjawiska jest jeszcze ,,niejednorodny”, gdyz do§wiadczenia
,,dopiero si¢ ksztattuja”, ale perspektywa ,,instytucjonalizacji dyplomacji parlamentarnej”,
wyrazajaca si¢ chociazby we wilaczaniu tego terminu do oficjalnych dokumentow
miedzynarodowych, zapewnia jej rozw0j i wzmocnienie.

Zatozeniem monografii J. Jaskierni o demokracji parlamentarnej byto kompleksowe
ujecie wszystkich zagadnien lezacych w polu znaczeniowym tego pojecia, tak jak
zarysowane zostaly we wprowadzeniu. Nalezy stwierdzié, ze autorowi w petni udato si¢
zrealizowad przyjete zalozenia. Publikacja jest pracg bardzo wnikliwg i kompetentna,
stojaca na niezwykle wysokim poziomie merytorycznym, naprawde imponujacg. Jest
przy tym pracg prawdziwie pionierska, wydaje sie, ze nie tylko z perspektywy nauki
polskiej. Praca jest tez imponujaca pod wzgledem warsztatowym. Analiza 1 wnioski
autora odwotuja si¢ do pozycji bibliografii zajmujacej 149 stron, ich dokumentacja
zrodtowa zapisana jest w prawie 2100 przypisach, a indeks rzeczowy monografii ma
36 stron.

opracowal: Jarostaw Reszczynski
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Finanse praktyczne w teorii i praktyce
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Wydawnictwo: Wydawnictwo Naukowe Akademii Nauk Stosowanych w Nowym
Saczu

Nowy Sacz 2023

Publikacja poswigcona jest finansom publicznym, czyli zagadnieniom dotyczacym
gospodarowania srodkami pieni¢znymi przez podmioty sektora publicznego. Procesy
oraz zjawiska zachodzace w sektorze publicznym istotnie r6znig si¢ od tych, ktore
wystepuja w sektorze prywatnym. Podjete w monografii badania dotycza problemow,
ktore sg istotne dla funkcjonowania kazdego panstwa. Postawiony problem badawczy
jest wieloaspektowy 1 wazny nie tylko z ekonomicznego oraz finansowego, ale takze
spotecznego punktu widzenia. Rozwigzania dotyczace funkcjonowania sektora finanséw
publicznych, przyjmowane w kazdym kraju, dotycza wszystkich jego mieszkancow.

Autorzy postawili sobie za cel przedstawienie w sposob usystematyzowany
podstawowej problematyki finansow publicznych. Zwrdécili w szczegolnosci uwage na
rodzaj dobr oferowanych przez sektor publiczny, a tym samym zakres jego dzialania
w panstwach demokratycznych. Scharakteryzowali rowniez elementy sktadowe tego
sektora, w tym samorzad terytorialny, ktory jest istotnym elementem demokratycznych
panstw.

Zasadnicza cze$¢ opracowania poswigcona jest roli budzetu panstwa jako narzedzia
zarzadzania finansami sektora publicznego z cala problematyka ksztaltowania jego
dochodéw, zakresem wydatkéw oraz problematyka deficytow budzetowych 1 dtugu
publicznego. Istotnym zagadnieniem poruszonym w monografii jest takze problematyka
kontroli zarzadczej w sektorze finansow publicznych, do ktérej przywigzuje si¢ w ostatnich
latach duze znaczenie, gdyz sprzyja to wlasnie racjonalnos$ci wydatkowania srodkow
publicznych.

Publikacja przeznaczona jest gtownie dla studentoéw kierunkow ekonomicznych.
Moze ona jednak stuzy¢ rowniez szerszemu gronu czytelnikéw, w tym pracownikom
administracji rzadowej i samorzadowej, jak tez pracownikom aparatu skarbowego,
a nawet politykom.

opracowala: Aneta Oleksy-Ggbczyk
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W monografii Uwarunkowania wspotczesnego zarzqdzania zostaty opisane
zagadnienia dotyczace szeroko poj¢tej problematyki zarzgdzania organizacjami
gospodarczymi 1 publicznymi. Sktada si¢ z pieciu czgsci, obejmujacych 25 rozdziatdéw.

W czesci pierwszej, zatytutowanej Kierunki rozwoju zarzgdzania w gospodarce
opartej na wiedzy, znalazto si¢ dziewig¢¢ rozdzialdéw, w ktorych autorzy pisali m.in.
o organizacji uczacej, wspdlnotowosci jako cesze gospodarki opartej na wiedzy,
autoportrecie profesjonalisty 1 sylwetce naukowca zaangazowanego we wspotprace
z przedsiebiorstwami w Polsce, a takze o efektywnosci decyzji 1 pomystow grupowych.
Zaprezentowano wykorzystanie metody refleksji strategicznej w procesie zarzadzania
ryzykiem i przedstawiono zagadnienia zwigzane z ksztattowaniem zasobdéw ludzkich
organizacji w obszarze roznorodnos$ci zatrudnienia i czynniki wptywajace na zmniejszenie
zatrudnienia w przedsigbiorstwach. Zakonczeniem pierwszej czesci byl artykul na
temat gldownych kontrowersji metodologicznych w badaniach kultury organizacyjne;.

Druga cze$¢ monografii, pt. Zarzqdzanie w warunkach pandemii COVID-19,
obejmuje dwa artykuty, w ktorych zaprezentowano tematyke przywddztwa — czynnika
warunkujacego efektywne zarzadzanie i1 aspekty zwigzane z zarzagdzaniem personelem
medycznym w okresie pandemii.

Czes¢ trzecia, Wphyw nowych technologii na funkcjonowanie organizacji, sktada
si¢ z pigciu artykutow na takie tematy, jak: start-upy, w tym start-upy e-commerce,
przygotowanie studentow do nauczania zdalnego i zarzadzanie w organizacjach oraz
klubach. Przedstawiono problematyke platform crowdfundingowych i wptywu gier na
ksztalttowanie postaw behawioralnych.

W czesci czwartej, Ksztaltowanie zachowan ludzi w organizacji, zawarto
cztery rozdziaty o tematyce przywodztwa duchowego, zarzadzania r6znorodnoscia ze
wzgledu na wiek, zarzadzania zwinnego oraz proteanskiej orientacji wobec kariery
zawodowej.

Ostatnia, pigta, czgs$¢ — zatytulowana Warunki dziatania organizacji i innowacyjnos¢
— sktada si¢ z pigciu artykutow. Tematyka w nich poruszana dotyczy systemu zarzadzania
rozwojem Polski, problematyki polityki innowacyjnej z perspektywy Narodowego
Systemu Innowacji. Zaprezentowano zagadnienia innowacji na rynku zywnos$ci, zmiany
wybranych wskaznikow opartych na wiedzy w kontekscie konfliktu Stany Zjednoczone
— Chiny 1 metody transferu wiedzy w organizacjach komunalnych.

Monografia Uwarunkowania wspotczesnego zarzqgdzania moze by¢ ciekawa
lekturg dla pracownikéw badawczo-dydaktycznych, studentow uczelni réznego typu,
a takze kadry menedzerskiej w przedsigbiorstwach.

opracowata: Iwona Gawron
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Monografia dotyczy waznej i aktualnej tematyki badawczej, dotyczacej planowania
strategicznego realizowanego w Polsce. Planowanie strategiczne w jednostkach samorzadu
terytorialnego jest wspoétczesnie procesem powszechnie stosowanym. Ze wzgledu na
ich wage w kreowaniu rozwoju lokalnego czy regionalnego oraz btedéw popetnianych
w praktyce, istnieje potrzeba podejmowania badan, tworzenia innowacyjnych rozwigzan,
ich aplikowania i upowszechniania wiedzy w tym zakresie.

W pierwszej czesci publikacji autor podjal probe uporzadkowania wiedzy na
temat réznych definicji zwigzanych z rozwojem, przestrzenia, terytorium, regionem,
obszarem strategicznym czy jakoS$cig zycia.

Kolejnym zagadnieniem podejmowanym w publikacji sg zasoby strategiczne.
Autor wskazuje roznorodno$¢ koncepcji i sposobow podejscia do tego zagadnienia,
a jednoczesnie podjat probe sprecyzowania konkretnych wlasciwosci tego obszaru oraz
przedstawil autorskg koncepcje procesu strategicznego. Wprowadzone zostato réwniez
pojecie ,,strategia” i omowiono charakterystyke réznych perspektyw strategicznych.

Przedmiotem badan trzeciej czg$ci monografii jest opis procesu strategicznego
oraz rekomendacje dla obecnych 1 przysztych zespotow strategicznych.

W ostatniej czgsci publikacji autor podejmuje zagadnienie oczekiwanych zmian
w kompleksowym podejsciu do strategii. Rozdzial poswiecony jest probie spojrzenia
w przyszto$¢ procesOw strategicznych realizowanych przez polskie samorzady.
Przedstawione rozwazania majg istotne znaczenie nie tylko dla tych, ktorzy przystepuja
do budowy dokumentu strategicznego, ale tez dla tych, ktorzy strategi¢ aktualizuja
I tych, ktorzy powinni jg realizowac.

Zawarte w monografii zagadnienia sg znaczgce pod wzgledem naukowym
I wnoszg wazne tresci do literatury przedmiotu. Mozna jg poleci¢ szerokiemu gronu
odbiorcow, tj. teoretykom i praktykom z zakresu samorzadu terytorialnego, osobom
odpowiedzialnym za tworzenie polityki rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego,
a takze badaczom, wyktadowcom i studentom ekonomii, gospodarki przestrzennej,
finansow.

opracowata: Monika Musiat-Malago’
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