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Wspolczesny nauczyciel-wychowawca
i jego swiat wartosci

Stowo wstepne

Obecne przeobrazenia réznych dziedzin zycia w Polsce przyczyniaja si¢ do wielu
zmian w systemach edukacyjnych. To szczeg6lny okres w do§wiadczeniu naszego
spoleczenstwa — taki jest zawsze proces globalnej zmiany spolecznej i modernizacji.
Chodzi tu o rozpad jednych struktur, wzorcéw postepowania, systeméw wartosci
i tworzenie nowych, a takze o racjonalizacje roznych dziedzin Zycia. Na obecnym
etapie tego procesu w naszym kraju mamy do czynienia z pewna nieprzejrzystoscia,
ktora wynika — jak podkresla Anita Masztalska — ,,ze wspotwystepowania w Zyciu
zbiorowym — w jego wymiarze instytucjonalnym i swiadomosciowym — elemen-
tow dawnego i nowego tadu, czyli zaréwno kontynuacji jak i zmiany”'. Dzieje sie
tak w rozmaitych sferach zycia, w tym réwniez w dziedzinie wartosci.

Zachodzgca zmiana ustroju i nowe §wiatowe wyzwania cywilizacyjne stanowia
dla polskiej szkoly i polskiego nauczyciela trudne zadania. W stosunku do peda-
gogow formutowane sg wyrazne oczekiwania. Dzisiejsza rzeczywisto$¢ wymaga od
nich ponownego zdefiniowania swojej roli zawodowej, dzialalnos¢ zawodowa na-
uczyciela wigze si¢ bowiem z funkcjonowaniem zmieniajgcego sie spoteczenstwa.

W okresie wielkich przesilen ideologicznych, $cierania si¢ réznych orientacji
poznawczych i aksjologicznych zwracamy uwage na przemiany, ktore zachodza
w zakresie funkcji oraz zadan nauczyciela-wychowawcy. Z charakteru nauczy-
cielskiej profesji wynika, iz pedagog to sprawcza sila przemian edukacyjnych
i wogole przemian swiadomosci spotecznej. Poczynania pedagogéw zmierzaja
do ,,zarysowania wzorcéw powinnosci wychowawczych nauczyciela skorelowa-
nych z szerokim kregiem ich uwarunkowan [...]%

* Prof. dr hab. Jan Zebrowski, Gdanska Wyzsza Szkota Humanistyczna, ul. Biskupia 24b, 80-875
Gdansk.

! A. Masztalska, Spofeczeristwo i polityka w okresie transformacji systemu. ,,Przeglad Socjologiczny”
£6dz 1992, t. XL, s. 10. Por. takze: Wychowanie a spoleczeristwo obywatelskie. Red. J. Zebrowski.
Gdansk 1994.

% J. Nowosad, Nauczyciel-wychowawca czasu polskich przetoméw. Krakéw 2001, s. 9.
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W kregu preferowanych warto$ci

Edukacja obywatelska - aby by¢ efektywng - powinna mie¢ aspekt aksjolo-
giczny i praktyczny. Tylko wtedy mozna przygotowac sie do ,,kierowania sobg’,
ksztaltowania wlasnego $wiata warto$ci oraz postaw porozumienia i wspétdzia-
tania. Istotne wydaje si¢ to, Ze po okresie ostabienia refleksji aksjologicznej przy-
wracane s3 w edukacji wizje warto$ci — nazwijmy je — podstawowych. Chodzi tu
szczegllnie o takie wartosci, jak: wolnos¢, sprawiedliwo$¢, demokracja, pokdj,
prawo do zycia, rozwdj osobowosci (nieskrepowany rozwoj osobowosci), ksztat-
towanie wlasnej tozsamosci, pluralizm polityczny i $wiatopogladowy, tolerancja,
podmiotowos¢, kultura dialogu i negocjacji, etos pracy, godnos¢. Nie jest to oczy-
wiscie pelny katalog wartosci, ktére ma propagowac o$wiata.

Problematyka warto$ci stanowi wazny skladnik nowego systemu edukacyjne-
go oraz uniwersalnego modelu aksjologicznego. Wartosciom wyznacza si¢ istotne
miejsce w procesie wychowania. Wychowywac, zwlaszcza mlodziez, to pomaga¢
w otwarciu si¢ na wartoéci i stymulowac ludzki rozwdj.

Duzy wplyw na zycie zbiorowe, zwlaszcza spotecznosci uczniowskiej i $ro-
dowisk lokalnych, wywieraja nauczyciele wszystkich szczebli edukacyjnej dra-
biny. Praca pedagoga jest w ogromnej mierze uzalezniona od wartosci i dazen
ludzkich. Uczniowie oczekujg od niego pomocy w poznawaniu otaczajacej rze-
czywistosci i $wiata, odpowiedniego przygotowania do pracy zawodowej, zycia
spolecznego i uczestnictwa w kulturze. Nauczyciel przygotowuje mtode poko-
lenie do samodzielnego kierowania rozwojem swej osobowosci, do wyznacza-
nia sobie wartosciowych celéw i odpowiedniego wyboru drég zyciowych. By te
zadania realizowa¢, niezmiernie wazne sg postawy, dazenia i system wartosci
samych nauczycieli. Istotna wiedza pedagogéw o warto$ciach i ich wlasne do-
$wiadczenia w zakresie preferowanych wyboréw. Na dzialania nauczycielskie
skladaja sie¢ stale relacje z drugim czlowiekiem, podczas ktérych nauczyciel
przekazuje wiedze o $wiecie, oraz system wartosci. Wsrdd wartosci cywiliza-
cyjnych na plan pierwszy wysuna¢ nalezy humanizm, pojmowany tu jako twor-
czy udzial w kulturze duchowej, a poza tym dbalo$¢ o harmonijng wspolprace
i pokdj spoteczny, i wreszcie plynnos¢, zasade tworczej zmiany. W $wiadomo-
$ci obecnych i nastepnych pokolen winnismy zakodowa¢ prawde, ze demokra-
cja to pelnia wolnosci, samodzielnoséci i odpowiedzialnosci. Spoleczno$¢ na-
uczycieli na ogoél cechuje odpowiedzialno$¢ i perfekcjonizm, cheé wspoétpracy
i uczestnictwa w tworzeniu wspdlnego dobra, obrona humanistycznych war-
tosci (prawdy, dobra, pigkna) w wymiarze uniwersalnym, wartosci tak bardzo
zagrozonych we wspolczesnym $wiecie.

Edukacje nauczyciela powinna charakteryzowaé szczegdlna otwarto$¢ na
przemiany zachodzace w réznych sferach wspolczesnego zycia. Koncepcji
edukacji ,,zamknietej” winno si¢ przeciwstawi¢ edukacje ,,otwartg’, stad cen-
tralne miejsce w ksztalceniu zajmuje zasada dialogu — uczen jest tworczym
podmiotem poznajacym $wiat przy pomocy nauczyciela. Znakomity francuski
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pedagog Celestyn Freinet, prezentujac sylwetke osobowosciowa nauczyciela-
-wychowawcy, podkresla twérczy i innowacyjny charakter jego dziatalnosci. Ze
spu$cizny pismienniczej Freineta odczytujemy uniwersalng prawde, a miano-
wicie, ze wolno$¢ bez odpowiedzialnosci w zyciu spotecznym prowadzi do do-
wolnosci i anarchii, wolnos$¢ dopelniona odpowiedzialnoscia czyni za$ ludzkie
zycie godnym, szczesliwym i nacechowanym atrybutem waznosci. Nauczyciel-
-wychowawca zgodnie z wizjg Freineta jest czlowiekiem wielowymiarowym,
wyzwalajacym postawy aktywne, transgresyjne, pobudzajace do przekraczania
granic osiggniec.

Wyzwanie to wedlug Joanny Rutkowiak ,wyjatkowo znaczacy bodziec, ktory
zmusza podmiot — nauczyciela do podjecia innego rodzaju aktywnosci, niz ta,
ktora uprawial on dotychczas [...]”*. Nauczyciele staja przed wyzwaniem per-
manentnym, ktére oznacza wymog ciaglego rozwigzywania nowych problemoéw,
wspoétdzialania z inaczej myslacymi, przezwyciezania frustracji zycia w stanie
ambiwalencji.

Pedagodzy wobec wyzwan wspolczesnej cywilizacji

Zmieniaja si¢ oczekiwania spoleczenstwa wobec edukacji i nauczyciela, zmie-
nia si¢ tez uczen, ktory dorasta w otoczeniu cyfrowych $rodkéw przekazu, co za-
znacza Ewa Filipiak®. Mlodziez potrzebuje dzi$§ prawdziwych autorytetow i praw-
dziwych mistrzow. Autorka stawia zasadne pytania: czy eduakcja w XXI wieku
zachowuje rownowage miedzy ksztaltowaniem intelektu a rozwijaniem osobo-
wosci, czy nauczyciel jest Swiadomy zagrozenia i rozwija intelekt, czy i w jakim
stopniu rozwija osobowos¢ wychowanka. ,Wspdtczesny nauczyciel konczy ko-
lejne kursy kwalifikacyjne. Zdobywa dyplomy. Ksztalci intelekt. Ale jakim jest
czlowiekiem? Jaka jest jego zdolnos¢ wychowawcza i zdolno$¢ sugestywna?”
Prawdg jest, iz pedagodzy stanowig specyficzng grupe zawodowa. Wynika to
z zadan, ktére maja do spelnienia. Wymaga si¢ od nich wiedzy ogélnej i specjali-
stycznej, umiejetnosci warsztatowych i predyspozycji psychologicznych, ktére sa
konieczne, by prawidlowo przebiegal proces nauczania i wychowania. Oczekuje
sie tez od nauczyciela aktualizacji wiedzy i samodoskonalenia. Jest on wciaz na
cenzurowanym. Wedlug wstepnego raportu opracowanego przez Zaklad Badan
Naukowych Polskiego Towarzystwa Socjologicznego pod kierunkiem Mariana
Niezgody® zmiany zachodzace w spoleczenstwie to zespot wyzwan, na ktdre na-
uczyciele muszg odpowiedzie¢. Generuja je:

* J. Rutkowiak, Nauczyciel wobec wyzwati demokracji. [W:] Edukacja a spoteczeristwo obywatelskie.
Z teorii i praktyki demokratyzacji polskiej szkoly. Red. J. Zebrowski. Gdansk 1995, s. 35.

* E. Filipiak, Nauczyciel wobec wyzwat i zagrozen edukacji XX wieku. [W:] Nauki pedagogiczne
w Polsce. Red. J. Lewowicki, M. Szymanski. Krakéw 2004, ss. 331-332.

5 Tamze, s. 334.

¢ M. Niezgoda, Nauczyciele polscy na przelomie wiekow: miedzy misjg a profesjonalizmem.
Krakow—Warszawa 2005, ss. 5—6.
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1. ,,spoleczenstwo wiedzy, w ktérym staje si¢ ona najwazniejszym wyznacznikiem
szans zyciowych i pozycji spotecznej”;

2. ,spoleczenstwo medialne”, w ktérym szkota i nauczyciele stracili pozycje jedy-
nego ,,dostawcy wiedzy i autorytetu dla mlodych ludzi”;

3. upowszechnianie rynkowego modelu oswiaty (ksztalcenia), w ktorym obowia-
zuje zasada kalkulacyjnosci (ekonomicznej i spotecznej);

4. globalizacja i integracja europejska stanowigce rynkowa konkurencje i zagro-
zenia dla tradycyjnych i narodowych systemdéw wartosci;

5. systemowa transformacja, jakiej podlega polskie spoteczenstwo.

Kreslac portret nauczyciela 2005 roku, zespol prezentujacy wstepne wyniki
badania na podstawie zgromadzonego materialu podkresla, ze media masowe
przedstawiaja polskiego pedagoga w ostrych, kontrastowych barwach. ,Nauczy-
ciel pokazywany jest badz jako pelen poswiecenia misjonarz wiedzy pracujacy
w skrajnie trudnych warunkach za zalosne wynagrodzenie, badz jako niedouczo-
ny frustrat, ktory leczy swoje kompleksy wyzywajac si¢ na uczniach. Pojawil sie
réwniez nowy watek nauczyciela jako ofiary agresji swoich uczniéw czego przy-
ktadem byl pokazywany w telewizji anglista z torunskiego technikum z koszem
na $mieci na gtowie (sfilmowany przez samych uczniéw), czy opisywany w prasie
przypadek proby otrucia nauczyciela w krakowskim gimnazjum. Kazdy z tych
obrazéw znajduje odbicie w szkolnej rzeczywistosci, ale dotyczy to niewielkiej
grupy nauczycieli [...]”". Portret przecietnego nauczyciela - wedtug danych son-
dazowych - nie jest tak poruszajacy, jak sylwetki bohateréw publicystycznych
reportazy.

Wizerunek polskich nauczycieli-wychowawcéw w okresie przemian

Biorgc pod uwage ujecia statystyczne (Srednig arytmetyczng), omawiany
obraz nauczyciela jest nieco sztuczny i przedstawia sie nastepujaco:

Jest to nauczycielka (83%), w wieku 39 lat, mezatka (76,1%), majaca najwyzej
dwojke dzieci (66,8%). Legitymuje sie wyksztalceniem wyzszym magisterskim
(89,4%) zdobytym na uniwersytecie (48,4%) lub w wyzszej szkole pedagogicz-
nej (33,4%). 70,4% ma za sobg studia pedagogiczne lub nauczycielskie. Dalej sie
ksztalci (66,6%), najczesciej na kursach metodycznych (66,3%) lub studiach po-
dyplomowych (41,9%).

Ponadto statystycznie nauczycielka ta rozpoczynala prace w wieku lat dwu-
dziestu czterech, jesli za$ chodzi o doswiadczenie pedagogiczne, to wynosi ono
pietnascie lat. Zatrudniona jest w szkole podstawowe;j (52%) i/lub w gimnazjum
(30,3%). Zamieszkuje w miescie (70,9%), uczy w miejskiej szkole (66,6%) — prze-
waznie w tej samej miejscowosci (65,8%).

Mamy wiec w dalszym ciggu do czynienia z zawodem bardzo sfeminizo-
wanym. Nauczyciele stanowig specyficznag kategorie zawodows, a prowadzenie

7 Tamze, s. 8.
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przez nich dzialalnosci dydaktycznej i opiekunczo-wychowawczej jest wielorako
uwarunkowane. Praca pedagoga zawsze wiaze si¢ zardwno z zewnetrznymi, spo-
tecznymi, politycznymi oraz ekonomicznymi warunkami, jak i z cechami oso-
bowosci konkretnych osdb. Doda¢ nalezy, iz badania przeprowadzono w 2004
12005 roku na reprezentacyjnej probie losowej obejmujacej 1101 nauczycieli
(préba o poziomie bedu +/— 3%). Wiekszos$¢ uogdlnien odnosi si¢ do calej zbio-
rowosci nauczycieli®.

Kwalifikacje pedagoga-wychowawcy powinny obejmowac — obok rzetelnej wie-
dzy naukowej - zalety charakteru, ktére sprzyja¢ beda ksztattowaniu prawidtowego
stosunku do wychowanka i pozyskiwaniu jego zaufania. Czynnikami decydujacymi
o efektach pracy wychowawcy sa bowiem: jego $wiadomo$¢, a takze wiedza i umie-
jetnosci, motywacja, akceptowane wartosci. Znaczenie osobowosci wychowawcy
w realizacji proceséw wychowania jest bezsporne. Niejednokrotnie dowodzono,
ze zawdd nauczyciela-wychowawcy to gtéwnie wybdr moralny. Ukazalo si¢ wiele
opracowan naukowych z tego zakresu, poruszajacych zagadnienie spelniania przez
nauczyciela funkeji nie tylko dydaktycznych, ale takze wychowawczych. Przy po-
szukiwaniu wlasciwych cech tego zawodu miano na wzgledzie wplywy ksztaltujace
osobowos$¢ ucznia. Tacy autorzy, jak J. W. Dawid, M. Kreutz, S. Szuman, S. Baley,
M. Grzegorzewska uwypuklili w swych pracach wplywy typu wychowawczego’.

Weczesniejsze rozwazania nad zawodem i osobowoscia nauczyciela-wycho-
wawcy mialy wigc charakter aksjologiczny. Cechy osobowosciowe wychowawcy
wyodrebniano ze wzgledu na przyjete uprzednio wartoséci. Zaktadano, ze wycho-
wawca ma by¢ wzorem dla wychowanka i ze osobowos¢ pedagoga nie moze od-
biega¢ od nakreslonego ideatu wychowawczego. Pedeutolodzy zwracali tez uwa-
ge na pewne stale dyspozycje osobowo$ciowe, ktore lezg u podloza , instynktu”,
»talentu” czy ,,duszy” wychowawcy.

W obrebie nurtu badan empirycznych majacych na wzgledzie dociekanie
zwigzku miedzy cechami osobowosci nauczyciela-wychowawcy a wynikami jego
pracy pedagogicznej mieszczg si¢, miedzy innymi, badania i dociekania Marii
Grzegorzewskiej. Autorka wyroéznita dwa typy osobowosci: typ nauczyciela wy-
zwalajgcego i typ nauczyciela hamujacego. Ten pierwszy oddzialuje przez milos¢,
sympatig, che¢ pomocy, zyczliwosé; drugi zas oddzialuje za pomocy rozkazu,
przymusu, sankcji. Wedtug badaczki niezmiennie wazng cecha osobowosci na-
uczyciela jest jej bogactwo.

Ogromne znaczenie majg tez jego wartoéci etyczne — wewnetrzna prawdzi-
wos¢ (wiernoé¢ przekonaniom), poczucie odpowiedzialnosci za rozwdj osobo-
wosci czlowieka. Grzegorzewska stworzyta wlasna, oryginalng koncepcje wzoru
moralnego nauczyciela. W Listach do miodego nauczyciela podkreslala, ze na-

8 Tamze, s. 7.

° Osobowos¢ nauczyciela. Rozprawy J. W. Dawida, Z. Mystakowskiego, S. Szumana, M. Kreutza,
S. Baleya. Opracowanie i wstep W. Okonia. Warszawa 1962, s. 12; por. takze: Z. Kosyrz, Osobowos¢
wychowawcy. Warszawa 2005.
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uczycielem-wychowawca powinien by¢ cztowiek, ktérego podstawowym narze-
dziem w realizacji stawianych przed nim zadan i celéw jest osobowos¢. Giéwne
zalozenia deontologiczne w pedagogice Marii Grzegorzewskiej wynikaja z przy-
jetej przez nig hierarchii wartosci, w ktorej czotowe miejsce zajmuje zaintereso-
wanie cztowiekiem w ogdle - jego wartoscig moralng — milos¢, dobro¢ i odpo-
wiedzialnos¢ stanowia w jej ramach grunt dla uksztaltowania najwazniejszej dla
nauczyciela postawy stuzby spoleczne;j'. ,, Aby walczy¢ o cztowieka i jego wartosci
moralne, trzeba by¢ samemu bogatym wewnetrznie [...], bo aby duzo da¢ trzeba
duzo mie¢” — podkresla tworczyni pedagogiki specjalnej w Polsce. To bogactwo
wewnetrzne zdobywa nauczyciel sam, wlasng praca.

Tylko inteligentny pedagog potrafi wybra¢ prawdziwe wartosci i na nie ukie-
runkowa¢ prace z mlodzieza, dobierajac odpowiednie metody. Zespodt jego kwa-
lifikacji merytorycznych i metodycznych zadecyduje o wychowawczej dziatalno-
$ci, ktorg okreslamy mianem ,,sztuki wychowania”

Nikt nie posiadl gotowej osobowosci. Jest ona wynikiem okreslonych sprzy-
jajacych proceséw wzrastania i wychowania, a przede wszystkim samowychowa-
nia i cigglego doskonalenia si¢. Nowe strategie edukacyjne wymagaja tez nowego
nauczyciela.

Pedagog powinien by¢ nade wszystko czlowiekiem tworczym, a wiec poszu-
kujacym w swej pracy pedagogicznej wciaz nowych i oryginalnych rozwigzan.
Kreatywno$¢ nauczyciela-wychowawcy przejawia si¢ w innowacyjnej postawie
i niekonwencjonalnym podejsciu do funkcji pedagogicznej, w samodzielnym
rozstrzyganiu probleméw praktycznych i modyfikowaniu wlasnych sposobow
dziatania, w oferowaniu wyboréw stymulujacych aktywnos$¢ wychowankéow
przez dialog, otwarto$¢ i spotkania z nimi. W osobistym kontakcie pedagoga
z wychowankami manifestujg si¢ jego osobowos¢, postawa, idealy i wartosci.

Badania Henryki Kwiatkowskiej wskazuja na wazne zmiany w osobowosci
nauczycieli. Jego rola ewoluuje:

— od nauczyciela ,,duszy” do nauczyciela ,,mézgu” - chce by¢ ,efektywny”, sku-
teczny, ,niejednokrotnie stajac si¢ mniej ludzki’;

— od ksztaltowania (modelowania) do inspirowania rozwoju. Nauczyciel ,,nie ma
ostoi swego dzialania w prawdach pewnych i niezawodnych” Rezygnuje wigc
»Ze sterowania na rzecz postawy oferowania”. Ogranicza ,,postawe alternatywy
na rzecz postawy dialogu”;

— od funkgji przekazu wiedzy do funkcji uczenia samodzielnosci poznawczej
i egzystencjalnej. ,Od modelu nauczyciela jako zrédla wiedzy do modelu na-
uczyciela uczacego metody samodzielnego zdobywania wiedzy, samodzielnosci
intelektualnej i egzystencjalne;j”;

10 M. Grzegorzewska, Znaczenie wychowawcze osobowosci nauczyciela. ,Chowanna” 1938, s. 5;
por. takze: H. La$, Recepcja i refleksje poglgdow M. Grzegorzewskiej na osobowos¢ nauczyciela-wy-
chowawcy wsréd pedagogow specjalnych. ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” 1991,
ss. 93-94; W. Okon, Wizerunki stawnych pedagogow polskich. Warszawa 1993, s. 114.
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— od wiedzy encyklopedycznej (o faktach) do wiedzy o operacjach. Jest to wazne
w sytuacji pluralizmu kulturowego.

Zauwazona przez autorke dysproporcja miedzy $wiadomos$cia nauczycie-
la a nowymi problemami §wiata wspolczesnego rodzi wazkie postulaty oparcia
ksztalcenia nauczycieli na filozofii. ,,Nie wystarcza formacja instrumentalna. Po-
trzebne sg takze kwalifikacje aksjologiczno-etyczne (humanistyczne) otwierajace
na nowo relacje miedzyludzkie i to w perspektywie globalnej [...]”".

W najnowszych badaniach Kwiatkowska skoncentrowala si¢ na problemie toz-
samosci nauczycieli w okresie szybkich przemian wspdlczesnosci, podjeta empi-
ryczng probe aplikacji owej tozsamosci. Autorce chodzito o opozycje wzgledem
dotychczas stosowanego paradygmatu pojeciowego w badaniach pedeutologicz-
nych, ktorego zreby tworza takie pojecia, jak: struktura idealnych cech, struktura
kompetencji, uktad wyspecjalizowanych czynnodci i rola spoteczna. Sprobowata
odpowiedzie¢ na pytania, czym jest wyznaczona przestrzen od anomii do auto-
nomii, czym zaznacza si¢ nauczycielska tozsamo$¢ i jakie sg jej znaki szczegolne.
Przedstawione odpowiedzi na te pytania sprowadzaja si¢ do nastepujacych: wyalie-
nowani z wiezi grupowej, solidarni w doznaniach traumatycznych, niesymetryczni
w identyfikacjach, narazeni na frustracje, zdominowani prymatem identyfikacji
osobistych, wyczuleni na wlasng odrebnos¢, wyznaczeni dominacjg standardu
przedmiotowego, niechetni wobec demokratycznych kategorii pojeciowych'.

Kompetencje zawodowe i pozadane cechy osobowe nauczycieli

Ze wzgledu na to, Ze nauczyciel dziala w sytuacjach wciaz nowych i niepo-
wtarzalnych, nie jest w pelni przygotowany do wykonywania swojej pracy. Z po-
wodu owej niepowtarzalnosci sytuacji edukacyjnych i z racji komunikacyjnego
charakteru pracy nauczyciela przygotowanie do tej pracy - jak stwierdza Robert
Kwasnica - obejmuje calg osobe nauczyciela i stale jest prowizoryczne, wciaz
pozostajace w rozwoju. Ponadto myslenie o nauczycielu ,,rozszerza rozumienie
kompetencji zawodowych nauczyciela w taki sposéb, aby obja¢ namystem cate
doswiadczenia osobowe, nie za$ tylko kompetencje instrumentalne [...]”; wspo-
maganie rozwoju nauczycieli powinno uwzglednia¢: 1. rodzaj kompetencji, ktd-
rych rozwéj ma promowa¢, 2. logike tego rozwoju, 3. aktualne zaawansowanie
w rozwoju tych nauczycieli, do ktérych jest kierowane'’. Nauczyciel powinien
mie¢ - zdaniem autora - kompetencje praktyczno-moralne (interpretacyjne,

"' H. Kwiatkowska, Przemiany funkcji zawodowych nauczycieli. [W:] Przemiany zawodu nauczy-
cielskiego. Wroctaw—Warszawa—Krakéw 1991 — przytaczam za: M. Rusiecki, Osobowos¢ nauczyciela.
[W:] Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku. Red. T. Plicha. Warszawa 2004, t. III, s. 994.

2 H. Kwiatkowska, Tozsamos¢ nauczycieli. Miedzy anomig a autonomiq. Gdansk 2005, ss. 7
1218-227.

3 R. Kwasnica, Wprowadzenie do myslenia o nauczycielu. [W:] Pedagogika. Podrecznik akademicki.
Red. Z. Kwieciniski i B. Sliwerski. Warszawa 2003, t. I1, ss. 298—301; por. takze: J. Prucha, Pedeutologia.
[W:] Pedagogika. Red. nauk. B. Sliwerski. Gdansk 2006, t. I1L, ss. 306—307.
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moralne, komunikacyjne) i kompetencje techniczne (postulacyjne, metodyczne,
realizacyjne). Sg to kwestie istotne réwniez z tego wzgledu, ze kazdy uczen jest
inny, kazdy z osobna z dnia na dzien staje si¢ kim$ innym, co powoduje, ze i kaz-
de podejscie pedagoga powinno by¢ za kazdym razem modyfikowane, tworcze,
poddane ,,imperatywom moralnosci”.

W raporcie dla UNESCO Migdzynarodowej Komisji do Spraw Edukacji dla
XXI Wieku pod przewodnictwem Jacquesa Delorsa, stanowigcym przestanie do
narodéw $wiata, mocno zaakcentowano potrzebe ujmowania edukacji w per-
spektywie wszechstronnego rozwoju czlowieka, stuzacego samorealizacji, urze-
czywistnianiu sie. W publikacji tej, zatytulowanej Edukacja - jest w niej ukryty
skarb, uwypuklono tez zagadnienie wychowania do $wiata wielokulturowego
oraz zagadnienie istotne dla osobowos$ci wspdlczesnego nauczyciela — poczucie
podmiotowosci wychowania do wolnosci i odpowiedzialnosci. Celem nadrzed-
nym edukacji jest, zdaniem komisji, kreatywny rozwoj jednostki, odkrywanie
i eksponowanie mozliwosci cztowieka. Cel ten mozna osiggna¢, uwzgledniajac
cztery podstawowe rodzaje uczenia sie: 1. uczy¢ sig, aby zy¢ wspolnie, 2. uczy¢ sie,
aby wiedzie¢, 3. uczyc¢ sie, aby dziata¢, 4. uczy¢ sie, aby byc¢'. Cele te przyswiecaja
réwniez Unii Europejskiej, ktéra opracowala priorytety edukacyjne, zakladajace:
1. réwno$¢ szans edukacyjnych, 2. podniesienie jakos$ci ksztalcenia, 3. wypraco-
wanie idealu wychowania Europejczyka ,,obywatela $wiata”, 4. konieczno$¢ mo-
delowania nowoczesnego ksztalcenia nauczycieli.

Ostatni priorytet zastuguje na szczegdlna uwage, gdyz podstawy tego systemu
ksztalcenia nauczycieli stanowig':

— wyksztalcenie akademickie,

— tworcza, innowacyjna postawa,

— podnoszenie i weryfikacja wiedzy oraz doskonalenie umiej¢tnosci nauczyciela
do ksztalcenia ustawicznego.

Wedlug nowego modelu pedagoga nauczyciel powinien umie¢ uczy¢ si¢ in-
nowacyjnie, a réwnoczesnie by¢ zdolnym do ksztaltowania tej umiejetnosci
u swoich uczniéw, szybko reagowa¢ na wszystko, co postepowe i tworcze. We
wszystkich panstwach unijnych obowigzuja wspdlne dokumenty o konieczno-
$ci zawodowego ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli. Wynika to z przyjetej
w 1999 roku Deklaracji Bolonskiej, ktorg podpisata i przyjeta do realizacji row-
niez Polska. Podkresla si¢ problem tradycji narodowych, specyfiki i przeobrazen
o$wiatowych w poszczegélnych krajach. Odnosi si¢ to gtéwnie do nauczycieli,

4 Rapport a TUNESCO de la Commission internationale sur leducation pour le vingt et unieme
siecle, presidee par Jacques Delors. Leducation: un tresor est cache dedans. Paris: Editions UNESCO
1996, ss. 128—132.

1 ]. Ko$¢, Nowy model nauczyciela w swietle standardow edukacyjnych Unii Europejskiej. [W:]
Ksztatcenie pedagogiczne w dobie przemian edukacyjnych w Polsce. Red. K. Wenty. Szczecin 2000,
ss. 150—151; por. takze: Model nauczyciela-wychowawcy w zintegrowanej Europie. Red. S. Badory
i D. Marzec. Czestochowa 1995; L. Malinowski, Edukacja nauczycieli w Europie. ,,Forum Akade-
mickie” 2004, nr 4.
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w tym do ich wyksztalcenia i specjalizacji przedmiotowych. Projektowane zmia-
ny edukacyjne w Polsce (opowiedzenie si¢ m. in. za bolonskim, trzystopniowym
systemem ksztalcenia - studia licencjackie, magisterskie, doktoranckie) konwe-
niujg z dazeniami europejskimi do ograniczenia zréznicowania tego ksztalcenia.
Jest wyrazna tendencja, aby kierunki przeobrazen w ksztalceniu pedagogéw byty
zgodne z nowg filozofig edukacyjng i standardami europejskimi. Nowa optyka
w postrzeganiu usytuowania edukacji i nauczycieli powoduje, ze os§wiata coraz
czesciej staje si¢ ustuga, a nauczyciel jako gtéwny jej wykonaweca jest tworczym,
refleksyjnym profesjonalista. Powinien on by¢ najpierw i przede wszystkim inte-
lektualista, czlowiekiem nieustannie poszukujacym i pragngcym zyczliwie do ta-
kiego poszukiwania prawdy i wartosci inspirowa¢ mlodziez. Dzisiejszy pedagog
- podkresla Zbigniew Kwiecinski - ma prowadzi¢ ,,ku wyjéciu z siebie do zadan
i do innych ludzi, do ich wlasnej warto$ciowosci, po to by zrozumie¢ §wiat, odna-
lez¢ mitos¢ i solidarno$¢, umiec kierowac sobg [...] Potrzebna jest nam postawa
radykalnego humanizmu [...] ale i postawa czujnego sprzeciwu wobec kazdego
fundamentalizmu™'.

Biorac pod uwage standardy ksztalcenia zawodowego nauczycieli, wyrézniamy
niezbedne kompetencje, ktdre umozliwig mu pelnienie funkeji: fachowca, mene-
dzera, inspiratora i integratora. Kompetencje te — zdaniem Czestawa Banacha —
mozna ujmowac¢ w zakresie nauczania, wychowania, opieki, diagnozowania, re-
socjalizacji, wspdlpracy ze Ssrodowiskiem, dzialalnosci innowacyjno-reformator-
skiej i badawczej'’. Autor stusznie wysuwa na pierwszy plan takie kompetencje,
jak: 1. merytoryczne (rzeczowe); 2. prakseologiczne (dydaktyczne i psycholo-
giczno-pedagogiczne) — wyrazaja sie w skutecznosci nauczyciela w planowaniu,
organizowaniu, kontroli i ocenie proceséw edukacyjnych; 3. komunikacyjne -
wyrazajg sie w skutecznosci zachowan jezykowych w strukturach edukacyjnych;
4. wspoéldzialania — manifestujg si¢ w zachowaniach prospotecznych i sprawnos-
ciach dzialan integracyjnych; 5. kreatywne - rodzg innowacyjno$¢ i niestandar-
dowos¢ dzialania; 6. medialne, informatyczne i techniczne — pozwalajg sprawnie
korzystac¢ z nowoczesnych zZrédel i technik informacyjnych; 7. moralne - to zdol-
no$¢ do pogtebionej refleksji moralnej oraz ksztalttowanie wlasnych powinnosci
etycznych wobec podmiotéw edukacji, a takze kierowanie wtasnym rozwojem.

W pracy pedagoga potrzebne s3 takze predyspozycje, od ktorych zalezy ukie-
runkowanie wychowawczego dzialania. Sg to miedzy innymi: postawy etyczno-wy-
chowawcze, wlasciwy stosunek do wychowankéw, wyrazajacy sie w zyczliwosci czy
sympatii, w szacunku do wychowanka i checi niesienia mu pomocy, takt wycho-
wawczy oraz zaangazowanie w realizacje zadan wychowawczych. W codziennych
kontaktach wychowanek — wychowawca duze znaczenie ma autorytet pedagoga.

16 Z. Kwiecinski, Tropy - $lady - proby. Studia i szkice z pedagogiki pogranicza. Poznan—Olsztyn
2000, s. 269.

17 Cz. Banach, Cechy osobowosciowe nauczycieli. ,Nowa Szkota” 1995, nr 3; tenze, Drogi i bez-
droza polskiej oswiaty w latach 1944/45-2004. Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus” przy Prezydium
PAN,s. 3.
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Osobowos¢ nauczyciela-wychowawcy ksztaltuje sie pod wptywem warunkéw
spolecznych, kultury srodowiska, $wiadomych oddzialywan wychowawczych
i samowychowania. Spoteczenstwo zmienia si¢ nieustannie, stad pewna trudnos¢
w okresleniu, jakie cechy osobowosci s3 w danej chwili najwazniejsze i ktore po-
winny by¢ przede wszystkim ksztaltowane. U progu XXI wieku nalezy poszuki-
wac rozwigzan na miare potrzeb naszych czaséw i zgodnie z zapotrzebowaniami
samej mlodziezy. Uwzglednia¢ trzeba zespo6! czynnikéw towarzyszacych proce-
sowi wychowania czlowieka z infrastruktura spoteczng i ekonomiczna wlacznie.
O istocie osobowosci wychowawcy stanowi tworczy charakter jego pracy i te ce-
chy jego osobowosci, ktére czynig zen organizatora, przewodnika i inspiratora
w procesie ksztalcenia dzieci oraz mlodziezy.

Kreslac sylwetke wspolczesnego wychowawcy, powinnismy dokona¢ analizy
zadan, ktdre przed nim stawiamy - zaréwno w odniesieniu do dziecka, jak i do
srodowiska rodzinnego. Ma on - zwlaszcza w placdwce opiekunczo-wychowaw-
czej — przywroci¢ dziecku mozliwos¢ prawidtowego i harmonijnego rozwoju, ra-
dos¢ zycia, zaufanie do ludzi, wdrozy¢ do aktywnego uczestnictwa w kulturze,
umozliwi¢ wlasciwy (zgodnie z mozliwosciami psychofizycznymi i intelektualny-
mi oraz zainteresowaniami wychowanka) wybor zasad, przysposobi¢ do aktyw-
nego udziatu w zyciu spotecznym.

Wedlug Anny Przeclawskiej pedagog powinien: a) mie¢ wyobrazni¢ peda-
gogiczng, b) mie¢ zyczliwy stosunek do ludzi, ¢) traktowa¢ prace wychowawcza
jako sluzbe innym, d) odznacza¢ si¢ okreslonymi zainteresowaniami i trosz-
czy¢ si¢ o ich rozwdj, e) by¢ aktywnym i nie by¢ obojetnym na sytuacje, ktore
s niezgodne z uznawanym przez niego systemem wartosci, f) by¢ autentycz-
nym w swoich dzialaniach, a réwnoczesnie panowa¢ nad wlasnymi odruchami,
g) umie¢ realnie ocenia¢ swoje sukcesy i niepowodzenia w pracy i nigdy nie
by¢ w pelni zadowolonym z siebie, h) pracowa¢ zawsze nad wlasnym rozwojem
i ciagle wzbogaca¢ swoj warsztat wychowawczy, i) w swej pracy pedagogicznej
poszukiwaé zawsze wszystkiego, co jest interesujace i co mogloby przynies§¢
osobistg satysfakcje'®.

Wydaje sig, ze oprocz wymienionych wlasciwosci osobowych pedagoga istot-
ne sg takze takie jego walory, jak: wysoki stopien kultury osobistej i pedago-
gicznej, takt pedagogiczny, wrazliwo$¢ etyczna i estetyczna, duze poczucie spra-
wiedliwosci, odpowiedzialnos¢ i godno$¢ osobista, rzetelno$¢, identyfikowanie
sie z trescig gloszonych hasel, zdolno$¢ do pracy w zespole, odrzucenie zasady
autorytaryzmu w kontaktach wychowawczych z dzie¢mi i mlodzieza, dobra zna-
jomo$¢ wlasciwosci psychofizycznych wychowankoéw, zréwnowazenie psychicz-
ne oraz odpornos$¢ fizyczna, zdolnos¢ przystosowania si¢ do pracy w réznych
srodowiskach wychowawczych, umiejetnos¢ nawiazywania dialogu i wptywania
na stosunki miedzyludzkie, tolerancyjnos¢ oraz pewna doza humoru; ponadto

'8 A. Przectawska, Pedagog - kim ma by¢, jak go ksztalci¢? ,Kwartalnik Pedagogiczny” 1985,
nr1,s. 43.
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— otwartos$¢, podmiotowy stosunek do uczniéw i rodzicéw, wysokie kompeten-
cje merytoryczne i metodyczne, umiejetno$¢ dialogu, odznaczanie si¢ tolerancja
i empatia. Wychowawca — uzywajac okreslenia Tadeusza Kotarbinskiego - powi-
nien by¢ opiekunem spolegliwym. Wydaje si¢, ze nie ma takiej pozytywnej wilas-
ciwosci intelektu czy charakteru, ktora nie bylaby przydatna w dobrze zharmoni-
zowanej osobowosci wychowawcy.

Zwolennicy poznawczej koncepcji cztowieka podkreslaja, ze jednostka jest
ukladem samodzielnym i twérczym. Podstawowa metodg wprowadzania zmian
zachowania i doswiadczen jest wychowanie. Koncepcja poznawcza obejmuje
te wszystkie elementy sterowania postegpowaniem czlowieka, ktore s obrazem
predyspozycji psychicznych, jakie powinny charakteryzowaé pedagoga. Istota tej
koncepcji jest zalozenie, ze struktury poznawcze to system informacji o §wiecie
zewnetrznym i o wlasnej osobie, ktdre sg zakodowane w pamieci czlowieka i ktd-
re reguluja jego zachowanie.

Analizowane przez Jozefa Kozieleckiego'® struktury powinny - moim zdaniem
- wchodzi¢ w zakres cech wychowawcdw, ktérzy majg zdolnos¢ przyjmowania
informacji, ich modyfikowania i stosowania w praktyce. Wedlug autora wszystkie
struktury poznawcze - istotne dla rozwoju osobowosci jednostki — moga podle-
ga¢ oddzialywaniu wychowawczemu. Wydaje sie, ze cechy osobowosci tworczej
dopelniajg koncepcje poznawczg cztowieka i w caloksztalcie moga stanowic psy-
chologiczny obraz predyspozycji wychowawcy, ktérego ponadto powinna cha-
rakteryzowa¢ duza chlonnos¢ poznawcza, umiejetnos¢ korzystania z wtasnych
doswiadczen, wrazliwos¢ etyczna, niezalezno$¢ w mysleniu i dzialaniu, wysoki
poziom inteligencji, a przede wszystkim §wiadomos$¢ ksztaltowania i rozwijania
struktur wlasnej osobowosci i zdolnosé¢ kierowania tego dziatania w strone jed-
nostek, na ktére oddzialywa w toku pracy wychowawczej. Wychowawcy pelnia
w trakcie pracy zawodowej rézne funkcje, a ich dzialalno$¢ dotyczy jednostek
ludzkich, na ktére posrednio lub bezposrednio oddzialujg. Dlatego uwazam, ze
wychowawca powinien by¢: swiadomy pelnienia funkcji animatora dziatan wy-
chowawczych i spoleczno-kulturalnych, czyli mie¢ wiedze o cztowieku, wiedze
0golna, specjalizacje zawodowg oraz systematycznie poglebia¢ wiedze z zakresu
pedagogiki i nauk z nig wspoétdzialajacych, a takze mie¢ tworcza osobowos¢, wy-
razajacg si¢ w dziataniach koncepcyjnych i organizacyjnych dotyczacych rzeczy-
wisto$ci wychowawczej, oraz operowaé wiedza i umiejetnosciami pedagogicz-
no-psychologicznymi, wskazywa¢ metody rozwoju indywidualnego ludziom, na
ktorych oddziatywa, w koficu mie¢ wysokie walory moralne zgodne z przyjetym
wzorem wychowawcy.

Wydaje sig, ze prawidiowo uksztaltowana osobowos¢ wychowawcy stanowi
zintegrowany system postaw wobec réznych zjawisk i jest ,,sprzezona” z jego po-
stawg pedagogiczna. Pozytywne postawy wyrazaja si¢, miedzy innymi, w skton-
nosci do ustawicznego afirmowania wlasnych wartosci i wzbogacenia w nie

19 . Kozielecki, Koncepcja psychologiczna cztowieka. Warszawa 1977.

173



Jan Zebrowski

osobowosci wychowankoéw. Istnieje wyrazny zwiazek miedzy podejsciem spole-
czenstwa (w tym réwniez wychowankow) do zywotnych intereséw wychowawcy
a podejsciem wychowawcy do wychowankow.

Aleksander Kaminski, analizujac zmiany, ktére zachodza w zawodzie peda-
goga, wyrazil nastepujacy poglad: ,Dobrze, ze wychowawstwo stalo si¢ nareszcie
okreslonym zawodem. Wydaje sie, ze wéréd pracownikéw tego zawodu - bar-
dziej niz w innych profesjach — dzi$ i w przyszlosci znajdowac¢ sie beda i Ignac
beda do tej pracy ludzie, dla ktérych wychowawstwo jest czyms wigcej niz tylko
zawodem. Ludzie, ktorzy swoj czas, mysli, uczucia, nadzieje i sens zycia odnajda
w pracy wychowawczej”*. Autor Kamieni na szaniec podkreslal, iz wychowawcy
nie wolno ani na moment zwatpi¢ w sens swojej pracy, w warto$ci wewnetrzne
swoich wychowankéw. Zadanie wychowawcy polega na wyzwalaniu w jednost-
ce wszystkiego, co w niej najlepsze, wartosciowe, na pomocy w samorealizacji,
W samourzeczywistnieniu.

Jednym z istotnych predyktoréw prawidtowej relacji nauczyciel — uczen jest
zjawisko empatii — wazny skfadnik osobowosci nauczyciela-wychowawcy. Duza
doza empatii u nauczyciela wplywa na zaspokojenie potrzeby bezpieczenstwa
u dzieci i mlodziezy, co sprzyja ich prawidlowemu rozwojowi oraz poprawne;j
realizacji programu dydaktycznego. Empatyczni nauczyciele czesciej wystepuja
w obronie dziecka i starajg si¢ zrozumie¢ jego zachowanie w réznych sytua-
cjach szkolnych, wczu¢ w jego psychike. Latwiej wyrazajac swoje uczucia, po-
trafig wytworzy¢ w klasie szkolnej ciepla, wypetniong obustronnym zaufaniem
atmosfere, co pozwala na otwarte kontakty interpersonalne i swobodne komu-
nikowanie si¢?'.

Sa tez nauczyciele nieadaptujacy sie do potrzeb rozwojowych swych wycho-
wankoéw. Nie podazajg za wychowankami, narzucajac im cele i wymagania, kto-
rym dzieci nie sg w stanie sprostac. Ich negatywne wzorce zachowan wplywaja
na zycie dziecka. Takich pedagogéw zwyklo si¢ ostatnio nazywa¢ nauczycielami
toksycznymi.

U wielu nauczycieli wystepuje tez zjawisko wypalenia zawodowego. Gltow-
nym czynnikiem rozwoju tego wypalenia jest zgeneralizowane doswiadczenie
niepowodzenia w zmaganiu si¢ ze stresem i obcigzeniami emocjonalnymi wy-
konywanego zawodu. Chodzi tu o wspolwystepowanie pewnych dolegliwosci
somatycznych i emocjonalnych oraz zakidcen behawioralnych u nauczycieli.
Syndrom wypalenia przejawia si¢ u tych 0soéb poczuciem fizycznego i psychicz-
nego wyczerpania, sklonnoscig do irytacji, znudzeniem, izolacjg i poczuciem
niedocenienia®®>. W gre wchodzg tu przewaznie uwarunkowania spoteczne
i podmiotowe.

2 A. Kaminski, Wychowawca. ,Dom Dziecka” 1959, nr 11.

21 J. Rembowski, Empatia. Warszawa 1989.

2 H. Sek, Wypalenie zawodowe u nauczycieli. Uwarunkowania i mozliwosci zapobiegania. [W:]
Wypalenie zawodowe. Red. H. Sgk. Warszawa 2004, ss. 83—85.
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Nauczyciel-wychowawca jako animator

Wazng role w sferze dziatania spoteczno-wychowawczego w wielu krajach
odgrywaja pedagodzy-animatorzy. Tradycyjna funkcje nauczyciela-dydaktyka
wspoélczesny pedagog pragnie zastapi¢ funkcja animatora. Wychowawca-ani-
mator wnosi ozywienie do Zycia, zachgca, aktywizuje, wzbudza réznorodne za-
interesowania wychowankéw. Animatorzy s3 ,,misjonarzami’ edukacji i kultu-
ry, wychowuja przez kulture. S specjalistami od komunikowania i reanimacji
spolecznej, ulepszaja stosunki mi¢dzyludzkie, prowadzg réznorodna dziatalnos¢
wychowawczg, rozbudzajg pozadanie wiedzy, rozwijajac tworcze myslenie i ak-
tywno$¢ wlasna wychowankow. Sa wiec wychowawcami. W zawodzie tym oso-
bowos¢ pedagoga-animatora i jego sposdb bycia licza sie bardziej niz dyplom.
Animatorzy — opowiadajac sie za wychowaniem kreatywnym - wskazujg na swoj
pedagogiczny rodowdd, akcentujg dyrektywy pedagogiki aktywnej®.

Nazwa ,pedagog-animator” nie sugeruje funkcji typowo nauczycielskiej.
Przedstawiciele tej grupy zawodowej stwarzaja sytuacje wychowawcze, w ktérych
jednostki i grupy - pytajac o swoj stosunek do otoczenia, $wiata, innych ludzi
- podejmuja dziatania twoércze, stosujac metody niedyrektywne. Niezwykle traf-
nie wypowiedzial si¢ w tej kwestii Kaminski, ktory wcigz podkreslal, ze jego za-
wodem ,,bylo wychowawstwo”. Wedlug niego wychowawca ,,usituje nie przewo-
dzi¢, nie kierowa¢, nie uczy¢, nie szkoli¢ ludzi, lecz pomaga, doradza, wspdtdziata
z ludzmi, ktérych traktuje jako potrzebujacych zachety, podtrzymania, kompe-
tentnej wskazowki, fachowej porady. Autentyczny wychowawca jest swiadomy, iz
tylko cienka $cianka oddziela wychowanie od nauczania; najchetniej oddzialuje
wlasnym przykladem, przodowaniem w pewnych dziedzinach wiedzy, umiejet-
nosci, dobrym poziomem kulturalnym i wlasciwym stylem zycia”.

Sadze, ze w ksztalceniu nauczycieli-wychowawcéw nalezatoby unikna¢ jed-
nostronnego utylitaryzmu, poniewaz wychowywalibysmy ludzi o ciasnych hory-
zontach myslowych. W przyszlym pedagogu musimy widzie¢ osobe, ktéra bedzie
nie tylko poprawnym wykonawca zarzadzen, ale takze czlowiekiem wrazliwym
na warto$ci, zainteresowanym otaczajacym go $wiatem, usilujagcym ten $wiat
zrozumie¢, czlowiekiem o otwartym i chlonnym umysle, potrafigcym wspotzyé
i wspdlpracowac w zespole, angazujacym calg swa osobowos¢ w twdrcze rozwia-
zywanie problemoéw, ktére przynosi ze soba zycie.

 Ten problem omawiam szerzej w publikacjach: J. Zebrowski, Zawéd i osobowos¢ animatoréw kul-
tury. Gdanisk 1987; . Zebrowski, Zawdd wychowawcy i kierunki jego specjalizacji. Warszawa 1991.
2 A. Kaminski, Pasja wychowawcy. ,Motywy” 25.03.1973.
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Jan Zebrowski

Summary

Contemporary teacher-educator and his world of values

The article deals with the subject of personality of the teacher-educator and
his world of values in the times of new civilization challenges in the world and
political system, social and economic changes in Poland at the turn of the 21%
century.

There is an important tendency to revive basic humanistic values in education
especially that young people require powerful role models. The personality of the
teacher-educator demands shaping, alike the students’ personality, he needs to be
creative, self-reliant in problem solving, open-minded and progressive, sensitive
to ethics and emphatic.

There seems to be no positive personality or character values unnecessary in
a well-harmonized educator. An important role in the sphere of social education-
al action in many countries is played by pedagogues-animators, ‘missionaries’ of
education and culture, educating through culture.



