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Etyczne zarzadzanie finansami firm

Wprowadzenie

Zarzadzanie w firmie' przebiega na poziomach: strategicznym, taktycznym
i operatywnym?. Szczebel pierwszy dotyczy miedzy innymi strategii: rozwoju wyro-
bu; procesow produkcyjnych i unowoczesnienia techniki wytwarzania; rozwoju
zdolno$ci produkcyjnej i inwestycji; lokalizacji proceséw przygotowania, wytwa-
rzania i zbytu; finansowe;.

Strategia rozwoju® firmy wyznacza kierunki oraz zakres jej wzrostu i rozwoju.
Ponadto akcentuje koncentracje podmiotu gospodarczego na dziatalnoéci jednego
rodzaju lub zréznicowanej rodzajowo. Strategia rozwoju firmy wytwarzajacej wy-
réb lub ustugi jednego rodzaju formuluje dzialania dotyczace trzech nastepujacych
obszardéw: rozwoju produktu; rozwoju rynku zbytu; zalozen walki konkurencyjnej.

Natomiast strategia rozwoju firmy zdywersyfikowanej, obejmujacej wydzielone
jednostki strategiczne, sprowadza sie do wyznaczenia: dziedzin dziatalno$ci firmy
i rozdysponowania jej zasobow miedzy wspomniane dziedziny; rynkéw zbytu;
koncepcji walki konkurencyjne;j.

Firma powinna mie¢ wytyczong strategi¢ rozwoju. Obejmuje ona z jednej stro-
ny cel strategiczny podmiotu gospodarczego, a z drugiej za$ $rodki jego realizacji.
Na strategie rozwoju skladajg si¢ rdzne strategie szczegélowe, np. inwestycyjne.

“Dr Leszek Kedzierski, Gdatiska Wyzsza Szkota Humanistyczna.

! W niniejszym artykule pod pojeciem firmy (ktdra zamiennie moze by¢ okreélana jako
przedsigbiorstwo, podmiot gospodarczy) rozumie si¢ podmiot majacy osobowo$¢ prawna lub jej
nieposiadajacy, zespalajacy zasoby ludzkie (kapital ludzki), rzeczowe, finansowe i informacyjne,
prowadzacy dzialalnos¢ produkcyjng lub ustugows, ktérego celem jest, np. osiaganie satysfakcjo-
nujacej wartoéci rynkowej firmy lub generowanie satysfakcjonujacego zysku czy tez maksymali-
zacja rynkowej wartoéci firmy ewentualnie maksymalizacja zysku.

2 L. Durlik, Strategie wytwarzania w przedsigbiorstwie, ,Ekonomika i Organizacja Przedsie-
biorstwa” 1997, nr 6, s. 9. I. Durlik, Projektowanie restrukturyzacji przedsigbiorstw i zarzgdzanie
projektami, amp, Krakéw —-Katowice 1995, s. 207.

3 7. Pier$cionek, Strategie rozwoju firmy, PWN, Warszawa 1996, s. 206.
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Strategia rozwoju przyjeta przez firme¢ determinuje jej inwestowanie. Inwestycje
stanowig jeden ze $rodkéw stuzacych realizacji strategicznego celu firmy.

W gospodarce rynkowej osigganie sukcesu finansowego przez firme¢ (mierzo-
nego, np. stopniem realizacji jej gtéwnego celu) jest zalezne od szeregu réznych
czynnikéw: zewnetrznych i wewnetrznych. Do czynnikéw zewnetrznych mozna
zaliczy¢ miedzy innymi: stabilno$¢ systemu spoteczno-gospodarczego i polityczne-
go; popyt zglaszany na wyroby gotowe i ustugi wytwarzane przez firmy; faze cyklu
koniunkturalnego; polityke podatkowg panstwa; zakres stosowania réznych in-
strumentéw przez bank centralny (np. stopy rezerw obowigzkowych); zakres sto-
sowania rozmaitych narzedzi przez banki komercyjne i spétdzielcze (obejmujacych,
np. oprocentowanie kredytéw bankowych, okres splaty tych kredytéw, karencje,
prowizje bankowa); oprocentowanie pieni¢znych pozyczek pozabankowych; stope
inflacji.

Natomiast wérod czynnikéw wewnetrznych mozna wyrdzni¢ miedzy innymi:
strategie rozwoju firmy i inwestycje; potencjal gospodarczy firmy (ludzki, rzeczo-
wy, finansowy, informacyjny); jako$¢ wyrobow gotowych i ustug wytwarzanych
przez firme; ceny wyrobow gotowych i ustug ustalane przez firme; przyjmowana
przez wladciciela lub menedzeré6w postawe wobec ryzyka (w tym inwestycyjnego),
np. sklonno$¢ do ryzyka; poziom wiedzy specjalistycznej wlasciciela firmy, a takze
jej kadry menedzerskiej i pozostalych pracownikéw; identyfikacje menedzeréw
i pozostalego personelu firmy z jej celami.

Wriasciciele firm, a takze menedzerowie powinni posiada¢ odpowiedni zasob
wiedzy pozyskiwanej w procesie ksztalcenia i dzialalnosci praktycznej. Istotnym
elementem jest takze talent biznesowy. Pojmuje si¢ go jako predyspozycje do uru-
chamiania i prowadzenia biznesu (wlasciciele firm) lub tylko do jego prowadzenia
w imieniu wlascicieli firm (menedzerowie). Czlowiek odgrywa kluczowa role
w funkcjonowaniu firm, uczestniczac w ich dzialalnoéci operacyjnej, finansowej
i inwestycyjnej.

W procesie dzialalnosci firm powinno nastgpowac systematyczne poglebianie
wiedzy przez pracownikéw, miedzy innymi w zakresie firmowych finanséw i za-
rzadzania nimi, a takze w dziedzinie etyki. Ostatnia kategoria powinna by¢ obecna
w réznych sferach codziennej dziatalnosci podmiotéw gospodarczych. Dotyczy to
na przyktad relacji: wlasciciel - menedzerowie, menedzerowie — pozostali pracow-
nicy, pracownicy - pracownicy, firma - inna firma (dostawcy materialéw 1isu-
rowcdw), firma - inna firma (odbiorcy wyrobdéw gotowych i ustug), firma (kredy-
tobiorca) — banki komercyjne, firma (inwestor) — inna firma (miejsce inwestowa-
nia), firma (pozyczkobiorca) — inna firma (pozyczkodawca), firma - urzedy skar-
bowe.
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W ujeciu stownikowym ,etyka” to (...) ogot zasad i norm moralnych, przyjetych
w danej epoce i zbiorowosci spolecznej; moralnosé*, a takze (...) nauka o moralnosci
zajmujqgca sig opisem, analizg i wyjasnieniem rzeczywistosci istniejgcej moralnosci
i ustaleniem dyrektyw moralnego postgpowania®. Z kolei przymiotnik ,etyczny”
oznacza miedzy innymi (...) zgodny z nakazami etyki, moralny®. ,Moralno$¢”
stownik definiuje jako (...) zespdét wartosci, norm, ocen i zasad postgpowania, uzna-
nych w jakims spoleczeristwie lub srodowisku za dobre i wlasciwe; takze postgpowa-
nie wedtug tych norm’.

W niniejszym artykule przyjmuje si¢ rozumienie terminéw ,etyka” i ,,etyczny”
odpowiednio jako ,moralnos$¢” i ,,moralny”.

Wtasciciele i menedzerowie zarzadzajacy finansami firm (a takze inni ludzie) sa
zobowigzani do przestrzegania norm prawnych. Ponadto powinni dokonywaé
wlasciwych ocen moralnych i postepowaé w mysl norm moralnych.

Etyka zarzadzania firmg moze by¢ podzielona na rézne etyki czastkowe (szcze-
golowe). Mozna wiec méwié, np. o etyce zarzadzania finansami. Sfera ta jest wazna
w zarzadzaniu finansami, a decyzje podejmowane w jego ramach s3 wypelnione
elementami, ktére moga i powinny by¢ rozwazane z punktu widzenia etycznego.

Zarzadzanie finansami firm moze by¢ umownie podzielone na: etyczne (moral-
ne), nieetyczne (niemoralne) i aetyczne (amoralne)®. Etyczne (moralne) jest zgodne
z zachowaniem etycznym. Zarzadzanie finansami firm stuzy realizacji wyznaczone-
go celu, np. osiggnieciu oczekiwanego poziomu zysku lub satysfakcjonujacej ryn-
kowej wartosci firmy, z uwzglednieniem innych elementéw. Zalicza si¢ do nich
prawo, normy moralne i standardy profesjonalnego postepowania. W moralnym
zarzadzaniu finansami liczy sie litera prawa (minimalny standard) i duch prawa,
a wiec poczucie sprawiedliwoéci. Firmy etycznie zarzadzajace finansami zmierzaja
w kierunku okreélenia zgodnych z naturg czlowieka norm uniwersalnych. Sg to
normy wyzsze niz wynikajace z obowigzujacego prawa’.

Miano etycznego zarzadzania finansami firm uzyskuje takie dzialanie, ktore
polega na podejmowaniu etycznych decyzji finansowych i inwestycyjnych, ma
charakter czynno$ciowy i ukierunkowane jest na realizacje glownego celu tych

* Uniwersalny stownik jezyka polskiego PWN, t. A-J, red. S. Dubisz, PWN, Warszawa 2008,
s. 858. Zob. K. Dlugosz-Kurczabowa, Stownik etymologiczny jezyka polskiego, PWN, Warszawa
2006, s. 128.

5 Ibidem, s. 858.

¢ Ibidem.

7 Uniwersalny stownik jezyka polskiego PWN, t. K-O, red. S. Dubisz, PWN, Warszawa 2008,
s. 715.

8 Ta klasyfikacja jest przeniesieniem na grunt zarzadzania finansami firm modeli zarzadzania
przedstawionych przez M. Rybak: moralnego, amoralnego, niemoralnego. M. Rybak, Etyka me-
nedzera - spoleczna odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstwa, PWN, Warszawa 2007, s. 120-121.

% Ibidem.
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podmiotéw. Etyczne decyzje finansowe i inwestycyjne mozna umownie okresli¢
odpowiednio jako finansowanie etyczne i inwestycje etyczne. Tego typu zarza-
dzanie finansami firm mozna tez uja¢ jako etyczne dysponowanie zasobami finan-
sowymi przez firmy, majace charakter czynnos$ciowy i ukierunkowane na realizacje
podstawowego celu tych podmiotéw. Wymienione zarzadzanie jest realizowane
przez wiascicieli firm lub menedzeréw, dla ktérych etyka stanowi istotna kategorie

w zyciu osobistym i zawodowym.

Etyczne zarzadzanie finansami firm jest realizowane przez firmy odpowie-
dzialne spolecznie®.

Etycznemu zarzadzaniu finansami firm obce jest zjawisko korupcji w jakiejkol-
wiek postaci. Ksiadz prof. dr hab. A. Zwolinski przedstawia formy korupgji i prak-
tyk korupcyjnych, a takze wymienia rozlegte jej skutki. Zdaniem tego autora, istnie-
ja trzy formy korupcji: komercyjna, urzednicza, polityczna'l. Z kolei do praktyk
korupcyjnych zalicza on np.: tworzenie luk prawnych; dawanie tapéwek w zamian
za obietnice unikniecia kosztow czy tez przysporzenia korzysci; blokowanie istnie-
jacych (oficjalnych, usankcjonowanych) kanatéw przeptywu informacji (komuni-
kacji) na rzecz innych kanaléw (nieoficjalnych); ,handel wpltywami”; kradziez wta-
snosci publicznej; wymuszanie niepotrzebnych wydatkéw; ustanawianie przywile-
jow; prowadzenie dzialalnosci o charakterze nielegalnym'?. Natomiast skutki ko-
rupcji odnosza si¢ do wszystkich obszaréw zycia publicznego. Dotyczg one:

— moralnosci i kultury - obniZeniu ulegaja standardy etyczne spoleczenstwa,
zamiera zaufanie miedzy ludzmi, pojawia si¢ zjawisko tzw. hazardu moralnego
(przesuwania dobrowolnych zobowigzan na innych), szerzy si¢ niemoralnosé
i ordynarno$¢, premiowane sa skandal i bezwzgledno$¢;

- socjalizacji - redukowana jest mobilnos¢ spoleczna, relacje pokrewienstwa oraz
znajomosci na rzecz innych relacji, nastepuje zmniejszenie wydajnosci dziatan
spolecznych, petryfikowane s3 nieréwnosci spoteczne;

— prawa - prywatne prawa wlasno$ci stajg si¢ niepewne, kompromitowana jest
kategoria sukcesu i konkurencyjnos¢, zawody przedsiebiorcy i kupca kojarzone
sg z tapowkarstwem;

— polityki - wskutek korupcji nastepuje redukowanie lub nawet pozbawienie
rzadow legitymacji, a wigc destabilizowanie Zycia politycznego, nastepuje spa-
dek jakosci systemu rzadzenia;

10'W literaturze wystepuja rozne modele spolecznej odpowiedzialnosci, np.: after profit obli-
gation, before profit obligation. M. Rybak, op. cit., s. 29 i n.

W A. Zwolinski, Siedem grzechow gléwnych. Chciwosé, Polskie Wydawnictwo Encyklopedycz-
ne, Radom, 2008, s. 97.

12 A. Zwolinski, op. cit., s. 97-98.
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— ekonomii - korupcja powoduje wzrost kosztéw z powodu wysokich tapowek,
wplywy budzetowe ulegaja zmniejszeniu, niszczona jest fizyczna i duchowa
struktura panstwa'?.

Z punktu widzenia etyki mozna rozpatrywa¢ zatrudnianie na okre$lone stano-
wiska w firmach. Jest to istotne miedzy innymi ze wzgledu na istniejace bezrobocie,
z powodu ktorego ludzie, takze o wysokich kwalifikacjach, wyjezdzajg z Polski ,,za
chlebem”. Tymczasem ich praca moglaby pomnaza¢ PKB naszego panstwa. Jest to
oczywiscie jedynie jeden z aspektow tego zjawiska.

Warto zada¢ nastepujace pytania: Czy w firmach zatrudniani sa najlepsi? Czy
przy zatrudnianiu decydujace sg tylko kryteria merytoryczne? Do tego obszaru
zagadnien nalezy takze $wiadczenie pracy ,na czarno” bez odprowadzania sktadek
na ubezpieczenia spoleczne (emerytalne, rentowe, wypadkowe, chorobowe), a takze
uiszczania podatku dochodowego od o0séb fizycznych. Poza strong zabezpieczenia
biezacego i perspektywicznego (na staros¢) ludzi decydujacych si¢ na taki sposob
zarobkowania, istnieje kwestia etycznosci postepowania pracodawcéw i pracobior-
cow.

Pracownicy powinni identyfikowac sie z celami firmy, z kolei firma powinna nie
tylko godziwie ich wynagradza¢, ale tez w sposdb nalezyty ich traktowa¢, stosowaé
w praktyce przyjety kodeks etyczny. Wlasciciel i menedzer powinni finansowo
i pozafinansowo docenia¢ pracownikdéw. Uwzgledniajac aspekt wykonawczy, to
dzigki nim firma generuje zysk i funkcjonuje na rynku. Takie podejscie jest przeja-
wem wlasciwie realizowanej funkcji zarzadzania finansami firm - motywowania.

W firmach realizujgcych etyczne zarzadzanie finansami nie wystepuje tzw. kre-
atywna rachunkowos¢. J. W. Wojcik zalicza skandale powigzane z kreatywng ksie-
gowoscia do jednej z form wyrafinowanych oszustw finansowych. Autor w swojej
pracy poswigconej oszustwom finansowym prezentuje rozne ich rodzaje: bankowe,
gieldowe i dokonywane w obrebie akredytywy, kredytowe, a takze charakteryzuje:
system argentynski (kredyt z kosztami wstepnymi), zaliczkowe oszustwa nigeryj-
skie, inwestycje w fancuszki, piramidy, parabanki, oszustwa z wykorzystaniem cy-
berprzestrzeni, nowe projekty oszustw (na tle aktualnych potrzeb spolecznych)'.

W firmach, w ktérych prowadzone jest etyczne zarzadzanie finansami, zatrud-
niani s3 ludzie o najwyzszych kwalifikacjach (najlepsi). Nie istnieje wspomniane
wyzej zjawisko wykonywania pracy ,na czarno” (powodujace rézne negatywne
konsekwencje). Nie sa wyszukiwane ewentualne luki w przepisach, ktére moga
generowal dla nich korzysci finansowe. Pracownicy sa nalezycie wynagradzani.
Firmy nie oferujg wigc niskiego (lub bardzo niskiego) wynagrodzenia wzgledem

13 A. Zwolinski, op. cit., s. 99-100.
"]. W. Wéjcik, Oszustwa finansowe. Zagadnienia kryminologiczne i kryminalistyczne, Wy-
dawnictwo JWW, Warszawa 2008, s. 5in.
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kwalifikacji i zakresu obowigzkéw pracowniczych, co zdarza si¢ nawet w przedsie-
biorstwach majacych dobrg lub bardzo dobrg sytuacje finansowa. Wystepuja
»zdrowe” relacje ptacowe miedzy pracownikami firm — menedzerami i pozostalymi
zatrudnionymi.

Inne firmy powinny udzieli¢ sobie odpowiedzi na pytania: Czy pensja menedze-
ra powinna by¢ bardzo wiele, np. kilkadziesiat lub sto kilkadziesiat razy, wyzsza od
najnizszego wynagrodzenia w firmie? Czy takie relacje sa etyczne? Oczywicie, nie
mozna kwestionowa¢ zasadnosci odpowiedniego wynagradzania menedzerow
podejmujgcych decyzje i za nie odpowiadajacych (ekonomicznie, prawnie, etycz-
nie), przyczyniajacych si¢ do wzrostu zysku netto firmy i jej wartoéci rynkowej. Czy
jednak az takie dysproporcje placowe sa uzasadnione? Zagadnienie placy - jej wy-
sokosci, sily nabywczej - jest bardzo istotne. Powinno by¢ rozwazane nie tylko
z ekonomicznego punktu widzenia, ale réwniez pod wzgledem etycznym.

Jan Pawet II w encyklice Laborem exercens pisal Problemem kluczowym etyki
spotecznej jest w tym wypadku sprawa sprawiedliwej zaplaty za wykonywang pra-
ce. Nie ma w obecnym kontekscie innego, wazniejszego sposobu urzeczywistniania
sprawiedliwoéci w stosunkach pracownik - pracodawca, jak wiasnie ten: zaptata za
prace. (...) Wypada takze stwierdzié, ze sprawiedliwo$¢ ustroju spoteczno-
ekonomicznego, a w kazdym razie jego sprawiedliwe funkcjonowanie, zastuguje osta-
tecznie na osqd wedle tego, czy praca ludzka jest w tym ustroju prawidlowo wyna-
gradzana. (...) Za sprawiedliwg place, gdy chodzi o dorostego pracownika obarczo-
nego odpowiedzialnoscig za rodzing, przyjmuje sie takg, ktora wystarcza na zatoze-
nie i godziwe utrzymanie rodziny oraz na zabezpieczenie jej przysztosci. Takie wyna-
grodzenie moze by realizowane czy to poprzez tak zwang place rodzinng, to znaczy
jedno wynagrodzenie dane glowie rodziny za prace, wystarczajgce na zaspokojenie
potrzeb rodziny bez koniecznosci podejmowania pracy zarobkowej poza domem
przez wspétmationka, czy to poprzez inne swiadczenia spoleczne, jak zasitek ro-
dzinny albo dodatek macierzyviski dla kobiety, ktéra oddaje si¢ wylgcznie rodzinie;
dodatek ten powinien odpowiadac realnym potrzebom, to znaczy uwzgledniac liczbe
0s6b pozostajgcych na utrzymaniu w ciggu catego okresu, gdy nie sq w stanie podjgé
odpowiedzialnosci za wlasne zycie'.

Jednym z instrumentdw, ktére moga by¢ wykorzystywane w ramach etycznego
zarzadzania finansami firm jest ekonomia komunii. Jej zasady moga by¢ stosowa-
ne przez firmy w réznym zakresie, odnoszacym si¢ miedzy innymi do podzialu
osiggnietego zysku netto.

Pojawienie si¢ ekonomii komunii w 1991 r. byto przejawem rozwoju Ruchu
Focolari. Poczatki Ruchu zainicjowanego w Trydencie (pétnocne Wlochy) siegaja
drugiej wojny $wiatowej (1943 r.) i sg zwigzane z Chiarg Lubich (1920-2008) - jego

15 Jan Pawel II, Encyklika Laborem Exercens, http://www.opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/
jan_pawel_ii/encykliki/laborem.html (dostep: 18.11.2013).
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zalozycielkg 1 prezydentem'®. Ruch Focolari, wystepujacy w ponad 190 krajach
wszystkich kontynentéw, zmierza w kierunku powszechnego braterstwa, jednosci
miedzy ludZmi, a takze realizuje komunie dobr duchowych i materialnych w wy-
miarach: osobowym, wspdlnotowym i instytucjonalnym. Katolicy stanowig wiek-
sz0$§¢ cztonkow Ruchu, a oprdcz nich obecni sg tez czlonkowie innych Koéciolow
i osoby niezwigzane z zadnym. W my¢l ekonomii komunii w centrum systemu
ekonomicznego znajduje si¢ cztowiek, jego szczescie, a nie powigkszanie zysku.
Gléwnym celem jest dzialanie firm na rynku, a takze tworzenie wspdlnoty osob
produkujacych gotowe wyroby i $wiadczacych ustugi. Umozliwia to wypracowanie
zysku stuzacego rozwojowi firmy i rozdysponowanie jego czesci na rzecz oséb po-
trzebujacych. Firmy respektujace zasady ekonomii komunii realizujg okreslong
wigzke celéw: generowanie zysku zapewniajacego ekonomiczng stabilnos¢ firmy,
zaspokajanie potrzeb ludzi Zyjacych w niedostatku, dawanie $wiadectwa stuzacego
rozwojowi idei i tworzeniu postaw wlasciwych ekonomii komunii, wspieranie lo-
kalnej spotecznosci i troska o $rodowisko naturalne. Ekonomia komunii zmierza
w kierunku spetnienia rozmaitych oczekiwan wszystkich interesariuszy firmy. Jest
to mozliwe dzigki wysokiemu poziomowi etyki dzialania firm w kazdym aspekcie
ich funkcjonowania, a takze koncentracji na jakosci realizowanego procesu pro-
dukcyjnego wyroboéw gotowych i ustug, a nie tylko na procesie ich dystrybuciji.
W ekonomii komunii stosuje si¢ zasady etyki biznesu i przejrzystosci w zarzadza-
niu firmg, osiaga si¢ efekty synergii w procesie pracy, tworzy wlasciwy klimat orga-
nizacyjny, eksponuje role warto$ci duchowych'.

Osiagniety zysk firmy, dzialajacej zgodnie z zasadami ekonomii komunii, jest
dzielony na trzy czeéci (niekoniecznie réwne) stuzace: celom rozwojowym firmy
i godziwego wynagrodzenia pracownikéw, pomocy ludziom ubogim i potrzebuja-
cym, formacji cztowieka (szkolenia, spotkania, kongresy)*s.

Wprowadzanie i przestrzeganie zasad ekonomii komunii niewatpliwie poglebia
etyczne zarzadzanie finansami firm, a wrecz zmienia jego istote. Nie stanowi ono
jednak warunku koniecznego, decydujacego o traktowaniu zarzadzania finansami
firm jako etycznego.

16 S. Grochmal, Kultura organizacyjna przedsigbiorstw ekonomii komunii jako determinanta
jej wymiaru spolecznego, ,,Acta Universitatis Nicolai Copernici”, Ekonomia XLII, Nauki Humani-
styczno-Spoteczne, z. 403, s. 51-52. S. Grochmal, Ekonomia komunii - propozycja Ruchu Focola-
ri,  http://dziennikparafialny.pl/2011/ekonomia-komunii-propozycja-ruchu-focolari/  (dostep:
19.11.2013).

'7S. Grochmal, Kultura ..., op. cit., s. 52 in.

18 A. Miltkowski, Uwolnitem si¢ od wlasnosci, s. 2, http:// www.duszpasterstwo ta-
lent.pl/swiadectwo-przedsiebiorcy-uwolnilem-sie/ (dostep: 19.11.2013), J. Batkiewicz-Brozek, Bdg
w ekonomii, ,,Go§¢ Niedzielny” 2012, nr 10, http://gosc.pl/doc/1098125.Bog-w-ekonomii (dostep:
20.11.2013).
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Etyczne decyzje finansowe firm

Firmy moga stosowa¢ finansowanie etyczne swojej dzialalnoéci - biezacej i in-
westycyjnej. Finansowanie etyczne firm to pozyskiwanie kapitatu na realizacje ich
celéw w roznych formach spelniajgcych wymogi optacalnosci oraz etyczne (co
najmniej - minimum etyczne), akceptowanych przez firmy (wlascicieli, menedze-
réw) i wlasciwe danemu spoleczenstwu (np. polskiemu).

Finansowanie etyczne firm ma dwa aspekty: podmiotowy i proceduralny.

Pierwszy aspekt — podmiotowy sprowadza si¢ do tego, ze firmy nie korzystaja
z zasilenia finansowego krotkoterminowego i dlugoterminowego uzyskanego od
podmiotéw niespelniajacych minimum etycznego. Dotyczy to niektérych form
finansowania, np. pozabankowego obcego. Firma moze nie korzysta¢ z pozyczek
pienieznych od innych firm prowadzacych dzialalno$¢ niemieszczacy si¢ w stan-
dardach etycznych pozyczkobiorcy.

Wriasciciele i menedzerowie réznych szczebli zarzadzania w firmach, a takze
w bankach komercyjnych i spétdzielczych moga spotyka¢ si¢ z sytuacjami, w kto-
rych wystepuja wykluczajace si¢ wzajemnie warianty dzialania rozpatrywane
z punktu widzenia ekonomicznego i etycznego.

Menedzerowie banku stoja przed dylematem moralnym: zobowigzanie wobec
udzialowcow do powigkszania zysku czy ograniczanie zakresu dzialalno$ci ze
wzgledéw moralnych. Dazenie do powiekszania zysku nie jest nielegalne w warun-
kach réwnosci dziatan moralnych i legalnych. W wypadku natomiast braku takiej
réwnosci pojawia sie szereg watpliwo$ci odnoszacych si¢ do moralnych ograniczen
maksymalizacji zysku przez banki. Przykladowo: Czy moralnie dopuszczalne jest
obstugiwanie przez bank (§wiadczenie ustug bankowych) firm realizujacych legalng
dziatalno$¢, ktora jednak moze charakteryzowaé si¢ potencjalng szkodliwoscig dla
wielu 0s6b? Banki nie zawsze posiadaja odpowiednie informacje na ten temat. Jed-
nakze nie moga si¢ one uchyla¢ od odpowiedzialnosci ze wzgledu na swojg niewie-
dze¢ lub niejasnosci odnosnie do moralnego aspektu sytuacji. Obowigzkiem moral-
nym banku (menedzeréw bankowych i pozostatych pracownikéw banku) jest po-
znanie swojego klienta. Aby usprawiedliwia¢ nieswiadomoscia swoje dziatanie lub
jego zaniechanie, nalezy mie¢ pewnos¢, Ze poczyniono nalezyte starania w celu
pozyskania niezbednych informacji o kliencie. Jeden z rodzajéw odpowiedzialnosci
menedzeréw bankowych dotyczy wdrozenia procedur poznawania klienta. Maja
one istotne znaczenie, bowiem moga przyczyni¢ sie do wykrycia, a takze identyfi-
kacji dziatalnoéci niemoralnej lub nielegalnej®.

1 B. Klimczak, Etyka gospodarcza, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Lan-
gego, Wroctaw 2006, s. 122.
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Drugi aspekt finansowania etycznego — proceduralny odnosi si¢ do: zachowania
firm zamierzajacych pozyskiwa¢ kapital obcy w formach kredytu bankowego lub
pozabankowej pozyczki pienigznej, sprzedazy naleznosci przez firmy i placenia
przez nie posiadanymi wekslami, wydluzania okresu splaty zobowigzan przez fir-
my. Przy pozyskiwaniu obcych srodkéw pienieznych niezbedne sg prawdziwe do-
kumenty i dane przedkladane przez firme kredytodawcy lub pozyczkodawcy. Wy-
nika to z wymogo6w prawnych i etycznych. Na ich podstawie bowiem beda podej-
mowane decyzje odno$nie do udzielenia kredytu bankowego lub pozabankowej
pozyczki pienieznej. Firmy moga unika¢ sprzedazy przedsigbiorstwom faktoringo-
wym swoich nalezno$ci od podmiotéw gospodarczych - odbiorcéw majacych
trudng kondycje finansowa. Moga one tez powstrzymywac sie od placenia posiada-
nymi wekslami otrzymanymi od odbiorcéw bedacych w trudnej sytuacji finanso-
wej. Aspekt proceduralny dotyczy tez cyklu obrotowego firm, ktéry oblicza sie
nastepujaco:

A+B-C,
gdzie:
A - cykl zapaséw (transformacji zapasow),
B - cykl naleznosci (transformacji naleznosci),
C - cykl zobowigzan (odroczenia ich platnosci).

Dla firmy istotna jest dlugo$¢ cyklu obrotowego informujaca o czasie potrzeb-
nym, aby np. zakupione materialy przeksztalci¢ w wyroby gotowe i zainkasowaé
$rodki pieniezne z tytulu ich sprzedazy. Im krotszy jest cykl obrotowy, tym lepiej
dla firmy. Rozpoczyna go rozdysponowywanie $rodkéw pienieznych na zakup
materialow i surowcow, a zamyka zasilenie finansowe z tytutu sprzedazy wyrobow
gotowych. Firmy odbiorcy moga by¢ zainteresowane wydtuzaniem cyklu zobowia-
zan. Jednakze nieetyczne jest przesuwanie terminu ponad okres ustalony przez
podmioty gospodarcze jako réwnoprawnych uczestnikoéw transakeji, bowiem inna
firma dostawca oczekuje na doptyw $rodkéw pienieznych (naleznosci).

Tego typu zachowanie na szeroka skale moze powodowa¢ zatory ptatnicze od-
dzialujace na plynnos¢ finansows podmiotéw gospodarczych. Brak tej ptynnosci
moze by¢ przyczyng eliminowania firm z rynku.

Etyczne decyzje inwestycyjne

Firmy moga podejmowal zrdznicowane inwestycje: rzeczowe, finansowe i nie-
materialne. Rzeczowe polegaja na budowie, rozbudowie, modernizacji (takze gene-
ralnej) rzeczowych aktywow trwalych, np. budowa i wyposazenie (w ciagi techno-
logiczne i inne elementy) nowej hali produkcyjnej; modernizacja wydziatu produk-
cyjnego; zakup $rodkow transportu pionowego i poziomego; zakup maszyn. Nato-
miast inwestycje finansowe obejmujg lokowanie w rozmaite instrumenty finanso-
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we: obligacje (korporacyjne, samorzadowe, panstwa), udzialy w spotkach z ograni-
czong odpowiedzialnoscig, wkiady (w réznych firmach, np. spotkach komandyto-
wych), akcje, certyfikaty inwestycyjne (emitowane przez fundusze inwestycyjne),
jednostki uczestnictwa (wydawane przez fundusze inwestycyjne), depozyty na ra-
chunkach bankowych, pozyczki pieniezne. Inwestycje niematerialne obejmuja z ko-
lei wydatki, np. na zakup programéw komputerowych (o przewidywanym okresie
uzywania dluzszym niz rok). Kazda firma podejmuje rézne rodzaje inwestyciji.
Jednakze zakres inwestycji uruchamianych przez firmy realizujace etyczne zarza-
dzanie finansami rézni si¢ od podejmowanych przez firmy, w ktorych wystepuje
inny rodzaj tego zarzadzania: nieetyczne (niemoralne) i aetyczne (amoralne).

Firmy etycznie zarzadzajace finansami mogg podejmowac zréznicowane rodza-
jowo inwestycje etyczne. Inwestycje etyczne firm to wydatkowane przez nie $rodki
na aktywa trwale (np. finansowe), ktore maja zwieksza¢ ich zysk w dlugim okresie
(ponad rok). Przy tym kapital pieniezny jest przeznaczany na wymienione aktywa
wybierane przez inwestoréw z punktu widzenia kryterium oplfacalnosci i wymogéw
etycznych (co najmniej — minimalnych) akceptowanych przez firmy (wlascicieli,
menedzerdw) i charakterystycznych dla danego spoteczenstwa (np. polskiego).

Warto wspomnie¢, ze ojciec $wiety Jan Pawet II pisal: Kosciét uznaje pozytywng
rolg zysku jako wskaznika dobrego funkcjonowania przedsigbiorstwa, a takze Moze
sig zdarzy(, Ze mimo poprawnego rachunku ekonomicznego, ludzie (...) sq ponizani
i obraza sig ich godnos¢ oraz (...) czynniki ludzkie i moralne (...) sq przynajmniej
rownie istotne dla zycia przedsigbiorstwa®.

Natomiast ojciec $wiety Franciszek pisze: Podczas gdy zyski niewielu ludzi rosng
w sposob przekraczajgcy oczekiwania, stanowigcy wigkszo$¢ oddalajqg sig coraz bar-
dziej od dobrobytu tej szczgsliwej mniejszosci. Tego rodzaju brak réwnowagi rodzi sig
z ideologii bronigcych absolutnej autonomii rynkow i spekulacji finansowych. (...)
Do tego wszystkiego dochodzi rozpowszechniona korupcja oraz egoistyczne unikanie
placenia podatkow, ktére przyjely rozmiary swiatowe. (...) Za tymi postawami kryje
sig odrzucenie etyki oraz odrzucenie Boga. Zwykle na etyke spoglgda si¢ z pewng
kpiarskg pogardg. Uwaza sig jg za przynoszgcg odwrotny skutek, zbyt ludzkg, po-
niewaz relatywizuje pienigdz i wladze. Postrzega sig jg jako zagroZenie, poniewaz
potepia manipulacje i degradacje osoby. W kovicu etyka kieruje do Boga oczekujgcego
zaangazowanej odpowiedzi, wykraczajgcej poza kategorie rynku. (...) Etyka - etyka
niezideologizowana - pozwala stworzy¢ rownowage i bardziej ludzki porzgdek spo-
teczny*.

2 R.J. Neuhaus, Biznes i Ewangelia. Wyzwanie dla chrzescijanina - kapitalisty, Wydawnictwo
Polskiej Prowincji Dominikanéw ,,W Drodze”, Poznan 1994, s. 197-198.

2! Adhortacja apostolska ,,Evangelii gaudium” ojca swigtego Franciszka do biskupéw prezbite-
réw i diakonéw. Do 0s6b konsekrowanych, do wiernych swieckich o gloszeniu Ewangelii we wspot-
czesnym Swiecie, Rzym, 24 listopada 2013 r., bezplatny dodatek do ,,Goécia Niedzielnego” 2013,
nr 49,s.9.
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Przez pojecie inwestycji etycznych rozumie si¢ tez inwestycje sumienia. Doko-
nywane sg one np. w instrumenty finansowe na gieldzie papieréw wartosciowych,
wyemitowane jedynie przez spétki akcyjne spelniajace okre§lone minimum wyma-
gan etycznych?.

W literaturze wystepuje stanowisko, zgodnie z ktérym inwestycje odpowie-
dzialne spolecznie sg kategorig szersza od inwestycji etycznych. Te ostatnie sg trak-
towane jedynie jako jeden z rodzajéw inwestycji odpowiedzialnych spolecznie,
wystepujacy obok np. inwestycji zielonych.

Wriasciciele i menedzerowie w inwestowaniu etycznym siegaja po informacje
naplywajace tylko z oficjalnych kanaléw informacyjnych.

Do etycznych inwestycji finansowych nalezy lokowanie w rozmaite, wyszcze-
golnione wyzej, instrumenty finansowe spelniajace dwa powyzsze kryteria.

Firmy uruchamiajace etyczne inwestycje finansowe polegajace na udzielaniu
pozyczek pieni¢znych powinny rozwazy¢ miedzy innymi dwie kwestie: wysokos¢
oprocentowania pozyczek oraz ocen¢ podmiotéw, ktérym pozyczki majg by¢
udzielone. Wielko$¢ oprocentowania powinna by¢ odpowiednia dla danego inwe-
stora. Nie moze by¢ zbyt niska, ale i nie za wysoka. Jest ona zalezna od szeregu
réznych czynnikéw. Firmy jako pozyczkodawcy nie powinny wykorzystywaé swojej
uprzywilejowanej pozycji. Pozyczki natomiast nie powinny by¢ udzielane podmio-
tom gospodarczym negatywnie ocenianym przez inwestora z punktu widzenia
etycznego.

Etyczne inwestycje finansowe nie obejmuja lokowania w instrumenty finansowe
emitowane przez firmy produkujace wyroby, ktore nie sg akceptowane przez inwe-
storow ze wzgledow etycznych. Dotyczy to np.: srodkéw stosowanych do aborcji
czy majacych zapobiegaé poczeciu dziecka; filméw i czasopism oraz przedmiotow
erotycznych; wysokoprocentowych alkoholi; papieroséw. Inwestorzy etyczni nie
lokuja kapitalu finansowego w firmy: w ktorych pracownicy sa ,niedoplacani”;
nieregulujace terminowo zobowigzan wobec dostawcow roboét, ustug, pracowni-
kéw, bankow, pozyczkodawcow i pozostalych podmiotéw mimo posiadania odpo-
wiednich $rodkéw; nieterminowo dostarczajgce sprawozdania finansowe do Kra-
jowego Rejestru Sagdowego (co dotyczy podmiotéw wpisanych do tego Rejestru);
majgce zalegtosci podatkowe, wobec ZUS i inne.

Firmy moga tez podejmowac etyczne inwestycje rzeczowe. W ich zakres wcho-
dza inwestycje charakteryzujace si¢ oczekiwang oplacalnoécig oraz zaakceptowane
pod wzgledem etycznym przez podmiot inwestujacy (spelniajace co najmniej —
minimum etyczne). Etyczne inwestycje rzeczowe nie obejmuja inwestycji — budowy
obiektow, w ktoérych produkowane s wymienione wyzej wyroby niespetniajace

2 'W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych z almanachem, Klub
Swiat Ksiazki, Warszawa 2000, s. 159.
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miniméw etycznych inwestorow, a takze inwestowania w istniejace juz obiekty, np.
hurtownie, sklepy stuzace do obrotu tymi wyrobami. W ich skfad nie wchodzg tez
diugoterminowe lokaty w inne, istniejace juz nieruchomosci firm nieposiadajacych
akceptacji etycznej inwestorow.

Inwestycje etyczne nie obejmuja diugoterminowych lokat w nieruchomosci
mieszkalne zakupywane na przetargach. Dotyczy to doméw i mieszkan, ktorych
wlasciciele (w tym rodziny) zostali wyeksmitowani z powodu zadluzenia z tytulu
zalegtosci czynszowych (domy i mieszkania komunalne) oraz niepokrywania kosz-
tow eksploatacji, funduszu remontowego (mieszkania wlasnosciowe), a takze osdb,
ktére mialy dlug wobec bankéw komercyjnych (mieszkania wlasnosciowe, domy).
W inwestowaniu etycznym nie ma miejsca na tzw. superokazje wynikajace z: nie-
wiedzy wlasciciela, jego podesztego wieku, braku zdolnosci do rozpoznawania skut-
kéw dziatan. Tzw. ,normalne okazje rynkowe” sa pochodng stopnia szybkosci
sprzedazy nieruchomosci, papieréw warto$ciowych i innych przedmiotéw dlugo-
terminowych lokat przez wlascicieli. Tego rodzaju okazje s3 poddawane badaniu
i ocenie z punktu widzenia oczekiwanej oplacalnosci i spetniania co najmniej ak-
ceptowanego minimum etycznego.

Z kolei etyczne inwestycje niematerialne polegaja, np. na zakupie i wykorzy-
stywaniu w dzialalnoéci jedynie legalnego oprogramowania komputeréw (o prze-
widywanym okresie uzywania dtuzszym niz rok). Firmom etycznie zarzadzajacym
finansami obce jest zatem instalowanie i uzywanie programéw niemajacych certy-
fikatu legalnosci.

Reasumujac powyzsze tresci, nalezy stwierdzi¢, ze zagadnienie etycznego zarza-
dzania finansami jest bardzo istotne dla firm (wlascicieli, menedzeréw, pracowni-
kéw), a takze szeregu innych podmiotéw. Wprowadzanie i realizowanie etycznego
zarzadzania finansami, a takze zwigkszanie zakresu obecnosci elementow etycznych
jest nie tylko stuszne, ale i oplacalne z ekonomicznego punktu widzenia. Takie
zarzadzanie powinno by¢ przedmiotem szczegolnej uwagi w teorii i praktyce.
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Summary

Ethical finance management of firms

Finance management of firms constitutes one of the areas of management of these eco-
nomic entities and includes investment decisions and financial decisions. There are different
types of firms finance management. One of these is the ethical finance management. Ethical
finance management of firms includes ethical investment decisions (ethical investments)
and ethical financial decisions (ethical financing).The study, after the presentation of ethics,
morality, concentrates on the categories of the ethical financial decisions and ethical in-
vestment decisions. The article ends concise conclusions.
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