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Wstep

Wspolczesne funkcjonowanie instytucji bankowych na rynku ma istotne zna-
czenie w skali makroekonomicznej. Odzwierciedla w ten sposéb zdolnosci finan-
sowe zaréwno jednostek, jak i podmiotéw gospodarczych. Jest wrecz nie do wy-
obrazenia sytuacja, w ktorej banki nie ingerowalyby w funkcjonowanie spoteczen-
stwa, kreujac spoleczno-ekonomiczny wizerunek podmiotéw finansowych. Jakkol-
wiek funkcjonowanie instytucji bankowych przynosi wielkie profity tym organiza-
cjom, muszg one si¢ liczy¢ z dos¢ duzym ryzykiem prowadzenia swojej dzialalnosci.
Jednym z nich s straty zwigzane z udzielaniem pozyczek czy kredytow.

Niniejszy artykul ma charakter przegladowy; zostal przygotowany na podstawie
literatury przedmiotu, metodg analizy i syntezy zebranego materialu. Przeanalizo-
wano w nim mozliwosci bankowe w sytuacji niewyplacalnosci ich klientéw oraz
zaprezentowano réznorodne formy odzyskiwania naleznosci. Ukazano etapy win-
dykacji, poczawszy od dochodzenia naleznosci na etapie komoérki bankowej, kon-
czac na windykacji komorniczej. Zaprezentowano takze mozliwo$¢ polubownego
rozwigzania pomiedzy bankiem a diuznikiem, czyli restrukturyzacje zadluzenia.

W niniejszym artykule przedstawiono holistyczne podejscie do zagadnienia
problematyki niewyptacalnosci klientéw bankowych, ukazujac zréznicowane formy
mozliwos$ci egzekwowania naleznosci.
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Obsluga zaleglych platnosci

W momencie ujawnienia si¢ naleznosci w sytuacji nieregularnej, bank staje
przed trudnym wyborem. Ma w praktyce dwa wyjscia: windykacj¢ kredytu lub jego
restrukturyzacje¢. Jesli jest nadzieja, ze w przyszlosci sytuacja kredytobiorcy ulegnie
poprawie, bank czesto wybiera jedng z form restrukturyzacji. Podpisywany jest
aneks do umowy kredytowej, zgodnie z ktérym splaty kredytu zostaja przetozone
na pdzniej i rozlozone w inny sposob; czgsto bank godzi si¢ na realng obnizke
oprocentowania’.

Praktyka pokazuje, ze warto$¢ zabezpieczen maleje z czasem. Jedli bank przej-
mie je natychmiast po ujawnieniu sie ,zlego kredytu”, zwykle moze osiggnaé
znacznie wigcej z jego sprzedazy. Dokladna obserwacja kredytobiorcy (tzw. moni-
toring) przez inspektorow kredytowych pozwala zmniejszy¢ ewentualne straty
banku. Istotne znaczenie ma tez dobra wspdtpraca banku z sgdem i komornikiem.
Procedura egzekucji z nieruchomosci trwa ponad rok. Przy dobrej wspolpracy
mozna okres egzekucji znacznie skrocié?.

Poszczegélnym kategoriom naleznosci przypisuje si¢ obowigzek tworzenia re-
zerw celowych w wysokosci nie mniejszej niz:

— 20% w odniesieniu do naleznosci ponizej standardu;
— 50% w odniesieniu do naleznosci watpliwych;
— 100% w odniesieniu do naleznosci straconych’.

Banki tworza rezerwy celowe, wliczajac je w ciezar kosztéw. Sg one sukcesywnie
zmniejszane odpowiednio do odzyskiwania naleznosci przez bank lub po przekwa-
lifikowaniu okreslonych naleznosci do kategorii o nizszym ryzyku. Rozwigzanie
rezerwy nastepuje po catkowitym wygasnieciu przyczyn jej utworzenia lub spisaniu
nalezno$ci na straty®. Po odzyskaniu zabezpieczen bank ustala wysokos$¢ poniesio-
nej straty i przeznacza na jej pokrycie czg$¢ rezerw na ,zle kredyty”. Nadwyzka
rezerw jest przeznaczona na zasilanie kapitaléw wlasnych netto’.

Dochodzenie naleznosci banku
na etapie komorki windykacji wstepnej

W sytuacji, w ktorej kredytobiorcy nie uda si¢ uzyska¢ zgody banku na renego-
cjacje dlugu, bank przenosi saldo niesptaconego rachunku i odsetek na rachunek
zadluzenia przeterminowanego. Od tej chwili zaczyna nalicza¢ odsetki za opo6znie-

! Z. Dobosiewicz, Podstawy bankowosci, PWN, Warszawa 1997, s. 111-112.

2 Ibidem.

* W. Jaworski, Z. Krzyzkiewicz, B. Kosinski, Banki, Poltext, Warszawa 2000, s. 134-135.
4 Ibidem.

5Ibidem, s. 112-113.
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nie, czyli tzw. oprocentowanie kredytéw przeterminowanych od kwoty niesplaco-
nego w terminie zadluzenia. Zgodnie z umowa kredytowa podwyzszone odsetki sa
pobierane od zaleglych rat kapitalowych. Zwykle przedsiebiorstwo, ktére nie bylo
w stanie splaci¢ konkretnej raty kredytowej, w dalszym ciggu nie jest w stanie regu-
lowac¢ zobowigzan kredytowych. Dawniej w takiej sytuacji banki czgsto zgadzaly sie
na renegocjowanie kolejnych terminéw splat. Obecnie podchodza jednak do tego
zagadnienia bardziej rygorystycznie. Stwierdzajac wystepowanie zaleglodci, rozpo-
czynaja postepowanie windykacyjne lub restrukturyzacyjne.

Przy postgpowaniu windykacyjnym pierwszym krokiem banku jest sprawdze-
nie, czy kredytobiorca ma w banku rachunek. Jesli tak - bank sam moze z niego
potraci¢ odpowiedniag kwote. Na rachunku niesolidnego kredytobiorcy zwykle
znajduja sie jednak bardzo male sumy, niewystarczajace do uregulowania nalezno-
$ci. W takiej sytuacji najwazniejszym krokiem jest przejecie zabezpieczenia®.

Wierzyciel musi rozwazy¢, jaki sposob windykacji naleznosci jest najkorzyst-
niejszy z punktu widzenia ochrony jego interesow.

Wtedy gdy dluznik jest atrakcyjnym partnerem handlowym, lecz przezywa
trudnosci zwigzane z plynnoscig finansowa, wierzyciel moze zdecydowa¢ sie na
rozlozenie splaty naleznosci na raty lub prolongowa¢ termin wymagalnosci nalez-
nosci. W wypadku trudnosci z jej egzekwowaniem mozna skorzysta¢ z pomocy
wyspecjalizowanej firmy windykacyjne;j.

Dzialania windykacyjne podejmowane w postepowaniu przedsagdowym majg na
celu uzyskanie splaty naleznosci przy jednoczesnej minimalizacji kosztéw zwigza-
nych z tymi przedsigwzigciami. Wywigzanie si¢ dluznika ze zobowigzania przed
podjeciem przez wierzyciela dzialan na drodze post¢powania sagdowego i egzeku-
cyjnego pozwala unikna¢ kosztow, jakie wierzyciel musialby ponie$¢ w przypadku
sadowego dochodzenia roszczen (np. zwigzanych z wpisem sadowym, egzekucja
komorniczg, zastgpstwem procesowym).

Zaréwno dla wierzyciela, jak i dluznika korzystne jest uzyskanie porozumie-
nia w sprawie splaty zobowigzania. Wierzyciel, decydujac si¢ na ustgpstwa wzgle-
dem dluznika, moze zada¢ od niego dokonania zabezpieczen splaty naleznosci,
ktére w wypadku nieuregulowania zobowigzania beda pomocne w skutecznej ich
egzekucji lub skroca sgdowa droge dochodzenia roszczen.

Jezeli dtuznik nie wyraza checi porozumienia co do splaty zobowigzania, nie
wywiazuje sie z kolejnych termindéw splaty zobowiazania, kwestionuje zobowiaza-
nie, konieczne jest sgdowe dochodzenie roszczen w celu egzekucji naleznosci.

W przypadku zaistnienia sporu mig¢dzy stronami, w celu unikniecia postepowa-
nia przed sadami panstwowymi, bedacego procedura kosztowna i czasochlonna,

¢ Z. Dobosiewicz, Bankowosé, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2003,
S. 267-268.
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moga one zdecydowac¢ si¢ na rozstrzygniecie przez sad polubowny. Postepowanie
polubowne jest mniej sformalizowane i mniej kosztowne od cywilnego. Jego
przedmiotem moze by¢ zadanie zasadzenia §wiadczenia, ustalenie stosunku praw-
nego lub prawa oraz zadanie uksztaltowania stosunku prawnego’.

Mimo to, kredytobiorcy najczesciej zwlekaja z przekazaniem zabezpieczen
i stwarzaja bankowi rozmaite przeszkody, liczac ze w tym czasie ich sytuacja sie
poprawi i uda im si¢ uratowac cze$¢ majatku. Takich mozliwosci przeciggania
sprawy jest rzeczywiscie bardzo duzo. Sady zazwyczaj pracuja opieszale, komornicy
prowadza rownocze$nie wiele spraw i nie zawsze s3 w pelni zaangazowani, napoty-
kajg tez na trudnosci.

Jesli zabezpieczeniem sg ruchomosci, gra na zwloke jest szczegélnie tatwa. Czy
niewyplacalny kredytobiorca na tym korzysta? W wigkszosci wypadkow jest to
wielce watpliwe. Bank, zgodnie z umowa kredytows, nalicza bowiem za kazdy
dzien zwtloki wielkie odsetki.

Mimo wszystko co pewien czas zdarzajg si¢ przypadki dobrowolnego przekaza-
nia zabezpieczen na rzecz banku. Bank pozyskuje wtedy nieruchomosci lub rzeczy
ruchome na wlasno$¢. Najczesciej przejete samochody sg wykorzystywane przez
bank, pozostale rzeczy ruchome - jak najszybciej sprzedawane, a nieruchomosci —
wlaczane do majatku trwalego banku®.

Windykacja prawna

Ostatecznym sposobem rozwigzania kwestii odzyskania wierzytelnosci kredy-
towej — zarazem najkorzystniejszym i najbardziej czasochlonnym - jest skierowa-
nie sprawy na droge prawng’. Postepowanie sgdowe jako sposéb dochodzenia rosz-
czen winno by¢ wykorzystywane, jesli dotychczas podejmowane przedsadowe dzia-
tania windykacyjne nie przyniosly zamierzonego efektu, to znaczy dluznik nie
spelnil $wiadczenia, spelnil je tylko w czesci, albo tez w sposéb nienalezyty.

Wierzyciel moze przed sadem zadal spelnienia naleznego mu $wiadczenia,
a w niektorych sytuacjach nawet naprawienia szkody poniesionej na skutek niena-
lezytego wykonania zobowigzania.

Opdznienie w spelnieniu $§wiadczenia pieni¢znego przez dtuznika rodzi zawsze
obowigzek zaplaty odsetek za czas zwtoki, co daje wierzycielowi réwniez mozliwo$¢
starania si¢ oich zasgdzenie, niezaleznie od Zgdania zaptaty naleznosci gléwnej.
Wstapienie na droge postgpowania sadowego w sprawach miedzy podmiotami
gospodarczymi winno by¢ poprzedzone wezwaniem diuznika do dobrowolnego

7 http://www.windykacja.pl/index.php?dzial=22&act=show_doc&id=29 (dostep: 15.06.2013).

8 Z. Dobosiewicz, Bankowos¢, op. cit., s. 268.

® M. S. Wiatr, Zarzgdzanie indywidualnym ryzykiem kredytowym: elementy systemu, Szkota
Gléwna Handlowa - Oficyna Wydawnicza, Warszawa 2008, s. 287.
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spelnienia §wiadczenia. Wezwanie takie powinno mie¢ forme pisemng (dla celéw
dowodowych) oraz zawiera¢ okreslenie wysokosci naleznosci i jej podstawe, a takze
ostateczny termin uregulowania zobowigzania pod rygorem wstapienia na droge
postepowania sgdowego.

Dochodzenie roszczen w postepowaniu sagdowym nastepuje przede wszystkim
poprzez wytoczenie dluznikowi powddztwa. Pozew, ktoéry wszczyna powddztwo,
mozna ztozy¢ w biurze podawczym sadu lub przesta¢ listem poleconym. Powdd
winien zachowa¢ dowdd nadania, a w wypadku skladania pozwu w biurze podaw-
czym winien przediozy¢ kopie tego dokumentu (ktéra zachowa dla siebie) w celu
otrzymania ,prezentaty”, czyli adnotacji zawierajacej nazwe sadu, date wpltywu
pisma, liczbe zalacznikéw i podpis osoby przyjmujacej pismo. Do wydania nakazu
zaplaty w postepowaniu nakazowym dochodzi w wyniku pozytywnej oceny mate-
rialu dowodowego przedstawionego w postaci dokumentéw charakteryzujacych sie
wysokim stopniem pewno$ci'®.

Pozew, podobnie jak inne pisma procesowe, winien spelnia¢ szereg wymogéw
formalnych i zawiera¢ stosowne wnioski, zarzuty i informacje wystarczajace do
rozstrzygniecia sprawy po mysli wierzyciela. Powinien by¢ wlasciwie optacony
(zwolnienia od wpiséw sadowych naleza do rzadkosci i sg stosowane wylacznie
jako realizacja tzw. prawa ubogich).

Wytaczajac powddztwo, powod musi bra¢ pod uwage zasady zwigzane z prawi-
dlowym oznaczeniem sadu wlasciwego do rozpatrzenia sprawy. Mowigc o wlasci-
wosci sagdu do rozpatrzenia sprawy nalezy uwzgledni¢ przede wszystkim wiasci-
wos¢ rzeczowg'!' oraz miejscowa'?.

W wigkszosci wypadkéw podstawa do przejecia zabezpieczen jest bankowy tytut
egzekucyjny. Jest to dokument wystawiony przez bank; musi on by¢ zweryfikowa-
ny przez sad i wtedy staje si¢ formalng podstawa przeprowadzanej egzekucji z za-
bezpieczen wykonywanej przez komornika. Bankowy tytul egzekucyjny moze by¢
podstawa egzekucji prowadzonej wedlug przepisow Kodeksu postepowania cywilne-

10 M. Manowska, Postgpowanie nakazowe i upominawcze, C. H. Beck, Warszawa 2001, s. 8.

"' Wlasciwos¢ rzeczowa rozgranicza sprawy i czynnosci organéw roznych rzedéw. Dotyczy
wigc tylko takich systeméw prawnych, w ktérych dla okreslonych spraw powotano wiecej niz
jeden organ. Przykladowo, drobniejsze sprawy cywilne i karne rozstrzygane sa w Polsce przez
sady rejonowe (w tym grodzkie)) a wazniejsze - przez sady okregowe,
http://pl.wikipedia.org/wiki/W%C5%82a%C5%9Bciwo%C5%9B%C4%87_(prawo)

(dostep: 17.08.2013).

12 Wla$ciwos¢ miejscowa okreséla podzial spraw i czynnosci pomiedzy organami réwnego
rzedu, a wigc niejako zasigg terytorialny ich kompetencji. Terytorialng struktur¢ organéw roz-
strzygajacych danego rodzaju sprawy reguluja wspomniane juz przepisy o ustroju tych organéw.
Przyktadowo, znaczna liczba spraw toczy sie w organie wlasciwym dla miejsca zamieszkania lub
siedziby strony (wnoszacej podanie) badZz pozwanego, ibidem; http://www.windykacja.
pl/index.php?dzial=19&act=show_doc&id=20 (dostep: 17.08.2013).
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go po nadaniu mu przez sad klauzuli wykonalnoséci. Wniosek o nadanie klauzuli
wykonalnosci, skfadany na pi$mie, powinien odpowiada¢ wymogom formalnym
stawianym wszystkim pismom procesowym'. Sad niezwlocznie rozpoznaje wnio-
sek bankowy. Aby egzekucja mogla zosta¢ przeprowadzona, bank musi przedstawic
jeszcze pisemne o$wiadczenie kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu si¢ egzeku-
cji. O$wiadczenia takie kredytobiorcy skladaja w momencie podpisania umowy
kredytowej.

Sad sprawdza tez, czy kredytobiorca nie wysunal formalnego oskarzenia w tej
sprawie przeciwko bankowi; jedli taki wniosek zostal w sadzie zlozony, to postepo-
wanie windykacyjne bedzie wstrzymane do jego rozpatrzenia'.

Jesli dtuznik ze wzgledu na swoja sytuacje majatkowa nie jest w stanie w danej
chwili spetni¢ $wiadczenia pieni¢znego, wierzyciel — uzyskujac wyrok lub nakaz
zaplaty — ma mozliwos$¢ dochodzenia roszczenia w terminie p6zniejszym, gdy sytu-
acja materialna dluznika pozwoli na wyegzekwowanie roszczenia. Konieczno$¢
uzyskania orzeczenia sadowego (nakazu zaplaty lub wyroku) wynika bowiem
w wielu sytuacjach z terminu przedawnienia roszczenia, ktéry skutkuje tym, iz
roszczenia z tytulu niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzan pie-
nieznych zwigzanych z prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej i o $wiadczenia
okresowe przedawniajg si¢ w zasadzie z uptywem od roku do trzech lat (zaleznie od
rodzaju zobowigzania), za$ po uzyskaniu wyroku lub nakazu zaptaty wierzyciel ma
az 10 lat (od uprawomocnienia si¢ orzeczenia) na skuteczne dochodzenie roszczen
od dluznika (z wyjatkiem roszczen o $wiadczenia okresowe nalezne w przysztosci)
zanim ulegng one przedawnieniu®.

Préby porozumienia z dtuznikiem, w celu uzgodnienia sposobu i terminu reali-
zacji zobowigzania, mozna podejmowac¢ na réznych etapach prowadzonych dziatan
windykacyjnych. Uzyskanie tytulu egzekucyjnego moze wplynaé na dluznika
w sposob mobilizujacy do dokonania zaplaty. Argument znacznego zwigkszenia
kosztow, ktore wigzg si¢ ze skierowaniem sprawy na droge egzekucji moze okaza¢
sie czynnikiem motywujacym. Z propozycja porozumienia w sprawie splaty moze
wystapi¢ oczywiscie zarowno wierzyciel, jak i sam dluznik. Dluznik, biorgc pod
uwage prowadzenie przeciwko niemu egzekucji, musi liczy¢ sie z faktem zajecia
jego skfadnikéw majatkowych, pieniedzy lub rachunku bankowego przez komorni-
ka. W przypadku egzekucji §wiadczenia pieni¢znego moze by¢ ona prowadzona
m.in.: z ruchomosci, nieruchomosci, wynagrodzenia za prace i innych $wiadczen

3 M. Mulinski, Postepowanie o nadanie klauzuli wykonalnosci krajowemu tytutowi egzekucyj-
nemu, C. H. Beck, Warszawa 2005, s. 91.

14 Z. Dobosiewicz, Bankowos¢, op. cit., s. 269.

15 http://www.windykacja.pl/index.php?dzial=22&act=show_doc&id=29
(dostep: 15.06.2013).
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uzyskiwanych periodycznie, ze $rodkdw pienieznych zgromadzonych na rachun-
kach bankowych, wierzytelnosci itd.'

Czynnosci komornicze jako ostateczna forma odzyskiwania dlugéow

Postepowanie egzekucyjne wszczyna sie na wniosek wierzyciela — ktory uzyskat
tytul wykonawczy — w celu zaspokojenia jego roszczen. Wierzyciel przed wystapie-
niem z wnioskiem o wszczecie egzekucji powinien najpierw uzyska¢ wiarygodne
informacje o posiadanym przez dtuznika majatku (wszelkich prawach majatko-
wych, ruchomosciach, nieruchomosciach, wierzytelnosciach, udzialach w spdtce
itp.), co gwarantuje skutecznos$¢ egzekucji.

We wniosku o wszczecie egzekucji wierzyciel oznacza zakres egzekuciji, jej spo-
sob, wskazuje adres i majatek dluznika itp."” Artykul 760 § 1 k.p.c. dopuszcza zlo-
zenie wniosku na pi$mie lub ustnie do protokotu'®.

Podstawa egzekucji jest tytul wykonawczy, tzn. egzekucyjny, zaopatrzony
w klauzule wykonalnosci. Jest on bezwzgledng przestankg, bez niego nie moze to-
czy¢ si¢ wazne postepowanie egzekucyjne'®. Przez nadanie klauzuli wykonalnosci
sad stwierdza, ze tytul egzekucyjny odpowiada wszelkim wymaganiom prawnym,
od ktérych uzalezniona jest mozliwo$¢ wszczecia egzekucji®.

Bankowy tytut egzekucyjny opatrzony sadowa klauzulg wykonalnosci jest prze-
kazywany komornikowi, ktdry ma za zadanie szybko wszczaé postgpowanie egze-
kucyjne. Przy sprawach dotyczacych znacznych sum komornik zwykle si¢ spieszy,
poniewaz egzekucja oznacza dla niego powazne wplywy finansowe. Zalezy mu tez
na utrzymaniu dobrych stosunkéw z bankiem, ktéry ma decydujacy wplyw na
wyznaczenie osoby komornika. Bank chcialby zakonczy¢ cale postgpowanie, zanim
dojdzie do ujawnienia roszczen Skarbu Panstwa, innych bankéw i przedsiebiorstw
wobec kredytobiorcy?.

Postgpowanie egzekucyjne polega na ochronie intereséw wierzyciela, powinno
by¢ jednak przeprowadzane za pomoca srodkéw najbardziej racjonalnych, czyli
takich, ktére uwzglednig m. in. zyciowe interesy dtuznika®.

16 Ibidem.

17 Ibidem.

8 D. Skuza, Jak odzyskaé dtugi - rewindykacja, Infor, Warszawa 2003, s. 194.

¥ Egzekucja sgdowa $wiadczet pienigznych w Polsce, red. K. Lubinski, Currenda, Sopot 2002,
s. 19.

2 A. Hrycaj, Egzekucja praktyczna, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Komunikacji i Zarzadzania
w Poznaniu, Poznan 2007, s. 128.

21 Z. Dobosiewicz, Bankowo$¢, op. cit., s. 269-270.

22 http://www.windykacja.pl/index.php?dzial=22&act=show_doc&id=29
(dostep: 15.06.2013).
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W procesie dochodzenia uzyskania splaty naleznosci przez wierzyciela moga
wystapi¢ przeszkody uniemozliwiajagce mu skutecznos¢ tego dzialania. Przeszkody
w $cigganiu naleznosci mogg juz istnie¢ w samej umowie, ktéra stala si¢ zrodtem
zobowigzania dluznika. Dokladniej rzecz ujmujac, moga one wynika¢ z bledow
w samej umowie albo tez z braku regulacji badz uscislen pewnych kwestii umow-
nych. Ponadto przeszkoda w dochodzeniu roszczenia przez wierzyciela jest uptyw
terminu przedawnienia roszczenia. Istnieja tez praktyczne przeszkody w $cigganiu
nalezno$ci wynikajace m.in. z niemozliwosci uzyskania danych o dtuzniku lub jego
majatku®.

Komornik dziala na obszarze swojego rewiru komorniczego, ktéry obejmuje
cze$¢ lub caly obszar wlasciwosci sadu rejonowego (lub kilku sagdow).

Istnieje mozliwos¢ wyboru komornika przez wierzyciela. Komornik wowczas,
na pisemny wniosek wierzyciela, prowadzi egzekucje na obszarze wlasciwosci sadu
apelacyjnego. Oznacza to, ze wierzyciel ma prawo wyboru komornika sposréd
dzialajacych w jednej izbie komorniczej. Komornik, ktéry wszczyna egzekucje na
wniosek wierzyciela musi zawiadomi¢ o wszczeciu i zakonczeniu egzekucji tego
komornika, ktéry bylby wlasciwy ze wzgledu na swoj rewir do prowadzenia tej
egzekucji.

W wypadku, gdy wybrany przez wierzyciela, ujety we wniosku komornik pro-
wadzi egzekucje, ktéra wykracza poza jego rewir, wowczas koszty jego dziatalnosci
(diety, zwrot za przejazdy, transporty specjalistyczne oraz noclegi komornika) po-
krywa wierzyciel, nawet jedli zostal zwolniony z kosztow sadowych. Wierzyciel
zobowigzany jest do wplacenia zaliczki na poczet kosztéw przed wszczgciem egze-
kucji. Komornik nie moze odmoéwi¢ przyjecia wniosku wierzyciela o wszczecie
egzekucji, do prowadzenia ktdrej jest wlasciwy™.

Koszty egzekucji komorniczej budzg najwiecej chyba emocji i nieporozumien.
Narosto wokét nich wiele niedomdwien i kontrowersji. Niestety, s3 one nieodzow-
ne. Ta problematyka jest bardzo zlozona, a wysokos¢ kosztéw uzalezniona od wielu
czynnikéw, np. od sposobu egzekucji, liczby dokonywanych czynnosci, sposobu
zaspokajania roszczen wierzyciela itp. Jednak to nie komornik ustala koszty. Wyni-
kaja one obligatoryjnie z taksy, a komornik musi $cisle sie do niej stosowac®.

Wskazany przez bank, a formalnie wyznaczony przez sad, komornik przejmuje
zabezpieczenie i po przeprowadzeniu niezbednych formalnosci sprzedaje je na
licytacji. W praktyce licytacja jest zwykle przeprowadzana pospiesznie. Dlatego tez
uzyskane ceny bywaja duzo nizsze niz przy sprzedazy w lepszych warunkach. Ko-
mornik oplaca jeszcze podatki zwigzane ze sprzedaza.

2 Ibidem.

2 Ibidem.

> D. Abramska, Komornik, diuznik, wierzyciel czyli wademekum egzekucji sgdowej, Wydaw-
nictwo dr-a Andrzeja Abramskiego, Katowice 1993, s. 19.
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Produkt sprzedazy (czyli suma uzyskana z egzekugji) jest dzielony — w rozumie-
niu przepiséw k. p. c. — pomiedzy wierzycieli na podstawie sporzadzonego planu
podzialu. Wspomniane rozdzielenie sumy nastepuje w postgpowaniu podzialo-
wym, ktore jest przeprowadzane w stadium koncowym wiasciwego postgpowania
egzekucyjnego®. Rzadko zdarza sie, by suma uzyskana z egzekucji w pelni zaspo-
koita naleznos$ci wszystkich wierzycieli, co mogloby doprowadzi¢ do zakonczenia
postepowania egzekucyjnego®. W pierwszej kolejnosci naleznosci za przeprowa-
dzone czynnosci pobiera komornik, zwykle jest to w sumie kilkanascie procent
produktu sprzedazy. Nastepna cze$¢ kwoty jest przekazywana bankowi. Jesli rosz-
czenia banku s3 od niej mniejsze, nadwyzka zostaje zwr6cona kredytobiorcy. Jest to
jednak bardzo rzadkie®.

Aby wierzyciel mogl uzyska¢ nalezne mu $wiadczenie od dtuznika, prawo prze-
widuje zastosowanie srodkéw przymusu, ktére majg zmusi¢ dtuznika do spetnienia
swiadczenia odpowiadajacego roszczeniu wierzyciela.

Prawne $rodki przymusu stosowane w postepowaniu egzekucyjnym mogg by¢
skierowane do majatku dluznika, albo mogg zmierza¢ do spowodowania konkret-
nego zachowania dluznika w zalezno$ci od rodzaju roszczenia wierzyciela®.

Warto zauwazy¢, ze straty ponoszone przez kredytobiorce w wyniku egzekucji
z zabezpieczen s3 duzo wyzsze niz wplywy banku. Wynika to z réznicy miedzy
wartoscig zabezpieczen a ceng ich sprzedazy, na co nakladaja si¢ niemale koszty
komornicze oraz podatki i oplaty na rzecz panstwa. W krajach zachodnioeuropej-
skich sklania to wielu kredytobiorcéw do dobrowolnego przekazania zabezpieczen
bankowi; zapewne z czasem bedzie tak i w Polsce™.

Cze$¢ czynnosci egzekucyjnych zastrzezonych jest dla sadu rejonowego jako or-
ganu egzekucyjnego (np. egzekucje ze statkdw morskich czy w celu zniesienia
wspotwlasnosci nieruchomosci). Sad, oprdcz tego, ze moze wystepowac jako organ
egzekucyjny, sprawuje nadzdér nad komornikami?®’.

Przyjmuje sie, ze sytuacja, w ktdrej bank ponosi straty w wyniku ztych kredy-
tow, jest normalna; straty te czesto przekraczaja polowe wysokosci naleznosci.
W wielu wypadkach okazuje si¢ jednak, ze bank nie odzyskuje niczego®*.

2 Egzekucja sgdowa oraz inne zagadnienia z zakresu przymusowego dochodzenia naleznosci,
red. R. Bodarski, ZUS, Warszawa 2002, s. 294.

¥ G. Julke, Podziat sumy uzyskanej z egzekucji (Egzekucja Swiadczen pienigznych), Currenda,
Sopot 2007, s. 86.

28 7. Dobosiewicz, Bankowos¢, op. cit., s. 269-270.

# http://www.windykacja.pl/index.php?dzial=22&act=show_doc&id=29
(dostep: 15.06.2013).

0 Z. Dobosiewicz, Bankowo$¢, op. cit., s. 269-270.

! http://www.windykacja.pl/index.php?dzial=22&act=show_doc&id=29
(dostep: 15.06.2013).

32 Z. Dobosiewicz, Bankowo$¢, op. cit., s. 270.
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Restrukturyzacja kredytow

Jesli widaé wyraznie, ze kredyt nie zostanie sptacony, bank staje przed trudnym
wyborem?®. Dazac do zmniejszenia strat z tytutu zlych kredytow, rozwaza wszystkie
mozliwosci. Jedng z nich jest restrukturyzacja kredytu. Zwykle jest ona wybierana
przez bank wtedy, kiedy mozna racjonalnie zaklada¢, ze w przyszlosci sytuacja
kredytobiorcy ulegnie poprawie.

Restrukturyzacjg nazywamy zmiang¢ warunkéw splaty kredytu na korzystniejsze
dla kredytobiorcy. Podpisywany jest aneks do umowy kredytowej, zgodnie z ktd-
rym splaty kredytu zostaja przetozone na pdzniej i rozlozone w inny sposéb.

Mozna zastosowaé wiele wariantow umow restrukturyzacyjnych, m.in. nastepu-
jace:

— przesuniecie terminu splaty rat odsetkowych i kapitalowych na pdzniej, przy
utrzymaniu dotychczasowego oprocentowania (oznacza to w praktyce, ze bank
zarobi na kredycie wiecej, cho¢ pdzniej);

— przesuniecie terminu splat rat odsetkowych i kapitatowych, przy zachowaniu
ich dotychczasowej wielkosci (oznacza to obnizenie oprocentowania kredytu
i moze przynosi¢ straty bankowi);

— przesuniecie splat rat odsetkowych i kapitatlowych na pozniej, przy ich zmniej-
szeniu (zwykle oznacza to straty finansowe netto banku na kredycie);

— czesciowa lub calkowita zamiana splaty rat kredytowych na inne walory, najcze-
$ciej na akcje lub udzialy przedsiebiorstwa, ktore wzieto kredyt*.
Restrukturyzacja kredytéw jest przeprowadzana wowczas, gdy bankom groza

trudnosci platnicze w wyniku powstania nadmiernej iloéci tzw. ztych dtugéw. Kry-

zys w przedsigbiorstwach grozi kryzysem w bankach. Konieczna jest interwencja
panstwa®.

Celem restrukturyzacji finansowej polskich przedsigbiorstw i bankéw byto po-
wigkszenie funduszy wlasnych bankéw z réwnoczesnym obnizeniem zaangazowa-
nia finansowego bankéw w podmiotach niewywiazujacych si¢ ze swoich zobowia-
zan®.

Proces restrukturyzacji przeprowadzony w Polsce w latach 1993-1995 dopro-
wadzil do istotnych przeksztalcenn stosunkow miedzy bankami i kredytobiorcami.
Przede wszystkim:

— banki umorzyly cze¢s¢ straconych naleznosci i w ten sposob obnizyty udzial
ztych kredytow w portfelu;

33 Ibidem, s. 67.

34 Ibidem, s. 271-272.

> Wspétczesny bank, red. W. L. Jaworski, Poltext, Warszawa 2002, s. 60.

¢ Z. Dobosiewicz, Kredyty i gwarancje bankowe, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, War-
szawa 2007.
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— dzigki ugodom bankowym wiele przedsiebiorstw osiaggneto powazne korzysci
finansowe, odzyskalo zdolnosci dalszego rozwoju i mogto si¢ sta¢ dobrymi kre-
dytobiorcami bankow;

— cze$¢ przedsiebiorstw, mimo uzyskania znacznych korzysci, ktére jednak miaty
charakter jednorazowy, nie potrafita poprawi¢ swojej dzialalnosci; fakt ten
w dalszym ciggu uniemozliwia nawigzanie normalnych stosunkéw miedzy ban-
kiem i przedsi¢biorstwem.

Restrukturyzacja kredytéw byta mozliwa dzieki pomocy Skarbu Panstwa oraz
wprowadzeniu nowych instrumentéw dzialania w postaci bankowego postepowa-
nia ugodowego i publicznej sprzedazy wierzytelnodci. Niesptacone kredyty mogty
by¢ takze zamienione przez banki na akcje jednoosobowych spotek Skarbu Pan-
stwa. Oprdcz bankow powstalo wiele firm, ktore oficjalnie i nieoficjalnie prowadzi-
ly handel wierzytelnosciami. Wsréd sprzedajacych wierzytelnosci przewazaty
przedsigbiorstwa panstwowe, a wérdd kupujacych - prywatne. Zakupéw po cenach
nizszych od normalnych dokonywano w celu zamiany wierzytelnosci na towar, np.
wegiel czy wyroby hutnicze.

Prezes NBP zobowigzal banki do analizowania i klasyfikowania nalezno$ci oraz
aktywdéw bilansowych i pozabilansowych do okreslonych kategorii*’.

Klasyfikacja takich ekspozycji kredytowych jest dokonywana na podstawie kry-
terium terminowosci splaty kapitalu lub odsetek nie rzadziej niz raz na kwartal*.
Ocena ma charakter indywidualny, chociaz ogélnie kryteria i kategorie aktywow
okresla zarzadzenie, ktére wymienia:

— naleznodci normalne, wobec ktérych nie pojawily si¢ powazniejsze nieprawi-
diowosci w splatach kapitalu i odsetek, a sytuacja ekonomiczno-finansowa
dtuznikéw nie budzi obaw;

— naleznodci ponizej standardow, czyli takie, w wypadku ktérych opdznienie
w splatach kapitalu lub odsetek wynosi powyzej jednego miesigca i nie dluzej
niz trzy miesigce, oraz naleznosci od dluznikéw, ktérych sytuacja ekonomiczno-
finansowa moze stanowi¢ zagrozenie dla terminowej splaty;

— nalezno$ci watpliwe, w wypadku ktérych opdznienie w splacie wynosza od
trzech do sze$ciu miesiecy, oraz naleznosci od dluznikéw, ktérych sytuacja eko-
nomiczno-finansowa ulega znacznemu pogorszeniu;

— naleznosci stracone, w wypadku ktérych opdznienie w splacie wynosi ponad
sze$¢ miesiecy, a takze naleznosci od dtuznikéw postawionych w stan likwidacji
lub diuznikéw, przeciwko ktérym bank wszczal postepowanie egzekucyjne, albo
nalezno$ci kwestionowane przez dluznikéw na drodze postgpowania sagdowego.

7 W. Jaworski, Z. Krzyzkiewicz, B. Kosinski B., Banki, op. cit., s. 134-135.
¥ M. Zaleska, Bankowos¢, Szkota Gléwna Handlowa. Oficyna Wydawnicza, Warszawa 2005,
s. 371.
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Jezeli bank widzi chocby cien szansy na ,wyciagniecie” od kredytobiorcy wigk-
szej czgsci swego wkiadu niz uzyskalby wskutek windykacji, podejmuje prébe re-
strukturyzacji. Czy takie postgpowanie bankowcow jest standardem? Niekoniecz-
nie. Restrukturyzacja kredytow nie jest obowigzkowa; decyzja o tym, czy dane
przedsi¢biorstwo dostanie drugg szanse zalezy od konkretnego banku, w ktérym
jest zaciagniety kredyt. Zgodnie z prawem bankowym z 29.08.1997 r. z pdzniejszy-
mi zmianami, banki sg zobowigzane do tworzenia rezerw (w wysokosci odpowied-
niego procentu udzielonego kredytu), ktére stanowig zabezpieczenie na wypadek
pojawienia si¢ kredytow straconych. Zasada jest prosta — im wigcej kredytéw bank
udziela, tym musi stworzy¢ wiecej rezerw, a to oznacza¢ moze szczego6lng ostroz-
no$¢ w podejmowaniu decyzji o restrukturyzacji. Wiele zalezy od samego przedsie-
biorstwa — dluznika®.

Réwnoczesnie trzeba pamigtaé, ze straty poniesione wskutek redukcji wierzy-
telnosci bankowych zostajg pokryte wlasciwie nie ze $srodkdéw bankoéw, lecz z kie-
szeni podatnikéw, przez co banki cierpig mniej niz pozostali wierzyciele, ktérym
tych strat nikt nie zrekompensuje.

Metoda zmian wierzytelnosci na akcje restrukturyzacyjne przedsigbiorstw jest
niekorzystna dla bankéw, wymaga bowiem tworzenia rezerw celowych, a takze
powoduje trudno$ci wyceny wartosci aktywdw oraz koniecznos$¢ pelnienia funkcji
wlascicielskich przy nieduzych korzysciach finansowych. Z wielu powodéw oddtu-
zenie moze nie przynies¢ spodziewanych efektow. Dlug moze odrodzi¢ si¢ ponow-
nie, jedli nie nastapig jako$ciowe zmiany w ekonomice przedsi¢gbiorstw, nie dokona
sie realny postep.

Koszt restrukturyzacji byt dosy¢ wysoki, co znalazto wyraz w stosunkowo nie-
wielkim udziale $rodkéw odzyskanych w caloéci $rodkéw zaangazowanych przez
banki*!.

W praktyce wybdr miedzy windykacja a restrukturyzacja kredytu jest wyborem
mniejszego zfa. Jesli zostanie dokonany wlasciwie, straty banku z tytulu zltych kre-
dytow ulegaja zmniejszeniu*.

Zakonczenie

Z perspektywy prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej funkcjonowanie instytu-
cji bankowych nie nalezy do tatwych. Pomimo do$¢ duzych zyskow, banki narazo-
ne s3 na kazdym kroku na straty finansowe, ktére w pewnych sytuacjach moga
zdestabilizowa¢ ich aktywno$¢ na rynku. Zatem przy ich prowadzeniu wymagana

%% http://cfo.cxo.pl/artykuly/52931.html (dostep: 10.05.2013).
4 Wspotczesny bank..., op. cit., s. 62.

4 Tbidem, s. 62-63.

42 Z. Dobosiewicz, Bankowo$¢, op. cit., s. 272.

414



Zroznicowane formy odzyskiwania dlugéw przez instytucje bankowe

jest szczegdlna ostroznos¢, ktéra w jak najwiekszym stopniu powinna minimalizo-
wac ryzyka zwigzane z ich funkcjonowaniem.

Jednakze jakkolwiek wyszukanych metod zwigzanych z oceng ryzyka poszuki-
walby bank w celu utrzymania pelnej kontroli, nie da si¢ w calosci wykluczy¢ pro-
blemdw z niewyplacalnoscig dtuznikow. Spowodowane jest to faktem, iz duza rze-
sza klientéw w chwili zaciggnigcia kredytéw posiada pelng zdolno$¢ zwigzang ze
splata zobowiazania, lecz niespodziewana zmiana sytuacji gospodarczo-
ekonomicznej czy to danej jednostki, czy regionu powoduje natychmiastowe pro-
blemy finansowe.

Reasumujac, instytucje bankowe, dzigki swoim ogromnym wptywom na rynku
finansowym, jako podmioty regulujace sytuacje gospodarcza zmuszone s3 do do-
glebnej analizy sytuacji zyciowej kazdego z potencjalnych kredytobiorcow, w celu
zaréwno ochrony swoich doébr, jak i ochrony débr klientéw, mogacych mie¢ pro-
blem z wyptacalno$cig w przysztosci.
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Summary

Different forms of recovery of debts by banking institutions

The aim of this study is to show the scale of credit risk with which every day
must aim to banking institution in its operations. Presented legal and consensual
ways in which the bank can recover the borrowed money. The article shows that
the lead financial institution is exposed to high risk, so it is important to continu-
ously monitor its operation.
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