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Jarostaw Slezak"”

Izby przemystowo-handlowe

w Krolestwie Szwecji

W $redniowieczu Skandynawie¢ i Jutlandie zamieszkiwaly ludy okreslane
wspolnym mianem Normandw (Germanowie Poéinocni). Na poczatku IX w.
podzielily sie¢ one na cztery grupy plemienne: Norwegdéw, Szwedow, Gotow
i Dunczykoéw. Byly to spolecznosci wojownicze i przedsiebiorcze. Nie objely ich
wplywy kultury rzymskiej ani chrzescijanstwa, dlatego zachowaly wiele
urzadzen z czasow wspolnoty rodowej, pierwotne wierzenia i surowosé
obyczajéw. Skandynawia, gorzysta, silnie zalesiona, o surowym klimacie,
zmuszata Normandw do szukania nowych siedzib i zdobyczy'.

Szwedzi (zwani Waregami) poczatkowo kierowali swoja ekspansje na
stowianskie, pruskie, estonskie i lotewskie wybrzeza Morza Baltyckiego, pdzniej
ku Zatoce Finskiej i Ryskiej, a nastgpnie przez Dniepr i Wolge docierali do
Morza Czarnego, Konstantynopola i Bagdadu. Byt to najwazniejszy szlak
handlowy $redniowiecznej Europy. Liczba zaangazowanych tu w handel
Skandynawéw wielokrotnie przewyzszala ich udzial w tej dzialalnosci na
zachodzie Europy. Ta droga handlowa zostala polaczona z Jedwabnym Szlakiem
prowadzacym do Chin. Normanscy kupcy przejeli handel nie tylko nad
Morzem Czarnym, ale na wszystkich morzach okalajagcych Europe. W X w.
handel tranzytowy byt przez nich zmonopolizowany. Okres od X do XII w.
charakteryzowal si¢ calkowita dominacja Normanéw w handlu morskim.
Nalezace do nich faktorie handlowe, panstwa okalaly calg Europe. Tam gdzie
istnialy porty, dominowata ich mowa oraz zwyczaje’.

“Dr Jarostaw Slezak, Politechnika Gdarska, Gdansk
e-mail: slezak.jaroslaw@gmail.com

!'T. Manteuffel, Historia powszechna. Sredniowiecze, Warszawa 1978, s. 133.
> A. Michalek, Wyprawy krzyzowe. Normanowie, Warszawa 2002, s. 14.
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W X i XI w. trasa wyprawy handlowej (trwajacej najwyzej dwa lata) z Morza
Baltyckiego mogta przebiega¢ do Nowogrodu, nastepnie rzekami Rusi na Morze
Czarne i dalej do Konstantynopola, przez Morze Srodziemne, Italie, Sycylie,
Gibraltar, na Ocean Atlantycki, a pdzniej Wyspy Brytyjskie i z powrotem na
Baltyk’.

W XI w. chrze$cijanistwo objeto calg Szwecje, chociaz stara nordycka religia
poganska utrzymywala sie jeszcze w XII w., a pierwsza archidiecezja szwedzka
powstala w 1164 r. Ekspansja Szwecji na wschod oraz wyprawy krzyzowe po-
dejmowane w XII i XIII w. doprowadzily do podporzadkowania Finlandii kré-
lestwu szwedzkiemu. Od potowy XII w. trwaly ostre walki o wladze miedzy
rodami Swerkerydéw i Erykidow panujacymi na przemian w latach 1160-1250.
W tym okresie gléwnymi osrodkami administracyjnymi byly jednak w dalszym
ciggu prowincje posiadajace wlasne zgromadzenia (tingi) i prawodawstwo. Do-
piero w drugiej potowie XIII w. Korona zyskata wicksze wplywy, zapewniajac
sobie autorytet i probujac ujednolici¢ system prawny. W 1280 r. krél Magnus I
Lauduldas (1275-1290) wydal ustawe stanowigca o organizacji spoteczenstwa
wedlug modelu feudalnego. Jako organ doradczy powotano Rad¢ Krolestwa,
w ktérej sktad weszli przedstawiciele moznych i duchowienstwa. W 1350 r., za
panowania Magnusa II Erikssona (1319-1363), kodeksy praw obowigzujace
w poszczegolnych prowincjach zastapit jeden, wspélny dla catego kraju zbidr
praw.

Od XIV w. do XVI wieku intensywnie rozwijal si¢ handel - zwlaszcza
w grupie niemieckich miast czlonkéw - pod przewodnictwem Lubeki. Do po-
fowy XVI w. Hanza niemiecka opanowata handel Szwecji, czego konsekwencja
staly si¢ powstale w tym kraju nowe, prezne osrodki kupieckie dzialajace
w ramach zwigzku. W tym okresie rozwijalo si¢ rolnictwo stanowigce podstawe
szwedzkiej gospodarki, do czego w duzej mierze przyczynito si¢ wprowadzenie
systemu tréjpolowego oraz udoskonalanie narzedzi pracy. W 1350 r. dotknela
Szwecje epidemia, tzw. czarna $mier¢ dziesigtkujaca ludno$¢ i powodujaca dtu-
gotrwaly kryzys gospodarczy. Udalo si¢ go przetama¢ dopiero w drugiej poto-
wie XV w., kiedy na poprawe sytuacji ekonomicznej kraju zaczeta wptywac
rosnaca produkcja zelaza w srodkowej Szwecji.

W 1389 r. krolowa Szwecji zostala krélowa Danii i Norwegii Malgorzata I.
W 1397 1. z jej inspiracji doszto do zawarcia unii kalmarskiej, na mocy ktdrej
tymi trzema krajami mial wtada¢ jeden wspoélny monarcha. Caty okres obowia-
zywania unii (1397-1521) znaczyly konflikty miedzy wladzg krolewska
a moznymi oraz buntujacymi si¢ niekiedy mieszczanstwem i chlopstwem. Wy-

3 Ibidem, s. 14.
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silki na rzecz zachowania jednosci narodowej oraz wspdlnych z Hanzg intere-
séw handlowych doprowadzity w 1520 r. do tzw. krwawej tazni w Sztokholmie,
podczas ktdrej na polecenie unijnego krola dunskiego Chrystiana II zgingto 80
przywdodcow opozycji szwedzkiej. Ich egzekucja stala sie powodem wybuchu
powstania, w wyniku ktérego w 1521 r. doszlo do detronizacji Chrystiana II
i wyniesienia na tron szwedzki w 1523 r. Gustawa Wazy.

Za rzadéw Gustawa I Wazy w latach 1523-1560 polozone zostaly podwaliny
pod budowe panstwowosci szwedzkiej. Koscidt stal sie instytucjg panstwowa,
jego dobra ulegly sekularyzacji, idee reformacji znalazty wyraz w wielu dziedzi-
nach zycia. W tym czasie doszlo réwniez do reorganizacji administracji na wzor
niemiecki i skupienia wladzy w rekach monarchy.

W XVII wieku w Szwecji krdl czesto wydawal patenty na tworzenie kompa-
nii handlowych, w ktérych duzy udziat mieli holenderski kapital i niderlandzcy
kupcy. Tym stowarzyszeniom kupieckim najczesciej przewodzili Szwedzi. Jed-
nym z nich byl Ludwik de Geer, ktéry byt potentatem przemystowym i han-
dlowym.

Osiemnastowieczng Szwecje cechowal szybki rozwdj kultury, na co mialy
wplyw bliskie kontakty z Francja. Dynamicznie rozwijajacy si¢ wéwczas handel
zamorski doznal dotkliwego uszczerbku podczas wojen napoleoniskich, co
w pierwszej polowie XIX w. spowodowalo ogdlng stagnacje i kryzys gospodar-
czy. W 1842 r. wprowadzono obowigzkowa nauke, a takze otwarto szkoty po-
wszechne. Rzady syna i wnuka Karola XIV Jana — Oskara I (1844-1859) i Karo-
la XV (1859-1872) - byly $wiadectwem liberalnego przelomu: w roku 1846
zniesiono gildie, w latach 50. i 60. XIX w. zezwolono na wolny handel. W dru-
giej polowie ubieglego stulecia — mimo budowy kolei zelaznych i rozwoju
przemystu drzewnego na jej terenie — Szwecja nadal byta krajem biednym,
w ktorym 90% ludnosci utrzymywalo sie z rolnictwa. Konsekwencjg byla wyso-
ka emigracja, przede wszystkim do Ameryki Pdéinocnej. Poczawszy od drugiej
polowy XIX w. do 1930 r. z tego kraju, ktéry w 1850 r. liczyl zaledwie 3,5 mln
mieszkancow, a w 1930 r. niewiele powyzej 6 mln, wyjechalo 1,5 mln oséb.
Przemysl zaczat si¢ rozwija¢ w latach 90. XIX w., by do roku 1930 przeksztalci¢
Szwecje w jedno z wiodacych panstw przemystowych w Europie.

W Szwecji obowigzuje tzw. model anglosaski, ktory cechuje si¢ dobrowolno-
$cig przynaleznosci do izb gospodarczych, ktére funkcjonuja wedlug prawa
prywatnego, a nie publicznego, jak w modelu kontynentalnym. Stosowany jest
on w nastepujacych krajach: Wielkiej Brytanii, Belgii, Danii, Portugalii, Irlandii,
Finlandii, Szwecji, Czechach, Estonii, Lotwie, Bulgarii, Rumunii, Polsce, a takze
na Wegrzech, Litwie, Cyprze, Malcie. Izby szwedzkie s3 zrzeszeniami handlo-
wymi, ktore reprezentuja takze interesy przemyslu. Pierwsza szwedzka izba
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handlowa powstata w 1902 r. w Sztokholmie, a kolejne w 1915 r. funkcjonowaty

juz na obszarze calego kraju.

Izby handlowe dzialajg na podstawie prawa o stowarzyszeniach bez wladzy
o charakterze administracyjnym. Zrzeszaja gltéwnie duze przedsiebiorstwa,
ktére sta¢ na oplacanie wysokich skladek cztonkowskich. Do podstawowych
zadan izb naleza:

— tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju handlu i przemystu w re-
gionie ich jurysdykcj;

— wplywanie na ksztalt ustawodawstwa gospodarczego poprzez regularne
kontakty z wladzami panstwowymi i politycznymi;

— informowanie czlonkéw izby o waznych zmianach w dziedzinie podatkéow
i innych dziedzinach zycia gospodarczego;

— wydawanie odpowiednich dokumentéw przy eksporcie i imporcie towardw,
udzielanie firmom wyspecjalizowanej pomocy;

— utrzymywanie kontaktéow z miedzynarodowymi organizacjami, jak Euro-
chambres w celu poznania zwyczajoéw i praktyk handlowych w innych kra-
jach®.

Osoby z zagranicy mogg zgodnie z prawem zaktada¢ w Szwecji przedsiebior-
stwa na warunkach réwnoprawnych z obywatelami szwedzkimi. Dziatalnos¢
gospodarcza prowadzona w tym kraju moze mie¢ jedng z nastepujacych form
prawnych:

— przedsiebiorca jednoosobowy (enskild néiringsidkare);

— spolka cywilna (enkelt bolag);

— spolka jawna (handelsbolag - HB);

— spoétka komandytowa (kammadit-bolag — KB);

— spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia, spotka akcyjna (aktiebolag — AB);

— stowarzyszenie gospodarcze (ekonomisk forening);

— spoldzielnia (kooperativ);

— fundacja (stiffelse);

— spolka europejska (europabolag);

— oddzial (filial).

Szwedzka Izba Handlowa sklada si¢ z 11 izb regionalnych handlowych,

w ktorych sferze zainteresowan lezy:

— poprawa warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

* https://www.linkedin.com/company/the-association-of-swedish-chambers-of-commerce-
and-industry (dostep: 11.10. 2013).
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— problemy infrastrukturalne w obszarze oddzialywania miedzy sektorem
prywatnym a publicznym;

— polityka energetyczna;

— zapewnienie i podnoszenie jako$ci uslug konkurencyjnych dla przedsie-
biorstw;

— wspieranie przedsiebiorczo$ci’.

Stowarzyszenie szwedzkich izb handlowych i przemystowych stanowi osiem
izb regionalnych. Zarzad sklada sie¢ z czlonkéw ich zarzadéw. Organem
zarzadzajacym jest dyrektor izby sztokholmskiej, w ktorej znajduje si¢ biuro
stowarzyszenia. Dzialalno§¢ omawianego zwigzku koncentruje si¢ wokot:
polityki handlowej, stosunkéw handlowych, uslug, wydawania certyfikatow
ATA i certyfikatéw pochodzenia.

Izby regionalne finansowane sg gltéwnie ze sprzedazy ustug i dokumentow
handlowych, z optat cztonkowskich czy z dochoddéw za zarzadzanie projektami.
Dzialajg na podstawie ustawy z 1990 r. pod nadzorem Narodowego Zarzadu ds.
Handlu. Czlonkostwo w izbach przemyslowo-handlowych jest dobrowolne.
Izby zrzeszaja okolo 6 tys. przedsiebiorcow, z ktérych reprezentanci wielkich
przedsigbiorstw stanowia 8%, S$rednich 25%, za$ najwigkszy odsetek to
przedstawiciele malych — 67%. Reprezentujg oni gléwnie drugi (58%) i trzeci
(42%) sektor gospodarki.

W Szwecji dziala ogolem 11 izb handlowych i ponad 35 zagranicznych. Izby
handlowe s3 organizacjami prywatnego czlonkostwa biznesowego, ktérym
przyswieca wspolna wizja promowania handlu ze Szwecjg i inwestycji w tym
kraju. Wiekszo$¢ z nich prowadzi ustugi w zakresie facylitacji kontaktéw
biznesowych dla cztonkowskich firm i ludzi biznesu. Wszystkie zostaly
zalozone w 1902 r. Zrzeszaja ogdlem t¢ sama liczbe — w wigkszosci matych
iérednich - firm czlonkowskich. Do ich zadan nalezg: obstuga lokalnego
biznesu i czlonkéw zrzeszonych, promowanie polityki gospodarczej, mediacja
iarbitraz gospodarczy oraz wystawianie dokumentéw handlowych, np.
certyfikatéw pochodzenia. Szwedzkie izby sa cztonkami Eurochambres -
wspolnej organizacji dla izb handlowych w Europie oraz czlonkéw International
Chamber of Commerce (ICC). Dzialaja na podstawie przepiséw prawa
prywatnego, a ich cechg charakterystyczng jest dobrowolnos$¢ czlonkostwa,
chociaz wszystkie zostaly utworzone w mysl ustawy, ktorej ratio legis jest
zapewnienie ich funkcjonowania oraz organizacji na bazie standardow
demokratycznego panstwa prawa. Statuty poszczegélnych izb, ktére obowiazuja
od momentu zatwierdzenia przez rad¢ ministrow, okreslajg ich organizacje.

> http://chambertradesweden.se/swedish-chambers/ (dostep: 11.10. 2013).
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Ogdlnym celem izb jest reprezentacja przedsiebiorcow w kontaktach
z narodowymi, regionalnymi lub lokalnymi wladzami, jak réwniez dziatalno$¢
miedzynarodowa w ramach ICC. Podstawowa za$§ misja — stanie na strazy
wolnej konkurencji, gospodarki rynkowej i promocji wolnego handlu.
Dodatkowo doradzaja one swoim czlonkom w sprawach polityki gospodarczej
panstwa, promujg aktywnie w swoich regionach projekty infrastrukturalne,
ktore dla spolecznosci biznesowej maja najwieksza wage. Sa aktywnie
zaangazowane w organizacje targéw handlowych. Kilka z nich prowadzi
programy edukacyjne w roznych obszarach geograficznych, istotnych dla
rozwoju biznesu. Autoryzujg ustugodawcéw dla spotecznosci biznesowej, takich
jak inspektorzy i nadzorcy handlowi. Wigksze izby $wiadcza réwniez ustugi
w zakresie mediacji i arbitrazu handlowego (sztokholmska izba handlowa
utworzyla instytut miedzynarodowego arbitrazu, ktéry jest jednym z wiodacych
instytutéw tego typu na $wiecie) oraz uslugi prawne (dla swoich czlonkéw),
ktdre utatwiajg wymiang¢ handlows, dotycza kwestii podatkowych oraz ochrony
wlasnosci intelektualnej, jak i etyki biznesu.

Zagraniczne izby w Szwecji, a jest ich ponad 35, dzialajg niezaleznie, lecz
pewna ich czgs¢ moze mie¢ Sciste powigzania z  oficjalnymi
przedstawicielstwami promocji handlu ze swoich krajow macierzystych. Zakres
oddziatywania niektérych z nich wykracza poza inicjatywy izb regionalnych,
prowadzg bowiem dzialalno$¢ w wielu krajach. Wiele izb zagranicznych dziata
i prowadzi projekty wraz ze szwedzkimi izbami za granicg lub regionalnymi®.

Izba Handlu Szwecji jest organizacja non profit zalozong przez izby
handlowe tego kraju dla rozwijania biznesu na arenie miedzynarodowej
ilepszego wykorzystania lokalnych oraz globalnych sieci biznesowych. Skupia
sie ona na wspolpracy z lokalnymi organizacjami na rynkach w krajach
rozwijajacych sie, m.in. na terenie Afryki Subsacharyjskiej, w Iraku, Pakistanie
i Indonezji. Na obszarach tych prowadzi liczne projekty, w ramach ktérych
swoja dzialalno$¢ koncentruje na przemysle, produkeji, ,zielonych
technologiach” i agrobiznesie. Ogolne dzialania Izby Handlu Szwecji majg
doprowadzi¢ do zbudowania lokalnych izb i sieci handlowych w krajach
rozwijajacych si¢’.

Zarzad Izby Handlu Szwecji sktada si¢ z przedstawicieli nast¢pujacych
szwedzkich izb regionalnych:

— Izby Handlowej Srodkowej Szwecji;
— Izby Handlowej Norrbotten;

¢ http://midchamber.se/english/ (dostep: 11.10.2013).
7 http://chambertradesweden.se/swedish-chambers/ (dostep: 11.10.2013).
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— Izby Handlowej Wermland;
— Izby Handlowej Wschodniej Szwecji;
— Izby Handlowej Milardalen.

Istotne znaczenie ma Program Akademii Izb, ktérego celem jest dazenie do
wzmocnienia dzialalnodci sektora prywatnego, zwigkszenia wymiany
handlowej, zréwnowazonego rozwoju i zmniejszenia ubdstwa. W ramach
programu izby handlowe dzialaja w charakterze doradcéw dla szwedzkiego
rzadu i organizacji SIDA®.

Izba Handlu Szwecji wspoélpracuje z izbami przemystowo-handlowymi
i organizacjami ustug biznesowych z Republiki Poludniowej Afryki, Botswany
i Indonezji. W celu ulatwienia wejscia nowym przedsiebiorcom na rynek
szwedzki udostepnia ona informacje o rynku, oferujac duzg liczbe sektorowych
poradnikéw i publikacji, ktére zawieraja dane na temat polityki, geografii,
gospodarki, stylu zycia, wzoréw konsumpcji, naleznosci celnych, wymogéw
prawnych, dostepu do rynku i przedsigbiorczosci.

Szwedzki Urzad ds. Rejestracji Spotek prowadzi kilka rejestréw, w ktérych
zawarte sg wiadomosci o przedsiebiorstwach (tzn. spétkach wpisanych do reje-
stru). Dostep do danych zawartych w rejestrach — nazywanych szwedzkim reje-
strem dziatalnosci gospodarczej - mozna uzyska¢ za pomocg wyszukiwarki
dostepnej w Internecie oraz poprzez kontakt z tym urzedem. Rejestr zawiera
informacje na temat:

— nazw i adreséw spolek;

— numerow rejestru;

— wyszukiwania wedlug danych spoiki;

— wyszukiwania wedlug danych dyrektora (tzn. cztonka zarzadu);
— rocznych sprawozdan finansowych;

— umoéw spolek;

— $wiadectw;

— upadlosci.

Rejestr jest utrzymywany i prowadzony przez powyzszy urzad. Dostep do
zawartych w nim danych mozna uzyska¢ bezplatnie, telefonicznie. Od wnio-
skow o uzyskanie informacji na pi§mie w wigkszosci przypadkéw pobierana jest
oplata. Uzyskanie za pomocg wyszukiwarki internetowej dwdch pierwszych
sposréd wymienionych powyzej informacji jest bezplatne. Pozostale, a takze
dodatkowe, szczegétowe informacje dotyczace upadlosci sg dostgpne tylko dla
zarejestrowanych uzytkownikéw wnoszacych oplate.

8 http://academy.eurochambres.eu/upload/42d5333458cel.pdf (dostep: 11.10. 2013).
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Informacje sa gromadzone w rejestrze od 1897 r. Od 1982 r. s3 digitalizowa-
ne w zaleznosci od rodzaju danych, a od 2002 r. wszystkie informacje naptywa-
jace do rejestru sg przekladane na format cyfrowy.

Tabela 1. Lista izb regionalnych i handlowych dzialajacych na obszarze Krolestwa Szwecji

Nazwa Adres strony internetowej
1 2
Svenska Handelskammarforbundet
(Zrzeszenie Szwedzkich WWW.cci.se

Izb Przemystowo-Handlowych)
Norrbottens Handelskammare
(Izba Handlowa WWW.ac.cci.se
Regionu Norrbotten)
Visterbottens Handelskammare
(Izba Handlowa
Regionu Visterbotten)

Handelskammaren Mittsverige
(Izba Handlowa Srodkowej Szwecji)
Mellansvenska Handelskammaren www.midchamber.se
(Izba Handlowa Centralnej Szwecji
dla Regionow Gévleborg i Dalarna)

Handelskammaren Viarmland

(Izba Handlowa Regionu Virmland) www.handelskammarenvarmland.se

Uppsvenska Handelskammaren
(Izba Handlowa Regionu Uppsala)
Handelskammaren Mailardalen

www.uppsala.chamber.se

(Izba Handlowa www.handelskammarenmalardalen.se
Regionu Milardalen)

Stockholms Handelskammare
(Sztokholmska Izba Handlowa)
Vistsvenska Industri-och

Handelskammaren
(Izba Przemystowo-Handlowa
Zachodniej Szwecji)

Ostsvenska Handelskammaren
(Izba Handlowa Wschodniej Szwecji)
Handelskammaren Jokopings lan
(Izba Handlowa Regionu Jonkoping)

www.east.cci.se

www.jonkoping.cci.se
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Cigg dalszy tabeli 1.

1

Sydsvenska Industri-och
Handelskammaren
(Izba Przemystowo-Handlowa
Poludniowej Szwecji)

www.handelskammaren.com

Svensk-Polska Handelskammaren
(Szwedzko-Polska Izba Handlowa)

www.svenskpolska.se

Polsk-Svenska Handelskammaren
(Polsko-Szwedzka Izba Gospodarcza)

www.psig.com.pl

Svensk Handel
(Szwedzka Federacja Handlu)

Naringslivets Miljochefer
(Szwedzkie Stowarzyszenie Przedsigbior-
c6éw z Branzy Ochrony Srodowiska)

Svenska Rorgrossistforeningen VVS
(Stowarzyszenie Szwedzkich
Dystrybutoréw Rur)

Sprit och Vinleverantorsforeningen
(Stowarzyszenie Dostawcow Wédek i Win)

Agenturforetagens Forbund i Sverige
(Zwigzek Agentéw w Szwecji)

Sveriges Bildelsgrossisters Forening
(Zrzeszenie Dystrybutorow

www.bildelsgrossisterna.se

(Zrzeszenie Sprzedawcow Migsa i Wedlin)

Czg$ci Samochodowych)
Moped och Motorcykelbranschens
Riksférbund www.mcrf.se
(Krajowe Zrzeszenie Branzy Motocyklowej)
Kott och Chark Foretagen
www.kcf.se

Zr6dto: opracowanie wlasne.

Podsumowujac, nalezy podkreslic,

ze izby przemyslowo-handlowe

odgrywajg wazng role w szwedzkiej gospodarce. Dzialaja na rzecz zwigkszenia
wymiany handlowej, reprezentacji przedsigbiorcow w zyciu publicznym,
opiniujg projekty nowych ustaw regulujacych zagadnienia prawa gospodarczego
i obstugujg lokalny sektor biznesu. Sg organizacjami, ktdre dzialajg na podstawie
prawa prywatnego, a cztonkowstwo jest w nich dobrowolne.
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Summary

Chambers of commerce and industry
in the Kingdom of Sweden

In the Kingdom of Sweden is now binding Anglo-Saxon model of Chamber
of Commerce, whose main feature is voluntary membership to the Chambers
of Commerce. Chambers are basing on private law, not public law like in the
Continental model. First Chamber of Commerce in Sweden was founded in
1902 in Stockholm. In 1915 Chambers of Commerce were functioning in the
whole area of Sweden. Nowadays there are 11 Chambers of Commerce and 35
foreign chambers in Sweden.

Keywords: trade, chamber of commerce, entrepreneurs, association
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