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Zycie i dzialalnoé¢ Chiary Lubich

Czlowiek charakteryzuje sic dwuwymiarowos$cia w znaczeniu wymiaru fi-
zycznego i duchowego. Pierwszy dotyczy fizycznego trwania cztowieka i obej-
muje sktadniki zewnetrzne, np. stan zdrowia czy wymagajaca $rodkéw finan-
sowych egzystencja w $wiecie wspdlczesnym. Drugi wymiar mozna okresli¢
jako sfere istnienia duchowego. W tym obszarze wyro6znia si¢ relacje czlowieka
z Bogiem i innymi ludzmi, przezycia duchowe wywolywane przez rézne czyn-
niki, np. zachowania etyczne czy religijna poezje¢, malarstwo i rzezbe. Oba wy-
miary s3 ze sobg powiazane.

Od wiekoéw ludzie dzielili czas w rozmaity sposob, np. na dwie czgsci — czas
pracy i czas wolny.

W procesie pracy ludzie sprzedajg swoja zdolnos¢ do wykonywania okre-
$lonej pracy. Zdolnos¢ ta jest ksztaltowana przez kwalifikacje, doswiadczenie,
talent i zaangazowanie. Pomijajac aspekt formalny, faktycznie nastgpuje
»sprzedaz swojego czasu” przez pracownika (stawianego do dyspozycji praco-
dawcy).

Czas wolny obejmuje czas przeznaczony dla siebie i dla innych ludzi. Zwia-
zany jest rdwniez z religia. Dlugo$¢ czasu przeznaczanego na praktyki religijne
jest rozna w zaleznosci od wyznania oraz indywidualnego podejscia kazdego
czlowieka do kwestii wiary, bedacego pochodng procesu wychowania w domu
rodzinnym (wzorcoéw zachowan) i osobowosci czlowieka, a takze przyjmowanej
w zyciu hierarchii warto$ci.

“Dr Leszek Kedzierski, Gdanska Wyzsza Szkota Humanistyczna, Gdansk
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Czas dla siebie stuzy wypoczynkowi, realizacji zyciowych pasji. Miedzy in-
nymi moze by¢ réwniez przeznaczony na dokonywanie przedsiewzig¢ ekono-
micznych, np. uruchamianie inwestycji w kruszce, papiery warto$ciowe, nieru-
chomofdci itp. - nie tylko dla siebie, ale takze dla rodziny.

Czas odpoczynku nie zawsze jest przeznaczany na relaks. Bywa czesto, ze
ludzie pracuja w dni wolne od pracy i w pozostalym czasie wolnym (zatrudnie-
nie dodatkowe w innej firmie czy w kilku innych firmach). Niejednokrotnie jest
to rezultatem wyboru motywowanego poprawg nie w pelni satysfakcjonujacej
sytuacji finansowej lub wrecz koniecznoscia zwigzang z bardzo trudng kondycja
finansowa. Mozliwy jest tez motyw dazenia do dalszego bogacenia si¢ pomimo
dobrego lub bardzo dobrego stanu majatkowego. Ptaca pracownikéw w nor-
malnym czasie pracy powinna wystarcza¢ na zaspokojenie potrzeb pracowni-
kéw i ich rodzin. Niestety, w wielu przypadkach tak nie jest.

Natomiast czas dla innych ludzi obejmuje kategorie: dla rodziny i pozosta-
tych oséb.

Czas dla rodziny dotyczy miedzy innymi opieki nad dzie¢mi i chorymi
cztonkami rodziny (np. schorowanymi, starymi rodzicami), uczestnictwa
w czgsci obowigzkow domowych, wspolnego przezywania radodci, a takze, nie-
stety, smutku. Stuzy on rozwojowi rodziny, zabezpieczeniu jej w réznych aspek-
tach. Natomiast czas dla innych ludzi jest przeznaczony nie tylko na kontakty
z przyjaciolmi, lecz réwniez na wolontariat i prace na rzecz oséb bedacych
w potrzebie czy zyjacych w biedzie.

Mozliwe jest poswiecanie niemalze calo$ci swojego czasu innym ludziom -
potrzebujacym i biednym. W tym wypadku czlowiek wlasne zycie podporzad-
kowuje idei, pragnieniu niesienia pomocy. Czynnikiem pobudzajacym pelne
zaangazowanie w realizacje pomocy innym moze by¢ gleboka wiara w Boga.
Niewatpliwie takg motywacj¢ miala Chiara Lubich, ktdrej dzialalno$¢ zmierza-
fa do realizacji systemu wartosci ukierunkowanego na dobro czlowieka, poma-
ganie mu i jego rozwoj.

Chiara urodzita si¢ 2211920 r. w Trydencie, we Wloszech. Na chrzcie
otrzymala imie Silvia, a Chiara przyjela pozniej. Jej rodzice byli drukarzami.
Matka i ojciec rdznili si¢ w kwestiach $wiatopogladowych: matka byla chrzesci-
janka, a ojciec socjalista.

Dyplom z dziedziny nauczania poczatkowego Chiara Lubich otrzymala
w 1938 r. Podjeta prace nauczycielki w Castello, nastepnie w Livo, a takze
w Trydencie. Potem rozpoczeta studia filozoficzne w uniwersytecie w Wenegiji.
Jednakze nauke przerwala z powodu drugiej wojny $wiatowe;j.
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W 1939 r. odkryta swoje powolanie — zapragneta by¢ narzedziem otwarcia
~czwartej drogi” w Kosciele katolickim. Stalo si¢ to w czasie odwiedzin sanktu-
arium maryjnego w Loreto podczas jej uczestnictwa w spotkaniu mlodziezy
z Akcji Katolickiej'.

W latach 1940 - 1943 podjeta si¢ nauczania osieroconych i ubogich dzieci
u ojcéw kapucynéw w Opera Serafica w Cognola di Trento. Nastepnie zadecy-
dowala o porzuceniu nauczania. W latach 1942 - 1943 kierowala III Zakonem
Franciszkanskim i przyjeta imi¢ $wietej Klary z Asyzu — Chiara. Stalo si¢ to pod
wplywem przyktadu tej $wigtej — radykalnego wyboru Boga®.

W dniu 7 XII 1943 r. Lubich zlozyla §lub czystosci. Ta data jest traktowana
jako moment narodzin Ruchu Focolari’.

Lubich ze swoimi przyjaciétkami uruchomita pomoc dla ludzi niepotrafia-
cych sobie poradzi¢ w bardzo trudnej sytuacji panujgcej wéwczas w Trydencie.
Zdobywaty one dla nich zywnos¢, ubrania, a takze poszukiwaly schronienia.
Mieszkancy miasta dostrzegli te bezinteresowng dzialalnos$¢ i takze udzielali
potrzebujacym wsparcia w postaci zywnosci i innych przedmiotéw potrzeb-
nych do zycia. Lubich i jej wspolpracownice, widzac ludzkie tragedie, wybraty
Boga, dla ktdérego chcialy zy¢; pragnetly zanosi¢ go ludziom cierpigcym, pozba-
wionym bliskich, domu i rodziny. Pomagaty ludziom nie tylko materialnie, lecz
réwniez duchowo - dawaly nadzieje i pewno$¢, ze dzigki wzajemnej mitosci
mozliwa jest odbudowa zniszczonych stosunkéw miedzyludzkich.

Wokot nich powstata wspélnota ludzi pragnacych udziela¢ sobie wzajemnie
pomocy, wspiera¢ si¢ materialnie i duchowo. W krétkim okresie wspdlnota ta
rozrosta sie do kilkuset os6b. Tak powstalo pierwsze focolare (w miejscowym,
wloskim dialekcie - ognisko domowe). Lubich prowadzila tu formacj¢ ewange-
liczng, dawala $wiadectwo prawdziwosci Ewangelii w zyciu codziennym.

W latach 1944 - 1947 pie¢ wspoltowarzyszek Lubich zlozylo prywatne $luby
i zalozylo z nig pierwsze zenskie focolare. Biskup Trydentu zaaprobowal jego
statut (pierwsza aprobata statutu), a tworzacg sie wspodlnote okreslit mianem
Ruchu Jednosci.

Focolariny (a potem i focolarini) nie zakladali rodzin, co bylo podyktowane
checig bycia dyspozycyjnym w zakresie rozszerzania idei jedno$ci na $wiecie.
Funkcjonowali oni w rozmaitych $§rodowiskach i zawodach, brali udzial w zyciu

! Ch. Lubich, Charyzmat jednosci, red. M. Vandeleen, Wydawnictwo M, Fundacja Mariapoli,
Krakow 2002, s. 524.

2 A. Torno, Chiara Lubich. Zycie i dzielo, Wydawnictwo Swigty Wojciech, Poznan 2013,
s. 151-152.

3 Ch. Lubich, op. cit., s. 524.
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spolecznym, politycznym i ekonomicznym. W focolare byla i jest realizowana
komunia dobr materialnych®.

W 1953 r. Lubich powotata galaz malzonkdéw focolarinéw. Poswigcali si¢ oni
Bogu stosownie do swego stanu. Pdzniej przystapili do wspdlnot focolare zen-
skich lub meskich. Zostali animatorami ruchu Nowe Rodziny. Lubich powotata
tez galezie ksiezy diecezjalnych i zakonnikéw nalezacych do ruchu. Nastapilo to
w 1954 r.

Po 1954 r. widoczne bylo rozprzestrzenianie Ruchu Focolari w Europie
Wschodniej. Duchowos¢ Lubich wzbudzita zainteresowanie pastoréw luteran-
skich, ktorych spotkata w Darmstad w Niemczech (1961)°.

Bardzo wazne wydarzenie nastgpito w 1962 r. Ojciec Swiety Jan XXIII za-
twierdzit wowczas Ruch pod nazwa Dzielo Maryi (pierwsze zatwierdzenie pa-
pieskie). W kolejnym roku Lubich otworzyla pierwsze Centrum Mariapoli
w Rocca di Papa dla formacji cztonkéw Ruchu Focolari. Natomiast w 1964 r.
w Loppiano pojawito sie pierwsze miasteczko - $wiadectwo Ruchu Folcolari®.

W 1966 r. w Fontem w Kamerunie Lubich polozyta kamien wegielny pod
budowe szpitala majacego rozwigza¢ problem znacznej $miertelnosci dzieci
z plemienia Bangwa. Istniejacy do dzi$ szpital nosi imi¢ Maryja Zdrowie Afryki.
Takze do dnia dzisiejszego dziala uruchomione w Fontem miasteczko o nazwie
Mariapoli Maria Mai’.

Siostry zakonne nalezace do Ruchu Focolari w 1971 r. otrzymaly, w czasie
audiencji, blogostawienstwo Ojca Swietego Pawta VI,

Pierwsze w Polsce zenskie focolare (stale) powstalo w 1974 r. w Krakowie,
a meskie zostalo uruchomione w 1979 r. we Wroctawiu. Natomiast poczatki
Ruchu Focolare w Polsce odnotowano juz w latach 60. XX w., a pierwsze spo-
tkanie Mariapoli odbylo si¢ w 1969 r. w Zakopanem”.

Poczawszy od 1976 r. odbywaly sie regularne migdzynarodowe spotkania bi-
skupow przyjaciét Ruchu Focolari. W 1977 r., w Londynie Lubich zostata na-
grodzona za wklad w rozwoj religii.

Istotnym wydarzeniem bylo zatwierdzenie w 1990 r. przez Papieska Rade ds.
Swieckich aktualizowanych Statutéw ogélnych dzieta Maryi — Ruch Focolari.
Ponadto w tym samym roku we wspolpracy z biskupem Klausem Hemmerle

*S. Grochmal, Paradygmat jednosci w kontekscie zarzgdzania organizacjami, Wydawnictwo
Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszéw 2013, s. 68-70.

> Ch. Lubich, op. cit., s. 525-526.

¢ Ibidem, s. 526.

7 Ibidem, s. 527.

8 Ibidem, s. 527

?S. Grochmal, op. cit., s. 71.
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Lubich powolata w centrum Ruchu szkote Abba w celu rozwoju doktryny za-
wartej w charyzmacie jedno$ci. W 1991 r., bedac w Brazylii, w reakcji na biede
i olbrzymie réznice pomiedzy biednymi a bogatymi Lubich lansowata projekt
ekonomii komunii'.

Duchowos$¢ Ruchu Focolari koncentruje si¢ na dazeniu do uzyskania jedno-
$ci w zyciu codziennym, w relacjach miedzyosobowych. Ma ona charakter po-
wszechny, wspolnotowy (a nie indywidualistyczny), a z religijnego punktu wi-
dzenia - unikalny''.

Ruch Focolari sformutowal nastepujacy cel: Przyczyniac si¢ do powszechne-
go braterstwa i zjednoczenia rodziny ludzkiej wedlug modlitwy Jezusa: Aby
wszyscy stanowili jedno (] 17,21). Jest on realizowany poprzez pie¢ dialogow:

— w obrebie Kosciola katolickiego;

— z chrzescijanami roznych Ko$ciotéw i wspdlnot koscielnych;

— z wyznawcami innych religii;

— z osobami o przekonaniach niereligijnych;

— wréznych §rodowiskach kultury™.

Ruch Focolari jest obecny w ponad 190 krajach. Wiekszo$¢ jego czlonkow
to katolicy. Ponadto s3 w nim obecni ludzie z rozmaitych Kosciotéw i wspdlnot
religijnych, a takze osoby majace niereligijne przekonania®.

Lubich zmarla 14 III 2008 r. Jednakze jej dzieto, w tym ekonomia komunii,
jest kontynuowane. Proces beatyfikacyjny Lubich zostal rozpoczety 27 1 2015 r.

Istota i zasady ekonomii komunii

Ekonomie komunii mozna zdefiniowa¢ jako stosunkowo nowy projekt
dzialalno$ci biznesowej firm i jednoczes$nie koncepcja niesienia pomocy lu-
dziom bedacym w potrzebie i cierpigcym niedostatek. Zatem jest to jedynie
propozycja modelu prowadzenia firm w warunkach rynkowych uwzgledniaja-
cego w dzialalnos$ci biznesowej (oprocz mitosci, duchowosci, braterstwa, podej-
$cia wspolnotowego, komunii dobr) szereg rozwigzan stosowanych w zarza-
dzaniu firma, w tym zarzadzaniu dziedzinowym firmy, np. jej finansami.

Komunia dobr duchowych i materialnych byta realizowana w Ruchu Fo-
colari od poczatku jego istnienia. Wprowadzono kulture dawania zamiast po-
wszechnie obecnej na §wiecie kultury posiadania.

10 Ch. Lubich, s. 528-529.
'''S. Grochmal, op. cit., s. 84.
12 Ch. Lubich, op. cit., s. 536.
13 Ibidem, s. 536-537.
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Jednakze sama komunia dobr, jak pokazato zycie, byla niewystarczajaca do
zaspokojenia podstawowych potrzeb czlonkéw Ruchu Focolari cierpigcych
niedostatek. Jak wspomniano powyzej, juz 1991 r. w czasie podr6zy do Brazylii
Lubich dostrzegla nieludzkie warunki zycia mieszkancéw slumséw wokdt Sao
Paulo. Zaapelowala wéwczas do cztonkéw Ruchu Focolari o uruchamianie od
podstaw lub przeksztalcanie istniejgcych firm w kierunku prowadzenia dziatal-
nosci z okreslonym podziatem zysku.

W odpowiedzi na apel Lubich w ciggu dwdch lat powotano w réznych kra-
jach ponad 300 firm dziafajacych wedlug zalozen ekonomii komunii**. Nato-
miast obecnie liczba firm funkcjonujacych w mysél tych zasad przekroczyla licz-
be 7501,

Uwzgledniajagc obecng liczbe firm ekonomii komunii na §wiecie, mozna za-
uwazy¢, ze funkcjonuje ich stosunkowo niewiele. Jednak grupa ta jest na tyle
liczna, ze potwierdza zaangazowanie przedsigbiorcéw w urzeczywistnianie idei
ekonomii komunii.

Ekonomia komunii zmierza w kierunku rozwigzania problemu biedy i nie-
réwnosci w sferze poziomu zycia ludzi na $wiecie. Proponuje nowy styl dzialan
ekonomicznych firm. Jest innowacyjnym sposobem mysélenia i tworzy nowa
hierarchi¢ wartosci w zarzadzaniu firmami, ktérym przyswiecajg idee solidar-
noéci i braterstwa's.

Firmy ekonomii komunii opierajg swoja dzialalno$¢ na okreslonych zasa-
dach, czyli regutach dzialania obowigzujacych na réznych poziomach. Zasady
odnoszg si¢ zatem $cisle do okreslonych pozioméw (aspektéw) funkcjonowania
firm. Opracowano je na podstawie §wiadectw zycia, radosci i cierpienia tysiecy
ludzi - przedsiebiorcow i pracownikéw firm'. Zastosowano tu tzw. schemat
siedmiu koloréw, ktory stanowi jedng z intuicji charyzmatycznych. Jest to intu-
icja zasadnicza dla sposobu rozumienia i realizacji Zycia w mysl charyzmatu
jednosci, ktérego przejawem jest ekonomia komunii. Miedzynarodowa Komi-
sja Ekonomii Komunii wspomniane wyzej reguly sformulowala w Zasadach
prowadzenia przedsigbiorstw ekonomii komunii. S one adresowane do firm
traktujacych przestanie i kulture ekonomii komunii jako wlasne rozwigzania.
Mozna wyrézni¢ kilka pozioméw obejmujacych rézne zasady.

4 S. Grochmal, Ekonomia komunii w praktyce zarzgdzania przedsigbiorstwem jako systemowo
zorganizowana pomoc w celu eliminacji biedy i nieréwnosci spotecznych, ,Prakseologia” 2000,
nr 153, s. 343.

15 http://www.focolare.org/polska/ruch-focolari/ (dostep: 22.09.2016).

16 S. Grochmal, Paradygmat..., op. cit., s. 99.

17 Ibidem, s. 121 i n. Grochmal przedstawia w formie opisowej zasady prowadzenia firm eko-
nomii komunii, ktére w niniejszym artykule zostaly przez jego autora nazwane.
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Pierwszy poziom to przedsi¢biorcy, pracownicy i przedsiebiorstwo (kolor
czerwony). Na tym poziomie stosuje si¢ nastepujace zasady: uznawanie komu-
nii za podstawowa warto$¢ na kazdym poziomie firmy; zarzadzanie partycypa-
cyjne; podzial zysku na trzy czesci; promowanie nowych przedsiewzie¢ i no-
wych miejsc pracy.

Natomiast drugi poziom to relacje z klientami, dostawcami, instytucjami
lokalnymi, spolecznoscia obywatelska i podmiotami zewnetrznymi (kolor
pomaranczowy). Obejmuje on zasady: profesjonalnego zaangazowania czton-
kéw firmy w tworzenie i umacnianie otwartych, dobrych relacji z klientami,
dostawcami czy wspolnotg lokalng; uczciwosci i kultury pracownikow firmy
w relacjach z klientami, dostawcami, konkurentami, spotecznodcia obywatelska,
administracja publiczng i postrzegania ich jako waznych partneréw w procesie
konstruowania dobra wspdlnego; promowania ducha i przestania ekonomii
komunii przez przedsiebiorce i pracownikéw.

Na trzecim poziomie - duchowosci i etyki (kolor zélty) wykorzystuje si¢
zasady: rozwoju zawodowego, duchowego i etycznego przedsi¢biorcy oraz pra-
cownikow poprzez pracg; zaangazowania zarzadu firmy i jej pracownikow
W przestrzeganie prawa i podejmowania dziatan zmierzajacych do jego zmiany
oraz poprawy; nienagannej postawy wzgledem organéw fiskalnych i kontrol-
nych, zwiazkéw zawodowych; przestrzegania zobowigzan wyplywajacych
z zawartych przez firme umoéw; uwzgledniania w dziatalnosci firmy oddziaty-
wania produktow na zdrowie konsumentéw i srodowisko naturalne.

Kolejny poziom to jako$¢ zycia, szczeécie i relacje (kolor zielony). Uzy-
teczne sg tu zasady: tworzenia prawdziwej wspdlnoty; regularnego stosowania
narzedzi komunii (okresowej rozmowy pracownikéw i menedzeréw co naj-
mniej raz w roku, braterskiego, wzajemnego zwracania sobie uwagi przez
wszystkich czlonkéw firmy, wymiany do$wiadczen w trakcie wyznaczonych
spotkan, wystuchiwania przez menedzeréw stanowiska zalogi — ewentualnych
protestow, a takze réznicy zdan); szczegdlnej troski o zdrowie fizyczne, sport
i ochrone $rodowiska, wynikajaca z faktu, ze w sktad komunii wchodzg tez na-
tura i aspekt fizyczny, czyli cielesny czlowieka; istotnego znaczenia $wigtowa-
nia, takze w §rodowisku pracy, prowadzacego do wzmacniania wigzi i przyna-
lezno$ci do wspdlnoty pracownikow.

Harmonia §rodowiska pracy (kolor niebieski) to poziom czwarty, na kto-
rym przydatne sa nastepujace zasady: odgrywania — w miejscu pracy, przez
piekno i harmonie, bez potrzeby luksusu - roli podstawowej wizytéwki firmy;
zachowania higieny, czystosci i porzadku, bedacych skladnikami kultury eko-
nomii komunii, powodujaca, ze w ich wzajemnym dopelnianiu si¢ wlasciciele,
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wspolwlasciciele, menedzerowie, pracownicy, klienci, dostawcy czujg sie swo-
bodnie; przestrzegania dopuszczalnych norm bezpieczenstwa, wentylacji,
o$wietlenia, hatasu.

Piaty poziom to formacja, wiedza i madros¢ (kolor indygo). Stosowane sg
tu zasady: popierania przez firme¢ budowania klimatu wzajemnego zaufania
wsrdd jej cztonkéw; oddawania — w wolnosci - idei, kompetencji i talentéw dla
rozwoju zawodowego wspolpracownikow oraz rozwoju firmy; statych szkolen,
promocji formacji zawodowej i ksztaltowania pracownikéw (a takze innych
0s6b zainteresowanych ekonomiag komunii) do kultury dawania.

Na ostatnim poziomie - komunikacji (kolor fioletowy) wykorzystywane s3
zasady: ciagtej pracy przedsiebiorcéw nad formowaniem otwartego i szczerego
klimatu komunikacji promujacego wymiang informacji na kazdym poziomie
odpowiedzialnosci; wykorzystywania odpowiednich instrumentéw bilansu
spotecznego (okresowych sprawozdan stuzacych otoczeniu i potrzebom we-
wnetrznym) prezentujacych za pomocy faktow funkcjonowanie firmy; stoso-
wania najnowoczesniejszych $rodkéw komunikacji w wymiarach lokalnym
i miedzynarodowym; podtrzymywania ducha wzajemnego wsparcia i solidar-
noséci przy wlaczeniu wszystkich ludzi chcacych dziata¢ na rzecz $wiata spra-
wiedliwszego, braterskiego i zjednoczonego.

Z powyzszego wynika, ze ekonomia komunii kieruje do firm stosujacych jej
wskazania game zasad uwzgledniajacych wartosci duchowe, wspdlnotowe oraz
rozwigzania, instrumenty ujete w siedmiu réznych aspektach. Okreslone i wy-
eksponowane w ten sposob elementy s3 ukierunkowane na czlowieka i maja
jemu stuzy¢.

Zarzadzanie finansami firm ekonomii komunii
a etyczne zarzadzanie finansami firm

W literaturze spotyka si¢ rozmaite stanowiska w odniesieniu do relacji mig-
dzy finansami firm a zarzagdzaniem tymi finansami. Koncepcje te zakladajg np.,
ze finanse firm to kategoria o identycznej tresci, jak zarzadzanie finansami tych
podmiotéw lub posiadajaca od niego szerszy zakres. Drugie stanowisko zakla-
da, ze zarzadzanie finansami firm to cze$¢ ich finanséw. Jednakze, gdyby przy-
jac tok rozumowania zgodny z pierwszym ujeciem (finanse firm to zarzadzanie
ich finansami), to analogicznie zarzadzanie zasobami ludzkimi firm (zarzadza-
nie kapitatem ludzkim firm) wypelniatoby kategori¢ zasobow ludzkich (kapitat
ludzki) firm, a zarzadzanie aktywami firm stanowiloby aktywa firmy. Idac dalej,
mozna by doj$¢ do wniosku, ze kategoria zarzadzania dziedzinowego firm nie
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istnieje. A przeciez tak nie jest. W niniejszym artykule przyjmuje si¢, ze zarza-
dzanie finansami firm to obszar ich zarzgdzania. Jest to zarzadzanie dziedzino-
we. Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze zarzadzanie finansami firm to pojecie
odmienne od finanséw firm.

Pod pojeciem zarzadzania finansami firm ekonomii komunii i firm pro-
wadzacych etyczne zarzadzanie finansami rozumie si¢ etyczne dysponowanie
zasobami finansowymi przez te podmioty zmierzajace do realizacji gléwnego
ich celu. Mozna sformulowa¢ inng wersje definicji zarzadzania finansami obu
wymienionych rodzajéw firm. Zgodnie z nig zarzadzanie finansami firm to
podejmowanie przez nie dwojakiego rodzaju decyzji: etycznych decyzji inwe-
stycyjnych i etycznych decyzji finansowych po to, aby zrealizowa¢ podstawowy
cel firm.

Oprodcz kryterium oplacalnosci (oczekiwanej), w zarzadzaniu finansami
firm ekonomii komunii i etycznym zarzadzaniu finansami firm uwzglednia sie
kryterium etyczne akceptowane przez wilascicieli, wspotwlascicieli i menedze-
réw firm oraz charakterystyczne dla okreslonego spoteczenstwa, np. polskiego.
Natomiast firmy ekonomii komunii stosuja jeszcze inne kryteria: wspdlno-
towe (tworzenie wspolnoty ludzi) i zwigzane z nim wytwdrcze (produkcyjno-
ustugowe), a takze pomocowe (udzielanie pomocy innym ludziom), ktére
mozna okregli¢ jako kryterium komunii débr. Kryteria wspdlnotowe i pomo-
cowe mozna zaliczy¢ do grupy kryteriéw personalnych (kryteriéw ukierunko-
wanych na czlowieka).

W niniejszej pracy przyjmuje sie, ze etyczne decyzje inwestycyjne podejmo-
wane przez firmy ekonomii komunii i firmy etycznego zarzadzania finansami
oznaczaj3 inwestycje etyczne, a etyczne decyzje finansowe uruchamiane przez
te podmioty sg tozsame z etycznym finansowaniem.

Wystepuja zalozenia ekonomii komunii, ktére moga by¢ bezposrednio od-
noszone do zarzadzania finansami firm dzialajacych wedlug jej zasad, a takze
istniejg zalozenia dotyczace etycznego zarzadzania finansami firm. Chodzi tu
o zalozenia o charakterze finansowym zwigzane z:

- gléwnym celem firm;

— podejsciem firm do procesu zarzgdzania finansami;

— decyzjami podejmowanymi w ramach procesu zarzadzania finansami;

—  procesem podzialu zysku w firmach;

— kulturg organizacyjng wplywajaca na sfere finansowg firm'®.

'8 Grochmal wyodrebnia element kultury przedsigbiorstwa razem z wartosciami korporacyj-
nymi, omawiajac wielowymiarowo$¢ ekonomii komunii. Ibidem, s. 107-108.
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Glownym celem firm dzialajacych w mysl zasad ekonomii komunii jest
dzialanie na rynku w warunkach normalnej gospodarki (rynkowej), a takze
zbudowanie wspdlnoty osob wytwarzajacych dobra materialne i $wiadczacych
uslugi oraz generujacych zysk po to, aby rozwija¢ firmy i przekazywaé czes¢
zysku osobom zyjacym w niedostatku. Wyplywa to z zalozenia, ze w podziale
zysku powinny partycypowa¢ nie tylko osoby pracujgce w firmach oraz zasila-
jace je kapitalem i talentami, lecz réwniez ludzie najbiedniejsi, potrzebujacy,
ktérym ,powinela si¢ noga” niekoniecznie za ich przyczyng. Na pierwszym
planie w firmach ekonomii komunii znajduje si¢ cztowiek i jego szczgscie, a nie
zwiekszanie zysku i innych kapitatow'.

Z kolei firmy prowadzace etyczne zarzadzanie finansami jako glowny cel
przyjmuja np. maksymalizacje zysku czy tez warto$ci rynkowej lub optymali-
zacje zysku - osigganie pewnego optimum zysku niekoniecznie bedgcego mak-
simum zysku czy tez pewnego optimum wartosci firmy niekoniecznie bedacego
maksimum tej wartosci. W obu przypadkach chodzi o optimum satysfakcjonu-
jace wlascicieli i wspdtwlascicieli firmy oraz menedzeréw. W odniesieniu do
spotek akcyjnych mozna przyjaé, ze gtownym ich celem jest maksymalizacja
wartosci akcji zwyklych (lub osiggniecie satysfakcjonujacej ich wartoéci) noto-
wanych na gieldzie papieréw warto$ciowych nie w krétkim, lecz dlugim prze-
dziale czasu. Natomiast w przypadku spétek akcyjnych nienotowanych na tej
gieldzie, spolek z ograniczong odpowiedzialno$cig oraz innych spétek chodzi
o maksymalizacje¢ wartosci rynkowej firmy lub osiagniecie satysfakcjonujacej jej
wartosci.

Firmy etycznego zarzadzania finansami moga przeznaczaé cze$¢ zysku na
rozmaite cele, np. na wspieranie 0séb zyjacych w biedzie. Jednakze nie jest to
rozwigzanie obligatoryjne wbudowane w gtéwny cel tych przedsigbiorstw, tak
jak jest to w wypadku firm ekonomii komunii. Ponadto ludzie w firmach reali-
zujacych etyczne zarzadzanie finansami sg traktowani jako jeden z zasobow
przyczyniajacych sie do generowania zysku. Podejscie do czlowieka w firmach
ekonomii komunii (szczgscie cztowieka, braterstwo) nie stanowi sktadnika pod-
stawowego celu firm prowadzacych etyczne zarzadzanie finansami. Nie zaktada
sie obligatoryjnie, ze jakakolwiek cze$¢ zysku jest nalezna ludziom niezwigza-
nym z firmami, nawet w przypadku znacznej ich biedy. Nie wyklucza to jednak
dobrowolnego udzialu firm w procesie finansowego wspierania ludzi biednych.
Taki udzial nie jest jednak czynnikiem decydujagcym o przynaleznosci firm do
grupy podmiotéw gospodarczych prowadzacych etyczne zarzadzanie finansa-
mi, ale niewatpliwie poglebia takie zarzadzanie.

19 Tbidem, s. 118-119.
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Podejscie do procesu zarzadzania finansami w firmach ekonomii komu-
nii i w firmach realizujacych etyczne zarzadzanie finansami jest zblizone
(pomimo istotnych réznic): oba procesy stanowia narzedzie realizacji wytyczo-
nych, wyzej przedstawionych, gléwnych celéw firm, ponadto w ich ramach
podejmuje si¢ inwestycje etyczne i stosuje si¢ takiez finansowanie.

W ramach zarzadzania finansami firm ekonomii komunii oraz etycznego
zarzadzania finansami firm podejmowane s3 etyczne inwestycje — rzeczowe,
finansowe, niematerialne, a takze takiez finansowanie — kroétko- i dtugotermi-
nowe.

Inwestycje etyczne firm ekonomii i firm realizujacych etyczne zarzadza-
nie finansami to wydatkowane przez nie $rodki na aktywa trwale majace
zwicksza¢ ich nadwyzke finansowa (co dotyczy inwestycji rzeczowych oraz
w warto$ci niematerialne i prawne) lub zysk (co odnosi si¢ do inwestycji finan-
sowych - lokowania w instrumenty finansowe) w dlugim okresie (ponad rok).
Srodki pieniezne s3 wydatkowane na wspomniane aktywa przez wymienione
firmy (podmioty inwestujace) wedlug kryteriow oplacalnosci (oczekiwanej)
oraz etycznych - akceptowanych przez nie (wlascicieli, wspotwlascicieli, mene-
dzeréw) i charakterystycznych dla spoteczenstwa danego kraju, np. Polski. In-
westycje etyczne sg realizowane na szczeblu operacyjnym firm. Jednakze stuzg
one, jako skladnik (instrument) zarzadzania finansami firm, wykonaniu gléw-
nego - strategicznego celu tych podmiotéw (wyznaczanego na poziomie stra-
tegicznym firm). Firmy prowadzace etyczne zarzadzanie finansami moga uru-
chamia¢ inwestycje finansowe, np. w akcje, udzialy i inne instrumenty finanso-
we, ktore generujg oczekiwane korzysci finansowe i jednocze$nie spelniajg wy-
mogi etyczne dotyczace np. dzialalnosci podstawowej i inwestycyjnej emitenta.
Chodzi tu o podmiot emitujgcy, ktéry przykladowo prowadzi produkcje wyro-
béw akceptowanych etycznie i lokuje kapital w etyczne przedmioty inwestycji,
a nie inwestuje w produkcje nieakceptowang ze wzgleddw etycznych, np. wyro-
béw erotycznych. Inwestycje w instrumenty finansowe moga tez podejmowac
firmy ekonomii komunii. Takze etyczne inwestycje rzeczowe, realizowane przez
wymienione dwa rodzaje podmiotéw, powinny spelnia¢ wymogi optacalnosci
(oczekiwanej) i wymogi etyczne. Jednak nie wszystkie oplacalne inwestycje
beda realizowane, np. wysoce oplacalne, lecz pod wzgledem etycznym nie do
przyjecia (miedzy innymi zakup powierzchni sklepowych czy magazynowych
od sprzedawcédw lub producentéw srodkow zapobiegajacych poczeciu dziecka).
Z kolei etyczne inwestycje niematerialne spelniaja wymogi optacalnosci (ocze-
kiwanej) oraz etyczne i obejmujg lokaty, np. w licencje, know-how czy prawa do
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patentéw. Nie uruchamia sie inwestycji w przedmioty niemajace certyfikatu
legalno$ci.

Natomiast finansowanie (krotkoterminowe i dlugoterminowe) etyczne
firm ekonomii komunii i firm realizujacych etyczne zarzadzanie finansami
to pozyskiwanie kapitalu na realizacj¢ ich celow za pomoca rozmaitych form
finansowania spelniajagcych wymogi oplacalnosci (oczekiwanej) pozyskania
kapitalu (w zakresie wysokodci kosztu kapitalu i innych warunkéw doplywu
srodkow pienieznych) oraz wymogi etyczne akceptowane przez wymienione
firmy (wladcicieli, wspotwlascicieli, menedzeréw) i wlasciwe spoleczenstwu
danego kraju, np. Polski.

W przypadku obu wymienionych firm finansowanie etyczne obejmuje
aspekty:

— podmiotowy (np. rezygnacja z zasilenia finansowego doplywajacego

z banku, ktéry zdaniem tych firm nie spelnia akceptowanych przez nie
wymogdw etycznych);

— proceduralny (np. wydluzanie okresu platnosci przez firme-dtuznika po-
nad czas ustalony przez firmy wierzyciela i dtuznika, co jest nieetyczne).

Warto nadmieni¢, ze poziomy wymogoéw oplacalnodci i wymogéw etycz-
nych firm ekonomii komunii oraz firm prowadzacych etyczne zarzadzanie fi-
nansami moga si¢ roznic. Jest to zjawisko normalne w gospodarce rynkowe;j.

Etyka stanowi bardzo wazng kategorie determinujgca zarzadzanie ogélne
(calos$ciowe) firm ekonomii komunii, a takze ich zarzadzanie dziedzinowe, np.
finansami. Jest ona w istocie podstawg uruchamiania i dziatania firm ekonomii
komunii. Stanowi wazna kategori¢ takze dla firm etycznego zarzadzania finan-
sami z punktu widzenia zarzgdzania calosciowego i dziedzinowego.

Firmy ekonomii komunii dziela osiggniety zysk netto na trzy czesci:

— narozw¢j firmy;

— na pomoc ludziom zyjacym w niedostatku (utrzymanie, leki, wlasna
dzialalno$¢ gospodarcza) do momentu zatrudnienia lub uruchomienia
przez nich wlasnej dziatalnosci gospodarczej;

— na formacj¢ 0os6b o nowej mentalnosci — do promowania i poszerzania
idei ekonomii komunii oraz zycia duchowos$cig jednosci (publikacje,
programy edukacyjne, ksztalcenie i wychowywanie w nurcie ,kultury
dawania”).

Wymienione czesci zysku nie majg okre§lonych wielko$ci. Zatem moga, lecz

nie muszg by¢ réwne. Srodki pieniezne sg przekazywane do Centrum Ekonomii
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Komunii. Natomiast firmy ekonomii komunii otrzymuja informacje na temat
rodzaju projektow, w jakich biorg udzial i miejsc ich realizacji®.

Ojciec Swiety Benedykt XVI w encyklice Caritas in veritate napisal: Zasta-
nawiajgc sie nad zagadnieniami odnoszgcymi sie do relacji migdzy przedsigbior-
czoscig a etykg, a takze ewolucjg, jakiej podlega system produkcyjny, wydaje sie,
ze przyjmowane dotychczas rozréznienie miedzy przedsiebiorstwami majgcymi
na celu zysk (profit) a organizacjami, ktore nie sq nastawione na zysk (non pro-
fit) nie jest juz w stanie bra¢ w petni pod uwage rzeczywistosci, ani tez skutecznie
ukierunkowywaé przysztosci. W ostatnich dziesigcioleciach pojawiat sie szeroki
obszar posredni migdzy dwoma typami przedsiebiorstw. Tworzg go tradycyjne
przedsiebiorstwa, ktore jednak podpisujg pakty pomocy dla krajow zacofanych;
fundacje bedgce inicjatywqg pojedynczych przedsigbiorstw; grupy przedsiebiorstw
stawiajgce sobie cele pozytku spolecznego; wielobarwny sSwiat podmiotéw tak
zwanej ekonomii obywatelskiej i wspolnotowej. Nie chodzi tylko o ,trzeci sektor”,
ale o nowg, obszerng i zlozong rzeczywistosé, obejmujgcg wlasnos¢ prywatng
i publiczng, ktéra nie wyklucza zysku, ale uwaza go za narzedzie do realizacji
celow humanistycznych i spolecznych. Fakt, Ze przedsiebiorstwa te rozdzielajg
albo tez nie rozdzielajg zyskow, lub przyjmujqg te czy inng forme przewidziang
przez normy prawne, staje si¢ drugorzedny wobec ich gotowosci do pojmowania
zysku jako narzedzia do osiggnigcia celu, jakim jest humanizacja rynku i spote-
czetistwa. Nalezy wyrazi¢ zyczenie, aby te nowe formy przedsiebiorstw znalazly
we wszystkich krajach odpowiednig konfiguracje prawng i fiskalng. One to, nie
pomniejszajgc znaczenia i pozytecznosci gospodarczej i spolecznej tradycyjnych
form przedsiebiorczosci, dokonujg przeobrazenia systemu w kierunku bardziej
przejrzystego i faktycznego podjecia obowigzkéw ze strony podmiotow ekono-
micznych. I nie tylko. Sama wielorakos¢ instytucjonalnych form przedsigbiorczo-
$ci stwarza rynek bardziej cywilizowany i jednoczesnie bardziej konkurencyjny®'.

Podziat wypracowanego zysku netto w firmach ekonomii komunii jest reali-
zowany w mys$l koncepcji homo donator, a nie homo oeconomicus. W firmach
opartych na zalozeniach tej ekonomii sprawnos¢ zarzadzania jest powigzana
z solidarnoscig wzgledem ludzi potrzebujacych i ubogich. Cztowiek jest baza
wszystkich relacji istniejacych wewnatrz firm i w ich otoczeniu. W tych przed-
siebiorstwach formuje sie kultura personalistyczna.

2 Idem, Ekonomia..., op. cit., s. 343. Idem, Paradygmat..., op. cit., s. 98;
http://www listdopani.pl/archiwum/95-numery-2012/numer-3-202-2012/112-ekonomia-
komunii (dostep: 24.09.2016).

2! Benedykt XVI, Caritas in veritate, http://www.opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/
benedykt_xvi/encykliki/caritas_in_veritate_29062009.html#r5 (dostep: 24.09.2016).
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Ekonomia komunii pochodzi od personalizmu chrzescijanskiego — czto-
wiek zostal stworzony na obraz Pana Boga i ma godno$¢, a zatem niekwestio-
nowany prymat nad praca i kapitalem. Wyplywa z tego moralny obowigzek
niesienia pomocy innym ludziom, ktérzy zyja w biedzie materialnej, jak i du-
chowej. Firmy s3 moralnie zobowigzane do $wiadczenia pomocy nie - spora-
dycznej, lecz cigglej w ramach rozwigzania systemowego stwarzajacego mozli-
wos¢ definitywnego wyjscia ludzi z biedy*.

Firmy prowadzjce etyczne zarzadzanie finansami dziela wypracowany
zysk netto na dwie czesci:

- zatrzymany, przeznaczany na cele rozwojowe;

— na dywidendy (w spétkach akcyjnych i spétkach z ograniczong odpowie-

dzialno$cia);

— na wyplaty dla wlascicieli i udzialowcow (spolek innych niz wyzej wy-

mienione).

Nie ma jednej polityki dywidendy - istnieja rézne jej rodzaje. Nie ma réw-
niez jednej polityki wyptat z zysku dla wlascicieli i udzialowcow. Jednakze fir-
my powinny prowadzi¢ optymalna polityke dywidendy lub wyptat z zysku dla
wymienionych podmiotéw godzacg ich interesy rozwojowe z aspiracjami finan-
sowymi akcjonariuszy, wlascicieli i udzialowcow.

Wida¢ wyraznie istotne réznice w zakresie podziatlu zysku dokonywanego
w firmach ekonomii komunii i tych, ktére prowadzg etyczne zarzadzanie finan-
sami. Istnieje jednak tez podobienstwo. Mianowicie w obu procesach zarzadza-
nia finansami zysk jest przeznaczany na rozwdj firm. Jednakze dobdr inwestycji
wedlug rodzajow i portfela inwestycji (a takze zrddel ich finansowania) ma
charakter indywidualny. Firmy podejmuja decyzje w tym zakresie zaleznie od
szeregu uwarunkowan.

Istnieje pewne podobienstwo kultury organizacyjnej firm ekonomii ko-
munii i firm realizujacych etyczne zarzadzanie finansami. Kultura ta prowa-
dzi do eliminowania szeregu niekorzystnych zjawisk, np.: nepotyzmu; zlodziej-
stwa; przekupstwa; kreatywnej rachunkowosci; niesprawiedliwego oceniania
pracownikéw prowadzacego do eliminacji z procesu pracy ludzi o znacznych
kwalifikacjach (merytorycznie przygotowanych do realizacji danego zakresu
obowiazkéw, jednakze ,zagrazajacych” pozycjom menedzeréw w firmach);
niewlasciwego systemu ptac polegajacego np. na bardzo duzych dysproporcjach
placowych miedzy pracownikami firm — menedzerami i pozostalymi, a takze na

> B. Bombala, Ekonomizm nauk o zarzgdzaniu a przedsigbiorczos¢ personalistyczna, s. 332-
333, http://www.annalesonline.uni.lodz.pl/archiwum/2013/2013_bombala_319_334.pdf
(dostep: 24.09.2016).
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dysproporcjach ptacowych miedzy pracownikami niepopartych wkladem pra-
cy; opdzniania wyptat dla pracownikdéw (nawet w dobrej lub bardzo dobrej
sytuacji finansowej firmy).

Ekonomia komunii zmienia kulture organizacyjna firm funkcjonujacych
wedlug jej zalozen. Zmiany dotycza nastepujacych wymiarow™:

— antropologicznego, polegajacego na jak najwickszym dowartosciowaniu

kazdej osoby w firmie bez wzgledu na sprawowang przez nig funkgje,
a takze na wychowywaniu do ,otwartosci na §wiat” poprzez wspolprace
firm z réznych krajow;

— pracy, sprowadzajgcego si¢ do dostrzegania calego spektrum godnosci
pracy bez wzgledu na stopien zaawansowania technologicznego i poziom
organizacyjny przy jednoczesnym dazeniu do profesjonalizmu;

— ekonomicznego, polegajacego na nieograniczaniu si¢ jedynie do wlasne-
go zysku i rozwoju, a takze na ukierunkowaniu na wytwarzanie débr,
uslug oraz tworzenie miejsc pracy dla dobra spoleczenstwa;

— kulturowego, znajdujacego wyraz w braku utozsamiania si¢ z kulturg
kapitalizmu mimo prowadzenia dzialalnosci w obrebie gospodarki ryn-
kowej; efektami ,nowej ekonomii” s3 powstanie i rozwdj nowej kultury -
wspomnianej juz kultury dawania przeciwstawnej kulturze posiadania;

— duchowego, przejawiajacy si¢ w ewangelizacji, nowym ,wyborze Boga”,
odkryciu prawdy, ze Bég jest mitoscia.

Firmy ekonomii komunii i firmy etycznego zarzadzania finansami urucha-
miajg inwestycje etyczne oraz stosuja takiez finansowanie. Jednakze gléwny ich
cel i podzial zysku netto, a takze sposob funkcjonowania sg diametralnie rézne.
Zakres inwestycji i finansowania oraz poziom akceptowanych kryteriéw opta-
calnosci i etycznych mogg by¢ w obu przypadkach inne. Firmy ekonomii ko-
munii majg inne spojrzenie na rol¢ pracownikoéw, bazuja na wieziach wspolno-
towych czy duchowych miedzy nimi, braterstwie, koncentrujg si¢ na szczesciu
pracownikéw itd. Generalnie takie podejscie jest niespotykane w firmach
etycznego zarzadzanie finansami.

Finansowe i niefinansowe zalozenia ekonomii komunii stanowig instru-
menty fakultatywne, ktére mogg by¢ wykorzystywane przez rézne firmy, np.
etycznego zarzadzania finansami. Zastosowanie wszystkich zatozen ekonomii
komunii w firmach, np. prowadzacych etyczne zarzadzanie finansami, wymaga
rozlegtych zmian, ktérych skutkiem jest zupetnie nowy model ich dzialalnosci.

» S. Grochmal, Ekonomia komunii - propozycja Ruchu Focolari, http://www.opoka.org.pl/
biblioteka/X/XB/sg_ekonomia2.html (dostep: 22.09.2016).
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Summary

Economy of communion

The process of beatification of Chiara Lubich was opened in January 2015. Lubich
saw the poverty and privation of people. During her life led activity for other people.
Lubich was the initiator of Focolare Movement recognized by the Catholic Church. In
addition, she was the initiator of the Economy of Communion which is based on a
number of rules. Through the project Economy of Communion Lubich wanted to give
aid people. Finance management of firms Economy of Communion is different from
the ethical finance management of firms. However, there are similarities between them.
In literature, finance management of firms Economy of Communion does not relate to
ethical finance management of firms. There is a gap in this area. Hence the autor's pro-
posal fill this gap.
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