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Wprowadzenie

Celem artykulu jest zwrécenie uwagi na kwestie zwigzane z problemem
nadptynnosci polskiego systemu bankowego. Analiza danych z lat 2006-2007
pozwolita wskazac stabe strony tego systemu i zwréci¢ uwage na niektdre niepra-
widlowosci, z jakimi polskie banki miaty do czynienia w ostatnich latach, w tym
m.in. utrate przez system ptynnosci krétkoterminowych, utrate ptynnosci przez
BGK SA na koniec 2006 roku, korzystanie przez banki z kredytu lombardowego
w ostatnim kwartale 2007 roku oraz brak skutecznosci w planowaniu wielkosci
operacji otwartego rynku przez bank centralny.

1. Wptyw NBP na nadptynnos¢ systemu bankowego w 2006 roku

Rok 2006 charakteryzowat si¢ chroniczng nadptynnoscia, jednoczesnie NBP
w swej polityce zarzadzania ptynnoscia systemu przyjal zasade utrzymywania
nadmiaru pieniadza przy niskich stopach procentowych. Planujac ptynnosé¢ sys-
temu i wielko$¢ operacji otwartego rynku, NBP zostawiat okoto 3 miliardéw
zlotych nadwyzki, z przeznaczeniem na biezace rozliczenia. Miato to réwniez
zabezpieczy¢ banki przed niespodziewanymi odptywami srodkéw. Pozostata nad-
wyzka lokowana byta w NBP po stopie depozytowe]. Z uwagi na powtarzajaca si¢
z miesigca na miesiac sytuacje oraz mozliwos¢ finansowania utworzonych aktywéw
tanim pienigdzem banki staraly si¢ ulokowaé cata swoja nadptynno$¢ w bonach
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NBP. W wyniku ograniczonej ich podazy banki zaczety wechodzi¢ na tzw. reduk-
cje. Zglaszaty chec zakupu wiekszej ilosci bonéw, niz wynikalo to z faktycznych
potrzeb. Zadziatal efekt skali banku'. Wigksi kupowali wiecej bonéw, tworzac
aktywa wyzej oprocentowane, finansujac je srodkami mniejszych bankéw, ktére
w wyniku nadmiernej redukcji pozostaty z niezagospodarowanymi srodkami przy
utrzymujacej si¢ nadptynnosci na rynku. Poziom redukcji powickszat si¢ z kazdym
miesigcem, aby osiggnaé w grudniu 2006 roku wysokos¢ 93% (tabela 1).

Tabela 1. Sprzedaz bonéw pienieznych NBP
w okresie styczen 2006 — grudziert 2006 (w min zt)

Data aukgji Podaz Popyt Redukcja
06.01.2006 21000 26698 21,4%
13.01.2006 21000 29626 29,1%
20.01.2006 17500 36342,5 51,9%
27.01.2006 14500 28067,3 48,4%
03.02.2006 16200 27960,5 42,1%
10.02.2006 17300 31007,5 44,2%
17.02.2006 21200 32870 35,6%
24.02.2006 22500 31581,7 28,8%
03.03.2006 21400 33753 36,6%
10.03.2006 21000 33709 37,7%
17.03.2006 21200 30840,5 31,3%
24.03.2006 21000 26017,4 19,3%
31.03.2006 21200 27627,5 23,3%
07.04.2006 19000 23862,5 20,4%
14.04.2006 22000 28588 23,1%
21.04.2006 19000 29517 35,6%
28.04.2006 18200 22634,5 19,6%
05.05.2006 17500 312225 44,0%
12.05.2006 22000 313283 29,9%
19.05.2006 20300 32624,5 37,9%
26.05.2006 21500 35501,5 39,4%
02.06.2006 22600 33451 32,4%
09.06.2006 24000 37334,5 35,7%
16.06.2006 21500 37645,5 42,9%
23.06.2006 18000 32843 45,2%
30.06.2006 19000 34303,5 44,6%
07.07.2006 20500 41580,5 50,7%

Y M. Zygierewicz, Instrumentarium polityki monetarnej, ,Nowoczesny Bank Spétdzielezy”

2007, nr 4, s. 34.
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Data aukgji Podaz Popyt Redukcja
14.07.2006 19700 46344 57,5%
21.07.2006 18200 48220 62,3%
28.07.2006 21500 44649,5 51,9%
04.08.2006 19500 40020,5 51,3%
11.08.2006 21600 42423,5 49,1%
18.08.2006 19000 38031 50,1%
25.08.2006 20200 41906,5 51,8%
01.09.2006 20600 45271,5 54,5%
08.09.2006 18700 44601,8 58,1%
15.09.2006 19200 492425 61,0%
22.09.2006 21500 48485 55,7%
29.09.2006 24500 62390 60,7%
06.10.2006 18500 471754 60,8%
13.10.2006 17900 58889,5 69,6%
20.10.2006 19600 67019,4 70,8%
27.10.2006 21300 61375,5 65,3%
03.11.2006 16700 67621 83,3%
10.11.2006 17800 79936,5 87,7%
17.11.2006 17800 91652,5 80,6%
24.11.2006 19500 108486 82,0%
01.12.2006 20800 137902,44 84,9%
08.12.2006 17100 140743,33 87,9%
15.12.2006 17000 177980,66 90,5%
22.12.2006 16300 234984 93,1%
29.12.2006 18400 26545 30,7%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych NBP.

Druga potowa grudnia 2006 roku charakteryzowala si¢ niskimi poziomami dla
stawek krétkiego depo, czyli najbardziej ptynnych terminéw. Zblizat si¢ ostatni
dzieri okresu rezerwy obowiazkowej, ktéry w grudniu 2006 roku przypadat na
ostatni dzien roku kalendarzowego. Wickszos¢ bankéw pozostawata z ogromna
nadptynnoscia. W piatek 29 grudnia 2006 roku miata nastapi¢ ostatnia opera-
cja otwartego rynku, ktéra stanowila ostatnia szans¢ ulokowania $rodkéw po
wyzszych stawkach. Na rynku rozpoczelo si¢ obstawianie wysokosci poziomu
redukcji. Dealerzy okreslali go na okoto 95%. Banki w spokoju oczekiwaty wyniku
przetargu, gdy okoto godziny 12.20 na stronie z wynikami przetargu pojawita sie
redukcja w wysokosci 30,7%. Oznaczalo to, ze banki kupity ponad trzy razy wiecej,
niz pozwalat im na to stan ich wolnych $rodkéw. Bankiem, ktéry najodwazniej
wszedl w aukcje i w wyniku tego najbardziej ucierpial, byt Bank Gospodarstwa
Krajowego SA. Posiadajac jeden miliard zt nadptynnosci, zakupit ponad trzy
miliardy bonéw i nie byt w stanie tego zakupu sfinansowa¢. Zobowiazania wo-
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bec Narodowego Banku Polskiego sa zawsze regulowane w pierwszej kolejnosci,
zatem NBP obciazyt BGK SA do wysokosci jego salda na rachunku w DSP, nie
pozostawiajac mu zadnych srodkéw dla zaspokojenia zleceni klientowskich oraz
zobowigzari migdzybankowych. Na koniec 2006 roku BGK SA utracit ptynnosé.
Inne banki biorace udzial w tej aukcji réwniez borykaty sie z problemem rozli-
czenia transakcji, ale uruchomione przez nie kredyty lombardowe pozwolity na
utrzymanie ptynnosci, cho¢ nie wystarczyty w wielu przypadkach na dodatnie
rozliczenie rezerwy obowigzkowej. Nastapit efekt domina, poniewaz BGK SA nie
rozliczyt swych zobowigzan wobec innych bankéw, co spowodowato ptynnosciowe
zatory platnicze i problemy z rozliczeniem stanu rezerwy.

Rok 2006 zakoriczyt si¢ dla systemu miedzybankowego uruchomieniem kre-
dytéw lombardowych, nierozliczeniem sesji ELIXIRU, utratg ptynnosci przez
system oraz wysoka kwotg ulokowana na rachunku depozytowym w NBP. Na-
stepnego dnia roboczego, tj. 2 stycznia 2007, roku banki zaczety dochodzi¢ od
BGK SA naleznych im karnych odsetek w wysokosci potréjnej stopy lombardowe;
(16,5%). Tak wysoka stawke banki musiaty zaptaci¢ NBP za skrycie niedoboréw
powstatych wskutek niewyrobienia stanu rezerwy obowigzkowe;.

2. Polityka NBP w zarzadzaniu ptynnoscia systemu w 2007 roku

Po utracie ptynnosci przez system na koniec 2006 roku NBP postanowit nie po-
zostawiac sztucznej nadptynnosci. Operacje otwartego rynku byty dostosowywane
do bankéw. NBP uznal, iz prawo popytu i podazy najdoktadniej wyreguluje rynek.
Banki, majac $wiezo w pamieci wydarzenia kornica 2006 roku, same analizowaty
odchylenie od $redniej rezerwy systemu i pozostawiaty odpowiednig ilo§¢ srodkéw,
aby unikna¢ lombardu®. Dane w tabeli 2 pokazuja wyniki aukcji w 2007 roku,
przy czym na uwage zastuguje analiza danych z 13 lipca 2007 roku i 23 listopada
2007 roku, bowiem liczba chetnych do wziecia udziatu w aukcji byta niemal réwna
ilosci sprzedanych bonéw, a powstata minimalna redukcja $wiadczyta o idealnym
dopasowaniu operacji przez NBP do potrzeb rynku (tabela 2).

W dniu 30 listopada 2007 roku (pierwszy dzieri rezerwy) banki zgltosity cheé
zakupu 17 miliardéw nominatu bonéw pieni¢znych. Po przeanalizowaniu sytuacji
biezacej banki kupity tylko 7,492 miliarda nominatu bonéw, pozostawiajac reszte
na nadptynnosci. NBP zlozyt inicjatywe w planowaniu stanéw rezerwy w po-
szczegolnych okresach na rece dealeréw zarzadzajacych ptynnoscia w poszczegdl-
nych bankach. Przez pierwsze trzy kwartaty 2007 roku wszystko regulowato si¢

2 M. Zygierewicz, Dochody z rezerwy, ,Nowoczesny Bank Spétdzielezy” 2007, nr 6, s. 40-41.
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modelowo, przez caly miesigc stabilne stawki, a na koniec rezerwy nadptynnos¢.
Jednakze na koniec rezerw w pazdzierniku i listopadzie 2007 roku na tym sta-
bilnym wydawatoby si¢ rynku zabrakto pienigdzy. Doszto do absurdu, bowiem
aby uspokoi¢ sytuacje, NBP informowat dealeréw zarzadzajacych ptynnoscia
w bankach o majacych nastapi¢ wptywach pozasystemowych.

Tabela 2. Sprzedaz bonéw pienieznych NBP w 2007 roku (w min zt)

Data aukgji Podaz Popyt Redukcja
05.01.2007 20300 28 320,00 28,3%
12.01.2007 19 000 37 125,00 48,8%
19.01.2007 19200 58 042,00 66,9%
26.01.2007 20 000 67 776,00 70,5%
02.02.2007 21000 72 334,00 71,0%
09.02.2007 20000 93 130,80 78,5%
16.02.2007 19 000 105 749,00 82,0%
23.02.2007 20500 102 864,80 81,1%
02.03.2007 21600 94 988,00 77,4%
09.03.2007 21500 91 074,00 76,4%
16.03.2007 19 800 72961,33 72,9%
23.03.2007 19 500 67 413,22 71,1%
30.03.2007 22200 26 298,00 15,6%
06.04.2007 20000 23 744,00 15,8%
13.04.2007 19 500 27 240,00 28,4%
20.04.2007 20000 20 386,02 1,9%
27.04.2007 23 400 27 395,00 14,6%
04.05.2007 22000 20 558,50 -
11.05.2007 22000 22 608,00 2,7%
18.05.2007 20 800 22 549,81 7,8%
25.05.2007 21700 26 039,29 16,7%
01.06.2007 23800 22 176,67 -
08.06.2007 23000 20 880,30 -
15.06.2007 22200 24 920,80 11,0%
22.06.2007 21600 26 749,16 19,3%
29.06.2007 21600 20217,25 -
06.07.2007 22900 21 356,21 -
13.07.2007 20700 20 773,00 0,4%
20.07.2007 20700 19433,00 -
27.07.2007 23000 16 243,20 -
03.08.2007 22500 21 240,80 -
10.08.2007 20000 19 361,80 -
17.08.2007 19700 19 061,40 -
24.08.2007 22600 23 993,05 5,8%
31.08.2007 21000 24 212,50 13,3%
07.09.2007 21300 22791,08 6,6%
14.09.2007 19500 17 397,44 -
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Data aukgji Podaz Popyt Redukcja
21.09.2007 21600 20 436,29 -
28.09.2007 23500 21501,90 -
05.10.2007 19500 21 837,50 10,7%
12.10.2007 18700 22 657,83 11,5%
19.10.2007 18 200 18 069,06 -
26.10.2007 19900 22 749,89 12,5%
02.11.2007 19 500 15930,89 -
09.11.2007 20500 19 334,20 -
16.11.2007 18 400 17 081,90 -
23.11.2007 20500 20 506,90 0,04%
30.11.2007 17 000 7 492,20 -
07.12.2007 20000 14 214,82 -
14.12.2007 15500 13 267,60 -
21.12.2007 15900 9732,35 -
28.12.2007 16 000 7 768,80 -
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych NBP.
Tabela 3. Stan rezerwy obowigzkowej systemu
w styczniu 2008 roku (w tys. zt)

Data Rezerwa Depozyt Kredyt lombardowy
31.12.2007 16 998 121,87 301 480,00 1552 000,00
02.01.2008 16901 134,53 1291,00 0,00
03.01.2008 18061 631,92 1729,00 0,00
04.01.2008 15173 408,01 1917,00 0,00
07.01.2008 15 845 076,59 2534,10 0,00
08.01.2008 19011 740,97 1623,70 0,00
09.01.2008 19053 124,81 1697,90 0,00
10.01.2008 19 460 807,65 1 248,00 0,00
11.01.2008 19457 197,64 2097,30 0,00
14.01.2008 18 637 984,93 1 006,90 0,00
15.01.2008 18 583 644,78 17 042,70 0,00
16.01.2008 17 783 030,52 3 642,00 0,00
17.01.2008 18213 852,27 291 162,60 0,00
18.01.2008 15176 202,80 76 481,00 0,00
21.01.2008 15038 273,30 2 536,40 0,00
22.01.2008 15191 466,41 3 049,00 0,00
23.01.2008 16 257 357,23 12 066,00 0,00
24.01.2008 16 650 732,20 61 500,00 0,00
25.01.2008 16486 011,64 25181,80 0,00
28.01.2008 16 738 385,83 16 750,00 0,00
29.01.2008 17 701 298,51 172 135,62 0,00
30.01.2008 14 367 032,00 5439 003,68 0,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych NBP.
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Dealerzy, majac w pamigci sytuacj¢ z korica 2006 roku, zachowywali si¢ bardzo
ostroznie. BGK SA juz od pierwszych dni grudnia 2007 roku rolowat z dnia na
dzieri swojg nadptynnoséé. Inne banki réwniez zastosowaty taka taktyke i tylko
nieliczni brali udzial w operacjach NBP. Niebawem stan rezerwy systemu zostat
wyrobiony, a stawki spadly do poziomu stopy depozytowej NBP. W grudniu 2007
roku mozna bylo zaobserwowaé znizkujace stawki oprocentowania najbardzie;
plynnego dla rynku pienigdza w terminie O/N (od 4 do 4,8%). Ostatni dzieri
grudniowej rezerwy przypadat na dzieri 30 grudnia 2007 roku. Stopy procentowe
w tym dniu jak i poprzednim spadty do poziomu stopy depozytowej NBP, a banki,
posiadajac ogromna nadptynnos¢ i nie mogac znalez¢ chetnych na wolne srodki,
pozaktadaty depozyty w NBP. Przez caty grudzien 2007 roku banki utrzymywaty
nadmiar §rodkéw i kumulowaty je na tzw. przetom roku. Potezna nadptynnos¢
miata nie dopusci¢ do powtdrzenia si¢ sytuacji z 2006 roku. W dniu 31 grudnia
2007 roku, tj. pierwszego dnia nowej rezerwy, wickszo$¢ bankéw, posiadajac
nadmiar §rodkéw, oglosita brak aktywnosci rynkowej. Znalazlo si¢ kilka bankéw,
ktére musiaty pozyska¢ srodki pod biezaca ptynnos¢ z uwagi na ujemny stan ra-
chunku czy tez ostatnie niespodziewane obcigzenia klientowskie. Po rozliczeniu
si¢ ostatniego ELIXIRU w wyniku braku biezacej ptynnosci systemu banki byty
zmuszone do uruchomienia kredytéw lombardowych. Powtdrzyta si¢ sytuacja
z korica roku 2006. Pomimo pierwszego dnia rezerwy Bank Millennium SA, bedac
zwolnionym z utrzymywania rezerwy obowigzkowej, ulokowat nadptynne $rodki
w wysokosci ponad 300 milionéw zlotych na depozycie w NBP. Jednoczesnie
zostaly uruchomione kredyty lombardowe w wysokosci 1,55 miliarda ztotych.
Sytuacje t¢ obrazuja dane w tabeli 3 przedstawiajace sytuacje ksztaltowania si¢
rezerwy obowigzkowej systemu w styczniu 2008 roku.

3. Sytuacja na rynku pienieznym w okresie styczen-luty 2008 roku

Stan ilosci pieniadza w systemie w styczniu 2008 roku byt zréwnowazony,
a ilo$ci bonéw pienieznych wystawione na aukcje przez NBP w petni rozwigzywaty
problem biezacej nadptynnosci. Przez caty styczniowy okres rezerwy obowigzko-
wej stawki oprocentowania krétkiego pienigdza, najbardziej istotnego z punktu
widzenia zachowania przez banki biezacej ptynnosci, byty stabilne. Oscylowaty
one w korytarzu okoto 20 pipséw wokét stopy interwencyjnej NBP. Ostatniego
dnia styczniowej rezerwy, z uwagi na nadptynnosé¢ systemu, stawki O/N spadty
do poziomu stopy depozytowej NBP.
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W styczniu 2008 roku miato miejsce inne wydarzenie bardzo istotne z punktu
widzenia zachowan rynkowych. Nastapit krach na §wiatowych gietdach finanso-
wych, ktéry nie ominat takze GPW SA, powodujac spadek cen akeji oraz udzia-
t6w uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych. W wyniku poniesionych strat
inwestorzy zaczeli wycofywac kapitat i lokowaé go na nizej oprocentowanych, ale
za to bezpiecznych lokatach bankowych. Zwiastowato to wzrost stanu rezerwy
obowigzkowej systemu w ciggu dwéch kolejnych miesiecy 2008 roku (tyle trwa
naliczenie rezerwy przez NBP). Znalazto to swoje odzwierciedlenie juz w lutym
2008 roku, kiedy to $redni stan rezerwy wzrést w stosunku do stycznia 2008
roku o ponad 820 mln zt. Byt to najwyzszy przyrost w analizowanym okresie
62 miesiecy (tabela 4).

Tabela 4. Srednie stany rezerwy systemu bankowego
w okresie styczen 2003 - luty 2008 (w min zf)

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Styczen 13039 10220 11075 12217 14 266 16 996
Luty 13062 10 346 11002 12196 14526 17 822
Marzec 13 060 10232 10997 12162 14 827 -
Kwiecien 13074 10234 11007 12306 15030 -
Maj 13224 10 340 11237 12413 15278 -
Czerwiec 13 207 10 443 11339 12 549 15511 -
Lipiec 13197 10672 11533 12598 15616 -
Sierpien 13321 10 669 11626 12861 15850 -
Wrzesien 13320 10631 11671 13003 15827 -
Pazdziernik 12483 10681 11744 13056 16118 -
Listopad 9600 10718 11997 13358 16379 -
Grudzien 9684 10819 12 065 13970 16703 -

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych NBP.

Ponadto w lutym 2008 roku na poszczegélnych aukcjach bonéw pienigznych
zaobserwowano wzrost redukeiji ilosci przyjetych przez NBP zlecen (tabela 5).

Tabela 5. Sprzedaz bonéw pienieznych NBP
w okresie styczen - luty 2008 (w min zf)

Data aukgji Podaz Popyt Redukcja
04.01.2008 11000 11488,9 4,3%
11.01.2008 13500 10689,1 -
18.01.2008 15500 16038,10 3,4%
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Data aukgji Podaz Popyt Redukcja
25.01.2008 15000 14095,3 -
01.02.2008 15100 16768,08 10,0%
08.02.2008 13300 16703,84 20,4%
15.02.2008 13500 18733,15 27,9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych NBP.

Powyzszy przebieg aukeji rodzi watpliwosci co do skutecznosci regulacii ilosci
pienigdza w systemie przez NBP. Istnieje bowiem podejrzenie, iz wskutek poja-
wiajacych si¢ nowych §rodkéw pozyskiwanych od klientéw banki zaczynaja graé
pod redukeje, a takie zachowania doprowadzity do utraty ptynnosci przez system

w grudniu 2006 roku.

Podsumowanie

Polski rynek pienigzny jest matym lokalnym rynkiem o duzej podatnosci
na czynniki zewnetrzne. Ogromng bolaczka jest ptynno$¢ w terminach krét-
kookresowych, ktéra jest bezposrednio zalezna od stanu wyrobienia rezerwy
obowiagzkowej systemu. W dniach newralgicznych dla rezerwy systemu stopy
procentowe czgsto przyjmuja skrajne wartosci w korytarzu wahan oprocentowa-
nia depozytéw. Dochodzi do sytuacji, w ktérych najkrétsze, najbardziej ptynne
terminy przestaja by¢ ptynne. Jedynym instrumentem posiadanym przez NBP
stuzacym do regulacji ilosci pienigdza na rynku jest operacja otwartego rynku.
Instrument ten zamiast spetnia¢ role likwidatora nadmiaru §rodkéw jest trak-
towany przez banki jako sposéb utworzenia aktywa i grania na nadptynnosci.
Brak jednodniowych instrumentéw dostrajajacych powoduje nagta fluktuacje
stép procentowych. Dotychczasowe instrumenty majace stuzy¢ do regulacji jed-
nodniowej ptynnosci, tj. kredyt lombardowy oraz depozyt w NBP, nie spotkaty
si¢ z uznaniem bankéw. Kredyt lombardowy jest klopotliwy w uruchomieniu,
gdyz nalezy blokowaé papiery warto$ciowe, a jego zaciagniecie kojarzone jest
z klopotami finansowymi i zostawia negatywnie postrzegany w réznego rodzaju
sprawozdaniach §lad jako: ,zobowigzania wobec banku centralnego”. Depozyt
w NBP generuje straty na wyniku odsetkowym w zestawieniu z ceng pozyskania
pienigdza. Nie zachodzitaby potrzeba korzystania z dwéch powyzszych instru-
mentéw, gdyby NBP idealnie réwnowazyl podaz i popyt pieniadza na rynku.
W praktyce przy obecnych operacjach otwartego rynku nie jest to mozliwe. Przy
niedoborze pienigdza mégltby powréci¢ do czesto stosowanej praktyki z lat 90.



ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM
|. ZARZADZANIE RYZYKIEM

XX wieku i stosowac operacje reverse repo, w ktérych wyniku wracatby na rynek
brakujacy pienigdz. Rozwiazaniem problemu bytby réwniez odkup bonéw przed
terminem ich zapadalnosci.

Innym rozwigzaniem mogloby si¢ okaza¢ wprowadzenie obok klasyczne;
siedmiodniowej operacji odpowiednio nizej oprocentowanych dwudniowych bo-
néw pienieznych (poniedziatek — sroda, §roda — pigtek, piatek — poniedziatek)
pozwalajacych na bardzo doktadne dopasowanie srodkéw do potrzeb. Wydarzenia
takie jak:

— utrata przez system plynnosci krétkoterminowych,

— wystepujacy trzy razy z rz¢du lombard na koniec miesiaca (w pazdzierniku,

listopadzie i grudniu 2007 roku),

— utrata ptynnosci i lombard wystepujacy na koniec 2006 roku wraz z nieroz-

liczeniem ELIXIRU i utratg ptynnosci przez BGK SA,

— lombard wystepujacy na koniec 2007 roku,

— brak skuteczno$ci w planowaniu wielkosci operacji otwartego rynku,
$wiadcza o potrzebie nowych instrumentéw i rozwigzan NBP majacych zastoso-
wanie na coraz to bardziej ewoluujacym polskim rynku pienieznym.

THE MANAGEMENT OF THE POLISH BANKING SECTOR LIQUIDITY
IN 2006-2007

Summary

Polish banking sector has contended with the excess liquidity for many years.
However during 2006-2007 this increasing problem had the biggest influence
on financial situation in many banks. The direct cause of the excess liquidity
was the inefficient policy of the National Bank of Poland and insufhicient
using of money—markets instruments.
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