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WSPOLCZYNNIK INTELEKTUALNEJ WARTOSCI DODANEJ (VAIC™)
JAKO MIERNIK EFEKTYWNOSCI DZIALANIA SPOLKI

Wprowadzenie

Zmiany zachodzace we wspélczesnym $wiecie stawiaja szczegdlne wyzwania
przed przedsigbiorstwami, prowadzac przede wszystkim do wyraznej ewolucji
zrédet konkurencyjnosci przedsigbiorstwa, a tym samym podstaw dlugotermi-
nowego budowania wartosci. W globalnej gospodarce ustug Zrédtem tworzenia
wartosci jest kapitat intelektualny, dostep do informacji i umiejetnosé efektyw-
nego wykorzystania wiedzy'. Pomiar takich aspektéw dziatalnosci biznesowej,
jak poziom lojalnosci klienta, satysfakcja pracownikéw, pozwala ocenic¢ osiggane
przez przedsigbiorstwo postepy, zanim naplyna dane z tradycyjnego systemu
sprawozdawczo$ci finansowej?. Niestety niematerialne Zrédta wartosci wymykaja
si¢ tradycyjnej sprawozdawczosci finansowej przedsigbiorstw. W zwiazku z tym
mozliwos¢ trafnej oceny wzrostu wartosci przedsigbiorstwa, ukrytego w warto-
$ciach niematerialnych, jest bardzo ograniczona®, szczegélnie jezeli oceny takiej
dokonuja inwestorzy. Nie ulega takze watpliwosci, ze wraz z usprawnianiem
proceséw informacyjnych nast¢puje wzrost efektywnosci rynkéw kapitatowych,
przektadajacy si¢ na szybsza i doktadniejsza weryfikacje przez rynek decyzji podej-

U Wspdtczesne Zrodia wartosci przedsighiorstwa, red. B. Dobiegata-Korona, A. Herman, Difin,
Warszawa 2006.

2 Ch.D. Ittner, D.F. Larcker, Skqd si¢ biorg niepowodzenia w wykorzystaniu nicfinansowych
miernikow sukcesu, ,Harvard Business Review Polska”, sierpient 2004, s. 67.

3 Wspdlczesne Zridia. .., op. cit.,s. 23.
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mowanych przez zarzady notowanych spélek, a takze na sprawniejsze reagowanie
przedsiebiorstwa na zmiany oczekiwan inwestoréw.

Ostatnie lata to w zwigzku z tym okres niekoriczacej si¢ dyskusji na temat
réznych kategorii kapitatu intelektualnego, sposobéw jego pomiaru oraz we-
wngetrznego i zewngtrznego raportowania.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie wspétczynnika intelektualnej
wartosci dodanej (Value Added Intellectual Coefficient — VAIC™) jako miernika
efektywnosci, i to zaréwno na poziomie przedsi¢biorstwa, jak i na poziomie cate;
gospodarki.

1. Problem pomiaru kapitatu intelektualnego

Wspétczesna perspektywa ekonomiczna w sposéb diametralny zmienia sposGb
postrzegania zasobéw przedsiebiorstwa, a co za tym idzie — zmienia tradycyjne
podejscie do pomiaru efektywnosci.

Rys. 1. Nowa baza aktywow przedsiebiorstwa

Maijatek trwaty i finansowy Prawa wiasnosci, ktére Czynniki przewagi konkurencyjnej
mogacy stuzyé jako moga by¢ sprzedane wyrézniajace przedsiebiorstwo
zabezpieczenie diugow sposréd konkurentow

Niematerialne

Ak materialn Ak niematerialn -
fywa materiaine tywa niemateriaine kompetencje firmy
Aktywa fizyczne Wynikajace z podpisanych Niematerialne kompetencje
o Majatek trwaty umow « Kompetencje
e Zapasy ¢ Licencje i franszyzy innowacyjne
o Produkty, materiaty o Kompetencje
e Inne Wiasnosé¢ intelektualna strukturalne
Aktywa finansowe o Patenty » Kompetencje
o Gotéwka e Znaki towarowe rynkowe _
i ekwiwalenty o Marki e Zasoby ludzkie
o Naleznosci e Sekrety handlowe
o Papiery warto$ciowe e Inne

¢ Inwestycje

Zrédto: C. Eustace, The Intangible Economy Impact and Policy Issues,
Report of the European High Level Expert Group on the Intangible Economy,
European Commission, October 2000, s. 32.
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Ewolucja zrédet konkurencyjnosci przedsigbiorstwa w kierunku kapitatu in-
telektualnego powoduje, ze tradycyjne mierniki efektywnosci oparte na konwen-
cjonalnych informacjach ksiggowych i standardach sprawozdawczosci finansowej,
a bazujace gléwnie na relacjach zysku z réznymi kategoriami ksiggowymi, sg dzi$
daleko niewystarczajace®.

Wskazywane od lat utomnosci miar ksiegowych oraz potrzeba postrzegania
efektywnosci przedsigbiorstwa z perspektywy réwnomiernego wykorzystania
w procesie zarzadzania aktywéw materialnych i niematerialnych spowodowaty
rozwdj miernikéw efektywnosci opartych na kategorii wartosci dodanej, scisle
powigzanych z koncepcja zarzadzania wartoscig przedsi¢biorstwa®. Nalezg do nich
miedzy innymi: ekonomiczna warto$¢ dodana (Economic Value Added — EVA)
i rynkowa warto$¢ dodana (Market Value Added — MVA)°, warto$¢ dodana dla
akcjonariuszy (Shareholder Value Added — SVA)’, warto$é wykreowana dla akcjo-
nariuszy (Created Shareholder Value — CSV )8, czy ekonomiczna warto$¢ dodana
dla akcjonariuszy (Economic Shareholder Value Added — ESVA)°.

W obliczu zachodzacych wspélczesnie zmian zarzadzanie wartoscia przed-
sighiorstwa wymaga w pierwszej kolejnosci skutecznego identyfikowania i za-
rzadzania aktywami niematerialnymi, a co za tym idzie — wypracowania metod
pomiaru ich wartosci. W tym kontekscie niezwykle traftne wydaje si¢ by¢ pytanie
postawione przez S. Firera z Monash University i S.M. Williama z Singapore
Management University: ,Jesli wiedza jest kluczem przysztego sukcesu, ale nie
znajduje adekwatnego odzwierciedlenia w tradycyjnych miarach finansowych,
i jesli miary finansowe sa podstawa podejmowania decyzji zarzadczych, to jaki

* L. Edvinsson, Developing Intellectual Capital at Scandia, ,L.onge Range Planning”, Vol. 30,
1997,s.266-373.

> P.Szczepankowski, Wspdtczynnik intelektualnej wartosci dodanej (VAIC™) w ocenie efektyw-
nosci gospodarowania zasobami przedsigbiorstwa na przykladzie wybranych spotek gietdowych,
maszynopis, Wydziat Finanséw i Bankowosci, Wyzsza Szkola Finanséw i Zarzadzania
w Warszawie, s. 3.

¢ G.B. Stewart 111, Tbe Quest for Value: A Guide for Senior Managers, Harper Business, 1994.

A. Rappaport, Wartos¢ dla akcjonariuszy. Poradnik menedzera i inwestora, WIG-Press, War-

szawa 1999.

8 P. Fernandez, A Definition of Shareholder Value Creation, IESE Business School, April

26 2001, http://www.ssrn.com; P. Fernandez, L. Reinso, Shareholder Value Creators and Sha-

reholder Value Destroyers in USA, IESE Business School, 2001, http://www.ssrn.com.

M. Michalski, Ekonomiczna wartosé dodana dla wlascicieli, w: Wartos¢ przedsigbiorstwa —

2 teorii i praktyki zarzgdzania, s. 69-87.
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system spelni wymagania wspétczesnosci i sprosta potrzebom nowoczesnych
przedsiebiorstw?”. W literaturze przedmiotu wystepuje pewien sceptycyzm
zwigzany z mozliwo$cig pomiaru kapitatu intelektualnego, wskazujacy na fakt,
ze jest on za bardzo efemeryczny", a jednoczesnie zawiera dos¢ duzg doze su-
biektywizmu.

Pomiar kapitatu intelektualnego jest jednak niezbedny z co najmniej trzech
powoddéw:

a) coraz wickszej dysproporcji pomigdzy wartoscia rynkows a ksiegows przed-

siebiorstw;

b) rosnacej roli kapitatu intelektualnego jako determinanty wartosci przed-
sigbiorstwa, stanowiacej niejednokrotnie gtéwny czynnik ksztattujacy
przyszte przeplywy pieni¢zne, a tym samym podstawe podejmowania de-
cyzji inwestycyjnych przez inwestoréw;

¢) pomiar kapitatu intelektualnego umozliwia efektywne zarzadzanie i inwe-
stowanie w aktywa niematerialne.

Generalnie miary kapitatu intelektualnego dziela si¢ na miary ilo$ciowe i jako-
$ciowe. Miary jako$ciowe majg charakter opisowy, natomiast ilo§ciowe wskazuja
na zmiany zachodzace w kapitale intelektualnym przedsi¢biorstwa jako catosci
badZ poszczegdlnych jego sktadnikach'?. P. Harrisom i P.H. Sullivan dokonujg
podziatu miar ilo§ciowych na informatory, ktére posrednio mierzg wartos$¢ ka-
pitatu intelektualnego, bazujac na kierunkach jego zmian, oraz wektory, ktére sg
miarami dostarczajacymi informacji zaréwno o kierunkach, jak i wartosci kapitatu
intelektualnego®.

Teoria i praktyka dysponuja obecnie do$¢ duzym wachlarzem propozycji
opisowego ujmowania kapitatu intelektualnego, wéréd ktérych mozna wymie-
ni¢ m.in.: miary opracowane przez Grupe IMC dla poszczegélnych obszaréw
zarzgdzania kapitatem intelektualnym!, propozycj¢ pomiaru komponentéw ka-
pitatu intelektualnego opracowang przez J. Rossa, G. Rossa, N. Dragonettiego,

10°8. Firer, S.M. Williams, Intellectual Capital and Traditional Measures of Corporate Perfor-
mance, http://www.ssrn.com, s. 6.

" T. Dudycz, Zarzgdzanie wartoscig przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 2005, s. 225.

12 Tamze, s. 224-225.

3 P. Harrison, PH. Sullivan Sr., Profiting from Intellectual Capital. Learning from Leading
Companies, ,Journal of Intellectual Capital”, Vol. 1, 2000.

1 J. Liebowitz, Ch.Y. Suen, Developing Knowledge Management Metrics for Measuring Intel-
lectual Capital, ,Journal of Intellectual Capital”, Vol. 1, 2000, s. 67.
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L. Edvinssona'®, propozycje miar rozwinigte przez L. Edvinssona (Skandia
Navigator)i M. Malone’a', czy w koncu koncepcje raportéw, ktére umozliwia-
tyby przedsigbiorstwom informowanie o pierwotnych Zrédtach ich wartosci, czyli
o kapitale intelektualnym, a wéréd nich m.in.: Strategiczna Karta Wynikéw
(Balance Scorecard) stworzona przez Roberta S. Kaplana i Davida P. NortonaV,
Monitor Aktywéw Niematerialnych (Inzangible Asset Monitor) opracowany przez
Karla-Erika Sveiby’ego, Skandia Nawigator, The Value Chain Scoreboard™
Barucha Leva, Value Creation Index™® opracowany przez Cap Gemini Ernst&Y-
oung i Wharton Business School, System Sprawozdawczosci Wartosci (Value
Reporting Revolution) firmy PricewaterhouseCoopers'”, Model Ratingu Kapitatu
Intelektualnego (IC Rating Model™) zaproponowany przez K. Jacobsena, P. Hof-
mana-Banga i R. Nordby’ego Jr..

Najprostszg i najczesciej pojawiajaca si¢ w literaturze, bedacg jednak duzym
uproszczeniem, miarg typu wektor jest pomiar kapitatu intelektualnego jako réz-
nicy pomiedzy wartoscig rynkows a wartos$cig ksiggowg przedsigbiorstwa?!. Inne
koncepcje miar wektorowych to m.in.: propozycja B. Leva®?, formuta obliczania
kapitatu wiedzy opracowana przez Strassmanna®, Obliczona Warto$¢ Niena-
macalna — CIV (Calculated Intangible Value) zaproponowana przez Evanstona®,
propozycja Kanadyjskiego Instytutu Biegtych Ksiegowych (CICA) — Total Value

5 J. Ross, G. Ross, N. Dragonetti, L. Edvinsson, Intellectual Capital Navigating in the New
Business Landscape, New York University Press, New York 1998, cyt. za: jw.

16 Jw.

7 R.S. Kaplan, D.P. Norton, Strategiczna Karta Wynikdw. Jak przelozyc strategie na dziatanie?,
Arthur Andersen, PWN, Warszawa 2002.

8 Cyt. za: W.S. Upton ]Jr., Business and Financial Reporting, Challenges from the New Econo-

my, Special Report, Financial Accounting Standards Board of the Financial Accounting

Foundation, 2001, s. 46-47.

Value Reporting Revolution — Moving Beyond the Earnings Game, PricewaterhoseCoopers,

http://www.pwc.com

2 K. Jacobsen, P. Hofman-Bang, R. Nordby Jr., The IC Rating™. Model by Intellectual Capital

Sweden, ,Journal of Intellectual Capital”, Vol. 6, No. 4/2005, s. 570-587.

L.A. Joia, Measuring Intangible Corporate Assets. Linking Business Strategy with Intellectual

Capital, ,Journal of Intellectual Capital”, Vol. 1, 2000; cyt. za T. Dudycz, op. cit., s. 225.

2 S.L. Mintz, Seeing is Believing, ,CFO Magazine”, February 1999.

2 N. Ostro, The Corporate Brain, ,Chief Executive”, May 1997, cyt. za T. Dudycz, op. cit.,
s.227.

% Jw.

19
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Creation (TVC®)*, czy propozycja Sprawozdawczosci dla Przysztosci (Accoun-
ting for the Future)* — Value-Added Approach to Accounting zaproponowana przez
Humphreya H. Nasha Sr.

2. Value Added Intellectual Coefficient - VAIC™

Ciekawg koncepcja pomiaru i prezentacji kapitatu intelektualnego jest Wsp61-
czynnik Intelektualnej Wartosci Dodanej (Value Added Intellectual Coefficient
- VAIC™) zaproponowany przez A. Pulicia?’. Miernik ten jest sumg trzech wskaz-
nikéw?: stopy efektywnosci wykorzystania zaangazowanego kapitatu wiasnego
(Capital Employed Efficiency — CEE), stopy efektywnosci wykorzystania kapitatu
ludzkiego (Human Capital Efficiency — HCE) oraz stopy efektywnosci kapitatu
strukturalnego (Structural Capital Efficiency — SCE), przy czym chodzi tu o efektyw-
no$¢ poszczegdlnych kategorii kapitatéw w ksztattowaniu wartosci dodanej®.

VAIC™ = CEE, + HCE, + SCE,

gdzie:

VAIC™ — wspétczynnik efektywnosci kapitatu intelektualnego
przedsigbiorstwa i,

CEE, - stopa efektywnosci wykorzystania zaangazowanego
kapitatu wlasnego przedsi¢biorstwa i,

HCE, - stopa efektywnosci wykorzystania kapitatu ludzkiego
przedsigbiorstwa i,

SCE, - stopa efektywnosci kapitatu strukturalnego.

» W.S. Upton Jr., Business and Financial Reporting, Challenges from the New Economy, Special
Report, Financial Accounting Standards Board of the Financial Accounting Foundation,
2001,s.22.

* H.H. Nash, dccounting for the Future, a Disciplined Approach to Value-Added Accounting.
(Richmond, Va, 1998). Available online at http://home.sprintmail.com/~humphreynash/
indexback.htm

27 A.Puli¢, Measuring Performance of Intellectual Potential in Knowledge Economy, http://www.
measuring-ip.at/opapers/Pulic/Vaictxt.vaictxt.html

2 A. Kowalik, Kapital intelektualny — czy to dziata?, ,CFO Magazyn Finansistéw”, 1 czerwca
2004, http://www.cfo.pl

¥ Szczegoly szacunku poszezegélnych wielkosci opisuje tworca koncepgji.
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Woynika z tego, ze wspétezynnik ten odzwierciedla warto$¢ dodang wytwo-
rzong w przedsigbiorstwie z kapitatu zainwestowanego w aktywa materialne i nie-
materialne. Twérca miernika twierdzi, iz im wyzsza warto$¢ VAIC, tym wyzsza
efektywno$¢ wartosci dodanej z catkowitych aktywéw przedsigbiorstwa.

Pierwszym krokiem w kalkulacji CEE, HCE i SCE jest okreslenie catkowi-
tej wartosci dodanej przedsigbiorstwa, ktéra szacowana jest wedtug nastepujacej

formuty®’:
VA, =1,+DP +T,+ M, + R, + WS,

gdzie:
VA, —wartos¢ dodana przedsigbiorstwa i,
I — odsetki od kredytéw i pozyczek,
DP, — amortyzacja,
T, —zaplacone podatki,
M, —wyplacone dywidendy,
R, —zyska zatrzymany w danym roku,

WS. — wynagrodzenia.

Puli¢ definiuje CEE jako relacje catkowitej wartosci dodanej i catkowitego
kapitatu wlasnego zaangazowanego w dziatalno$¢ przedsigbiorstwa w danym

okresie:
ceg =14
gdzie:
CEE, — stopa efektywnosci wykorzystania kapitatu wtasnego danego
przedsicbiorstwa,
VA —warto$¢ dodana danego przedsigbiorstwa,
CE, —wartos¢ zaangazowanych w dane przedsigbiorstwo kapitatéw
wiasnych.

Zgadzajac si¢ z innymi autorytetami w dziedzinie pomiaru i raportowania kapi-
tatu intelektualnego, Puli¢ traktuje catkowite koszty wynagrodzenia pracownikéw

30 S. Firer, S.M. Williams, op. cit., s. 9.
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jako finansowe odzwierciedlenie wartosci kapitatu ludzkiego przedsigbiorstwa.
Wskaznik efektywnosci wykorzystania kapitatu ludzkiego jest zatem obliczany
jako stosunek catkowitej wartosci dodanej i catkowitych kosztéw wynagrodzeri,
co obrazuje ponizszy wzoér':

HCE, =4
gdzie:
HCE, — stopa efektywnosci wykorzystania kapitatu ludzkiego danego
przedsigbiorstwa,
VA~ —wartos¢ dodana danego przedsigbiorstwa,

HC. —warto$¢ kapitatu ludzkiego rozumiana jako suma kosztéw catko-
witych wynagrodzen.

Stopa efektywnosci wykorzystania kapitatu strukturalnego jest szacowana
jako relacja wartosci kapitatu strukturalnego, przy czym jest on definiowany przez
Pulicia jako réznica pomig¢dzy wartoscig dodang przedsi¢biorstwa a kapitatem
ludzkim wyrazonym jako suma kosztéw wynagrodzen i wartosci dodanej, przy
czym Puli¢ zaobserwowal odwrotnie proporcjonalng relacje miedzy wielkoscig
kapitatu ludzkiego przedsi¢biorstwa i wielkoscig kapitatu strukturalnego. Osta-
tecznie formuta obliczania SCE przedstawia si¢ nast¢pujaco:

SC, V4,~HC,
77

1 1

SCE, =

gdzie:
SCE, — stopa efektywnosci wykorzystania kapitatu strukturalnego dane-
go przedsiebiorstwa,
VA, —warto$¢ dodana danego przedsigbiorstwa,

HC, —warto$¢ kapitatu ludzkiego rozumiana jako suma kosztéw catko-
witych wynagrodzen.

Pomiar efektywnosci wykorzystania kapitatu intelektualnego w kreowaniu
warto$ci dodanej przez przedsigbiorstwo zaproponowany przez A. Pulicia ma
szereg zalet®.

31 Tbidem, s. 10.
32 Ibidem,s. 11-12.
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Po pierwsze, VAIC™ jest wystandaryzowanym miernikiem pomiaru, umoz-
liwiajacym dokonywanie poréwnan na poziomie przedsiebiorstw, sektoréw, lo-
kalnym, regionalnym, jak réwniez narodowym i globalnym?, umozliwiajacym
lokalnym i narodowym wtadzom, menedzerom przedsi¢biorstw i konsultantom
identyfikowanie stabych stron i powodéw destrukeji wartosci, jak réwniez syste-
matyczng poprawe efektywnosci procesu tworzenia wartosci.

Po drugie, kalkulacja VAIC™ jest oparta na informacjach podlegajacych
audytowi, dzigki czemu wskaznik moze by¢ uznany za obiektywny i wiarygodny,
tatwo podlegajacy weryfikacji.

Po trzecie, wskaznik intelektualnej warto$ci dodanej moze by¢ w prosty sposéb
wyliczany samodzielnie przez inwestoréw i innych interesariuszy, co przemawia
za wzrostem jego akceptacji i wykorzystaniu jako uzupetnienia tradycyjnych miar
efektywnosci.

Po czwarte, VAIC™ umozliwia réwniez pomiar skladowych efektywnosci
kapitatu intelektualnego (ICE — Intellectual Capital Efficiency)**:

ICE, = HCE ,+SCE,

gdzie:
ICE, —stopa efektywnosci wykorzystania kapitatu intelektualnego danego
przedsigbiorstwa,

pozostate oznaczenie jak poprzednio.

ICE wskazuje warto$¢ dodang kreowang z jednostki monetarnej zainwestowa-
nej w pracownika. Informuje zatem o efektywnosci wartosci dodanej kreowane;
w przedsiebiorstwie. Miernik moze by¢ takze wykorzystany na poziomie regional-
nym czy narodowym. Obserwacja ICE na poziomie narodowym dostarcza nowej
perspektywy dla oceny kondycji danej gospodarki. Mozna bowiem zaryzykowa¢
teze, ze skoro w dzisiejszej perspektywie ekonomicznej zysk netto nie jest juz
dluzej adekwatng miarg sukcesu na poziomie mikro, to PKB nie moze pelni¢
tej roli na poziomie makro®. Raz, ze warto§¢ Produktu Krajowego Brutto nie
pozwala oceni¢ efektywnosci gospodarki w stosunku do wykorzystywanych przez

3 Intellectual Capital. Efficiency on National and Company Level, Croatian Chamber of Eco-
nomy, Deloitte, s. 4.

3 A. Puli¢, Basic Information on VAIC™, http

35 Intellectual Capital. Efficiency on National and Company Level, op. cit., s. 6.
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nig zasobéw. Dwa, Ze na chwile obecna poziomy mikro i makro s3 mierzone przy
pomocy innych miar, mimo iz sg czgscig tego samego organizmu ekonomiczne-
go. Zdaniem A. Pulicia, w gospodarce opartej na wiedzy ICE moze z sukcesem

zastapi¢ PKB.

Rys. 2. Stopa efektywnosci kapitatu intelektualnego dla wybranych krajow
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Zrédto: Intellectual Capital. Efficiency on National and Company Level,
Croatian Chamber of Economy, Deloitte, s. 6.

Koncepcja VAIC™ moze by¢ wreszcie wykorzystana do konstrukeji nowego
systemu sprawozdawczosci przedsigbiorstwa, a doktadniej do nowego uktadu
bilansu przedsigbiorstwa®®. Obecnie w bilansie swoje odzwierciedlenie ma jedy-
nie zainwestowany kapital wlasny wraz z jego formami — kapitatem finansowym
irzeczowym. Jesli jednak traktujemy kapitat intelektualny jako aktywa przedsie-
biorstwa, zachodzi potrzeba ich zdyskontowania w bilansie.

Proponowane przez A. Pulicia zmiany, cho¢ wydaja si¢ do$¢ radykalne, po-
zwalaja wypelni¢ luke pomiedzy systemem rachunkowosci a praktyka bizneso-
w3g. Pracownicy, ktérzy w tradycyjnym systemie sg kosztami przedsigbiorstwa,
w nowym uktadzie staja si¢ aktywami, jako kluczowe Zrédto kreowania wartosci
w gospodarce opartej na wiedzy.

36 A. Puli¢, Do We Know if We Create or Destroy Value?, Croatian Chamber of Economy — In-
tellectual Capital Association, Austrian Intellectual Capital Research Center, s. 8.
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Rys. 3. Aktualny i proponowany uktad bilansu
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Zrédto: A. Puli¢, Do We Know if We Create or Destroy Value?, s. 8.

Rys. 4. Nowy system rachunkowosci

New Accounting System |

Fixed assets
— Intangible assets

— Property, plant | Profit & Loss Account |
— Financial
Current assets Operating Revenues
— Inventories
— Trade accounts Oprating expenses
— Human Capital (HC) — materials, maintenance etc.
— Structural Capital (SC) \ _ Staff costs
‘ EQUITY AND LIABILITIES ‘ — depreciation & amortisation
Capital and reserve — other intern costs
Provisions Operating profit

Long term labilities
Short term labilities
Vale added

Zrédto: A. Puli¢, Do We Know if We Create or Destroy Value?, s. 9.
Podsumowanie

Przedstawiony w artykule wskaznik intelektualnej wartosci dodanej (VAIC™)
jest propozycja alternatywnego, w stosunku do klasycznego, podejscia do postrze-
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gania efektywnosci dziatalno$ci przedsigbiorstwa, ktére prébuje sprostaé wy-
zwaniom wspélczesnych, niezwykle konkurencyjnych rynkéw. Zaprezentowana
metoda pozwala menedzerom zrozumieé, na ile efektywnie inwestuja w najcen-
niejsze aktywa przedsigbiorstwa, a zatem w kapitat intelektualny, przede wszyst-
kim za$ w jego podstawowy skiadnik — kapital ludzki. Wskaznik intelektualne;
warto$ci dodanej pozwala takze zrozumie¢ ogdlng efektywnos¢ przedsiebiorstwa,
bedac jednoczesnie indykatorem jego zdolnosci intelektualnych. Inaczej méwiac,
VAIC™ mierzy, ile nowej wartosci dodanej zostalo wykreowane z jednostki
monetarnej zainwestowanej w zasoby.

Ponadto wskaznik VAIC™ umozliwia pomiar efektywnosci kapitatu intelek-
tualnego w kreowaniu wartosci dodanej zaréwno na poziomie przedsi¢biorstwa,
sektora, regionu, jak tez kraju.

Nalezy jednak pamigtaé, ze mimo sowich zalet VAIC™ jest przede wszystkim
punktowym narzedziem pomiaru, podobnie jak obraz krwi czy przeswietlenie
rentgenowskie, stad powinien by¢ wykorzystywany wraz innymi narz¢dziami
pomiaru kapitatu intelektualnego.

VALUE ADDED INTELLECTUAL COEFFICIENT (VAIC™) AS A MEASURE
OF COMPANY'’S EFFECTIVENESS

Summary

Value Added Intellectual Coeflicient — VAIC™, presented in his article, is
alternative proposition of perception of company’s effectiveness, which tries
to face the challenges of contemporary, increasingly competitive, markets.
Presented method allows managers to understand whatever they are making
sufficient investments in intellectual capital and especially in human capital.
VAIC™ also allows to understand the overall efficiency of a company and
indicates its intellectual ability. In other words, VAIC™ measures how much
new value added has been created per invested monetary unit in resources.
Moreover, VAIC™ allows to measure effectiveness of intellectual capital in
creating value added on corporate, sector, regional and national level.

Translated by Magdalena Mikotajek-Gocejna



