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Wprowadzenie

Od poczatku lat dziewigédziesigtych w Polsce podczas oceny zdolnosci kredy-
towej i ryzyka kredytowego banku stosowane s dwa, niezalezne od siebie kryteria:
terminowo$¢ regulowania nalezno$ci bankowych oraz sytuacja ekonomiczno-
-finansowa diuznika'. Pierwsze z nich, w rozumieniu regulowania rat kapitato-
wych lub odsetek — ze wzgledu na swéj wymierny, czasowy charakter (op6znienie
w regulowaniu dtugu) i jednoznaczno$¢ interpretaciji, uwazane jest niekiedy za
kryterium ilo§ciowe?. Drugie, ocena ekonomiczno-finansowa kredytobiorcy, nie
jest jednoznacznie ustalone w obowiazujacych aktach normatywnych i pozwala
na bardzo rézne podejscie analityczne ze strony bankéw, gdyz zaktada sig, ze
jako podmioty finansujace powinny dysponowaé najpelniejsza wiedzg o sytuacji
swoich klientéw’.

! M.S. Wiatr, Ocena zdolnosci kredytowej jako podstawowy element zarzgdzania indywidual-
nym ryzykiem kredytowym — niektdre aspekty teorii i praktyki, w: Banki na rynku finansowym.
Terazniejszosé i przyszlosé, pod redakcja M. Debniewskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego, Olsztyn 2003, s. 288.

2 Zob.: M.S. Wiatr, Kierunki zmian polskiego ryzyka kredytowego — proba oceny, ,Bank i Kredyt”,
nr 1/2004.

> W. Wasowski, Ekonomika i _finanse banku komercyjnego w zarysie, Biblioteka Menedzera
i Bankowca, Warszawa 2002, s. 164.
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Od 2001 roku kierunki doskonalenia systeméw oceny zdolnosci kredytowej
sa dostosowywane do regulacji Bazylejskiego Komitetu Nadzoru Bankowego
i beda zmierza¢ do wymagan zawartych w Nowej Umowie Kapitatowej*. Pomiar
ryzyka w podejsciu standardowym sprowadza si¢ do podziatu dtuznikéw na klasy
ryzyka w zaleznosci od ich przynaleznosci do okreslonego segmentu podmiotéw
i zewnetrznego ratingu nadanego przez agencj¢ ratingows’. Natomiast w podejsciu
zaawansowanym banki maja mozliwo$¢ uzywania wewnetrznych narzedzi zarza-
dzania ryzykiem kredytowym w procesie szacowania adekwatnosci kapitalowe;.

1. Ewolucja polskich rozwigzan normatywnych w zakresie szacowania
ryzyka kredytowego

W celu uchwycenia oraz mierzenia ryzyka kredytowego, jak réwniez jego kla-
syfikacji do odpowiednich kategorii naleznosci (ekspozycji kredytowych), polskie
normy legislacyjne przewiduja stosowanie odpowiednich regulacji, ktére poczaw-
szy od lat dziewiecdziesigtych podlegaty ciaglej ewolucji i doskonaleniu®.

W 1990 roku zostato wprowadzone zalecenie nr 2 prezesa NBP z 10 sierpnia
1990 r. w sprawie przegladu i klasyfikacji naleznosci od klientéw bankéw oraz
sporzadzania okresowych informacji. Zalecenie to zostalo zmodyfikowane na
przetomie lat 1990/1991, kiedy to zarzadzeniem nr 24 prezesa NBP z 31 grudnia
1990 r. wprowadzono Bankowy Plan Kont, nawigzujac tym samym do (przy-
jetych w dyrektywie 86/635/EEC) rozwigzani Unii Europejskiej. Zastosowana
modyfikacja w zakresie ryzyka kredytowego polegata na rozszerzeniu klasyfikacji
kategorii naleznosci z trzech do czterech pozycji. Obowiazek ustalania ryzyka
bankowego przy wykorzystaniu dwéch niezaleznych od siebie kryteriéw: termi-

* K. Janasz, Ryzyko kredytowe w systemie bankowym, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin 2004, s. 161.

> M. Capiga, Wybrane zagadnienia zarzqdzania kapitatem banku. Polskie regulacje ostroznoscio-
we a wymogi unijne, ,Bank i Kredyt” nr 10/2002.

¢ Z przesledzenia ewolucji polskich rozwigzan normatywnych dotyczacych badania zdolno-
$ci kredytowej wynika, iz w kolejnych latach obowigzywaly réznorodne akty normatywne,
tj. Zarzadzenie Prezesa NBP nr 19/92 (1993-1994); Zarzadzenie nr 13/94 (1995-1998);
Uchwata Komisji Nadzoru Bankowego nr 13/98 (1999); Uchwata Komisji Nadzoru Ban-
kowego nr 8/1999 (2000-2001); Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 10 grudnia
2001r. Dz. U. nr 149, poz. 1672/2001 (lata 2002-2003), Rozporzadzenie Ministra Finan-
s6w z dnia 10 grudnia 2003r. Dz. U. nr 218, poz. 2147/2003 (wazne od 2004 r. do chwili

obecne;j).
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nowosci splaty kapitatu i odsetek oraz sytuacji ekonomiczno-finansowej kredyto-
biorcy zostal wprowadzony dopiero w trybie zarzadzenia nr 19/92 prezesa NBP
z 18 listopada 1992 roku’. Kolejny system (zarzadzenie nr 13/94 prezesa NBP
z 10 grudnia 1994 r.) nie naruszy! zasadniczo poprzedniej klasyfikacji, a istotna
zmiang byto wprowadzenie jednego miesigca zamiast 7 dni jako okresu opéznienia
zobowigzujacego przekwalifikowanie naleznosci do kategorii ponizej standardu.
Funkcjonujacy najdtuzej, w latach 1995-1998, akt normatywny (zarzadzenie nr
13/94) nakazal rozszerzenie tytutu tworzenia rezerw celowych na wszystkie ak-
tywa i zobowiazania bilansowe objete ryzykiem, co bylo podyktowane praktyka
powszechnie wystepujaca w krajach zachodnich®. Nastepny system, obowigzujacy
jedynie w 1999 roku (uchwata nr 13/98 KNB) naktadat obowiazek klasyfikacji
naleznosci do pigciu kategorii, pod katem terminowosci regulowania rat kapitato-
wych lub odsetek (do 1998 roku funkcjonowato okreslenie: kapitatu i odsetek) oraz
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej. Rozwiazania obowigzujace w kolejnych
latach 2000-2001 (uchwata nr 8/99 Komisji Nadzoru Bankowego) i w okresie
2002-2003 (regulacja w drodze Rozporzadzenia Ministra Finanséw) nie wpro-
wadzity rewolucyjnych zmian, wnoszac jedynie elementy porzadkujace’.

Warto wspomnie¢, iz zaréwno w praktyce, jak i w teorii do kryteriéw oceny
sytuacji ekonomiczno-finansowej od poczatku wprowadzenia, tj. od 1993 roku,
zglaszano wiele watpliwosci i zastrzezen interpretacyjnych. W pierwszym okre-
sie (lata 1993-1998) dla wyodrebnionych grup miernikéw ryzyka kredytowego
uzywano okreslenia ,czynniki (mierniki) obiektywne”, obejmujace mierniki ilo-
$ciowe oraz ,,czynniki (mierniki) subiektywne”, zawierajace elementy jakosciowo-
opisowe. Okreslenia miernikéw uzywane do 1999 roku sugerowaty wage oceny
ilosciowej, ktéra wydawata si¢ rzetelna, niepodwazalna i bardziej warto$ciowa niz
subiektywna ocena jakosciowa. Od 1999 roku w miejsce okreslenia ,,obiektywne”
i ,subiektywne” prawodawca wprowadzit pojecie bardziej neutralne — mierniki
»ilosciowe” i ,jakosciowe”.

7 Wszystkie wymienione regulacje w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym dotyczy-
ty ryzyka bankowego (w ich nazwach operowano pojeciami: ,ryzyka bankowego”, ,ryzyka
zwigzanego z dziatalnoscig bankéw”). Swiadezyly o tym tytuty aktéw legislacyjnych, cho¢
ich tres¢ merytoryczna jednoznacznie koncentrowata si¢ na ryzyku kredytowym. Zob.:
M.S. Wiatr, Kierunki zmian..., op. cit., s. 15.

Zob.: Wspdtczesny bank, praca zbiorowa pod red. W.L. Jaworskiego, Poltext, Warszawa 1999,
s.472.

Zobacz szerzej: M. Zaleska, Zasady tworzenia rezerw na ryzyko bankowe w swietle postano-
wieri Komisji Nadzoru Bankowego, ,Bank i Kredyt” nr 3/2001.
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W polskiej praktyce bankowej, zgodnie z wprowadzonymi w koricu 1992 r.
podstawowymi, a na éwczesne warunki w miar¢ spéjnymi regulacjami systemo-
wymi, banki mogty wykorzystywa¢ dowolng liczbe miernikéw. Pierwsze dwa
akty regulujace (Zarzadzenia nr 19/92 i 13/94) byly malo wigzace i stosunkowo
nieprecyzyjne, np. nie odrézniaty zyskownosci kapitatu od rentownosci, a do oceny
wyplacalnosci krétkoterminowej sugerowaty stosowanie jednego wskaznika ptyn-
nosci. W kolejnych regulacjach, az do rozporzadzenia Ministra Finanséw z grudnia
2001 roku, nie wspomniano o wskaznikach zadtuzenia czy obstugi dtugu, ktére
w praktyce stanowig najwazniejsze elementy oceny sytuaciji kredytobiorcy. W opinii
M.S. Wiatra prawodawca nie byt do korica swiadomy znaczenia owych zalecen,
czego dowodem moze by¢ stosowanie przez 9 lat sformutowania ,(...) czynniki
obiektywne, do ktérych mozna zaliczy¢ (...)""?, jak réwniez zalecanie dos¢ dowolnego
zestawienia tych wskaznikéw (wyptacalnosci i ptynnosci) lub tez ich grup (rentow-
nosci, rotacji naleznosci i zapaséw), czy tez umieszczanie w koricowym fragmencie
zapiséw dotyczacych czynnikéw obiektywnych wyrazenia ,itp.” (Zarzadzenie nr
19/92) lub ,inne czynniki” (Zarzadzenie nr 13/94). W ten sposéb, az do regulacji
2 2001 roku, banki nie mialy narzuconych kompleksowych zakreséw analizy wskaz-
nikowej wedtug klasycznego uktadu (rentownos¢, ptynnosé, sprawnosé dziatania,
zadtuzenie i pokrycie dtugu). Dopiero wspomniana regulacja systemowa zobligowata
banki do bardziej wnikliwego analizowania sytuacji ekonomiczno-finansowej, przy
zastosowaniu elementarnych zakreséw analizy wskaznikowej!. W zaleznosci od
rodzaju podmiotu gospodarczego, charakteryzowanego przedsiewzigcia, udziatu
srodkéw wiasnych, wartosci kredytu, proponowanego okresu kredytowania czy
zabezpieczenia — bank stosuje odpowiednia kombinacje wskaznikéw.

Ostatnia zmiana rozporzadzenia (z dnia 10 grudnia 2003 r.) w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dziatalnoscig bankéw, wedtug W. Wa-
sowskiego miata na celu ,(...) rozwigzanie probleméw, ktére wiazg si¢ ze wzrostem
konkurencyjnosci, skali finansowania gospodarki przez banki w Polsce w okresie
przygotowania, a nast¢pnie integracji z Unig Europejskg™2. Istotng zmiang w sto-
sunku do obowigzujacych systeméw w poprzednich latach jest zliberalizowanie
kryterium terminowosci obstugi dtugu, ktére powszechnie uznawano za mocno
restrykcyjne w poréwnaniu z praktyka miedzynarodowa'.

10" M.S. Wiatr, Kierunki zmian polskiego..., op. cit., s. 20.

11 Tbidem, s. 20.

12°W. Wasowski, Zmiany w regulacji rezerw celowych, ,Prawo Bankowe”, nr 2/2004.

13 Zob.: W. Wasowski, Zmiany w regulagi..., op. cit., s. 22; M.S. Wiatr, Kierunki zmian...,
op. cit., s. 23.
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Omawiajac dalsze modyfikacje rozporzadzenia, nalezy zauwazy¢, iz w dotych-
czasowej regulacji do kredytéw straconych zaliczane byty ekspozycje kredytowe
wobec dtuznikéw, przeciwko ktérym bank ztozyt wniosek o wszczecie postgpo-
wania egzekucyjnego lub rozpoczat zaspokajanie z zabezpieczeri w innym trybie.
Ten rygorystyczny przepis zostal wykreslony, gdyz obecnie bank ma limit czasowy
na wykorzystanie posiadanych zabezpieczen. Podobnie zaniechano wyjatkowo
ostrego podej$cia w naruszeniu kapitaléw podstawowych, ktére powodowato
przeniesienie naleznosci do kategorii ,watpliwych”, natomiast aktualne kryterium
opiera si¢ na aktywach netto'.

W nowym rozporzadzeniu ujednolicono dotychczas zréznicowane podejscie
do klasyfikaciji kilku ekspozycji kredytowych wobec jednego dtuznika. Do tej pory
stosowano bardzo liberalne i watpliwe rozwigzanie, pozwalajace dywersyfikowa¢
oceny klasyfikacyjne ekspozycji kredytowych tego samego klienta do kategorii
zaréwno ,normalnych”, jak i ,zagrozonych”, w zaleznosci od czasu opéznieri danej
ekspozycji. W opinii M.S. Wiatra ,(...) oznaczalo to akceptacij¢ sytuacji, w ktorej
pacjenta z chorg reka ogélnie uwaza si¢ za zdrowego, poniewaz pozostata koficzyna
gorna, a na dodatek dwie dolne koriczyny sg zdrowe (...)"".

Kolejng zmiang jest zwickszenie roli zabezpieczeri w ocenie ryzyka kredyto-
wego, w zwigzku z dopuszczeniem, w $cisle okreslonych sytuacjach, mozliwosci
zastgpienia oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej dtuznika — oceng sytuacji
ekonomiczno-finansowej wystawcy gwarancji lub poreczenia, poniewaz ,(...) wy-
stawcy tych zabezpieczen — podmioty o niepodwazalnej wiarygodnosci — daja bo-
wiem dostateczng rekojmig, a zarazem sg alternatywnym zrédtem sptaty dugu™®.
Réwnoczesnie ponownie dopuszczono mozliwosé uwzgledniania najpewniejszych
zabezpieczen (np. gotéwka, wybrane rodzaje papieréw wartosciowych, gwarancje
lub poreczenia Skarbu Paristwa badz paristwowej osoby prawnej) jako kryterium
klasyfikowania ekspozycji, a nie tylko uwzglednianie rodzaju zabezpieczen na
etapie tworzenia rezerw celowych®.

Aktualne przepisy zmniejszyly czgstotliwoéé obligatoryjnego stosowania
kryterium sytuacji ekonomiczno-finansowej (zamiast kwartalnego monitoringu
dopuszcza si¢ przeprowadzanie oceny nie rzadziej niz raz w roku) w odniesie-
niu do tzw. matych ekspozycji kredytowych, bedacych dla banku elementami

14 Zob.: ibidem.

5 M.S. Wiatr, Kierunki zmian polskiego..., op. cit., s. 18.
1% Tbidem, s. 23.

17 Tbidem.
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odpowiednio zdywersyfikowanego ryzyka'®. Wprowadzone modyfikacje wyszty
naprzeciw propozycjom zglaszanym przez teoretykéw oraz praktykéw i istotnie
ztagodzity dotychczasowe rygory. Przewiduje sie, ze w dtuzszym okresie popra-
wig konkurencyjno$¢ polskiego sektora bankowego, zapewniajac jednoczesnie
przejrzysto$¢ jego funkcjonowania.

Na sektor bankowy, a tym samym na kapital zewnetrzny finansujacy przedsie-
biorstwa coraz wickszy wptyw beda wywieraty postanowienia Nowej Umowy Kapi-
tatowej (Bazylea II). Jest ona kontynuacja Bazylejskiej Umowy Kapitatowejz 1988 1.
oraz jej pézniejszych zmian z 1996 r. Nowa Umowa Kapitatowa znacznie rozszerza
zakres ryzyka w stosunku do poprzednich dokumentéw opracowanych przez Bazy-
lejski Komitet Nadzoru Bankowego, dlatego tez niebezpieczne ekspozycje na ryzyko
beda wymagaly zaangazowania wigkszych kapitaléw na jego pokrycie®.

2. Ocena regulacji Komitetu Bazylejskiego w zakresie
ryzyka kredytowego

Nowa Umowa Kapitatowa Komitetu Bazylejskiego to nowy system uregulowan,
w ktérego ramach beda musiaty funkcjonowaé wszystkie banki. Ma on na celu
ochrone stabilnosci sektora finansowego, a waznym jego aspektem jest kompleksowe
podejscie do ryzyka. Bank do oszacowania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
kredytowego moze wybra¢ metode standardowg lub zaawansowang.

W metodzie standardowej w celu okreslenia wagi ryzyka stosuje si¢ rating ze-
wnetrzny. Giéwni gracze na rynku nadajacy rating to: Moody’s, Standard&Poor’s
oraz Fitch Ratings. W Nowej Umowie Kapitalowej, w stosunku do dokumentéw
ja poprzedzajacych, zaszta wazna zmiana: przyjeto do stosowania wagi ryzyka. Ich

' ‘W praktyce chodzi o kredytowanie przedsiebiorstw, ktérych ekspozycje spetniajg jedno-
czesnie trzy warunki: a) sg klasyfikowane do ,normalnych”, b) nie przekraczaja 10% fun-
duszy wiasnych banku, c) nie przekraczaja 1 mln EUR. Zob.: Zal. nr 1 Rozporzadzenia
(...) z dnia 10 grudnia 2003 .

¥ "W 1974 roku utworzono Bazylejski Komitet ds. Regulacji Bankowosci i Procedur Nad-
zorczych, nazwany na poczatku od nazwiska jego przewodniczacego Komitetem Cooke-
’a. Komitet sktada si¢ z przedstawicieli bankéw centralnych i wladz nadzoru bankowego
z krajéow G10. Do grupy G10 nalezy w rzeczywistoéci jedenascie krajéw (Belgia, Fran-
¢ja, Holandia, Japonia, Kanada, Niemcy, Stany Zjednoczone, Szwajcaria, Szwecja, Wielka
Brytania, Wiochy), a Luksemburg i Hiszpania s3 reprezentowane. Rzady poszczegélnych
krajéw sa zobowiazane do umieszczania zaleceri Komitetu w prawach krajowych. Zob.
szerzej: P. Dziekonski, Nowa Bazylejska Umowa Kapitatowa — konsekwencje dla rynku kre-
dytowego, Materialy i Studia, zeszyt nr 164, Warszawa, czerwiec 2003, s. 11-12.
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wysokos¢ zawiera si¢ w przedziale od 20% do 150%. Waga ryzyka jest zdetermino-
wana przez otrzymany przez kredytobiorce rating zewnetrzny. Dla przedsigbiorstw
nie posiadajagcych ratingu waga tego ryzyka bedzie wynosita 100%. Dotychczas
dla wigkszosci przypadkéw wynosita peine 100%%.

Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze agencje credit ratingu nie ponosza zadnej
odpowiedzialnosci za przyznane przez siebie oceny. W przeciwienstwie do bankéw
komercyjnych nie ryzykuja tez powierzonych pieniedzy. Natomiast ich wptyw
na rynek finansowy jeszcze bardziej sic¢ wzmocni w wyniku proponowanych
rozwigzan. Ponadto oceny credit ratingu obecnie posiada relatywnie niewielka
liczba podmiotéw, gtéwnie duzych. Komitet Bazylejski sam przytacza szacunki,
z ktérych wynika, ze 81% firm korzystajacych z finansowania bankéw spoza G10
oraz Unii Europejskiej nie posiada ocen credit ratingu (waga ryzyka 100%), podczas
gdy 5% posiada oceng credit ratingu na poziomie spekulacyjnym (waga 150%).
Zatem gdy wszyscy na rynku postuguja si¢ tym samym narze¢dziem — zewnetrz-
nym credit ratingiem — wedtug tej samej formuty, to aby uzyskaé przewage nad
konkurentami, banki powinny §wiadomie zastosowa¢ druga metode — szacowania
ryzyka w oparciu o system ratingéw wewnetrznych?.

Metoda wewngtrznych ratingéw (IRB) stanowi alternatywe w stosunku do
metody standardowej i ma docelowo pozwoli¢ na obnizenie zapotrzebowania na
kapitat banku, a tym samym zredukowa¢ koszty jego dziatalnosci*?. Uzytkowa-
nie wewngtrznych ratingéw powinno zapewnié precyzyjniejszy pomiar ryzyka
kredytowego i w konsekwencji postuzy¢ do doktadniejszego okreslenia wielko$ci
niezbednego kapitatu®. Najlepszy dowdd jakosci systemu ratingowego, a jed-

2 B. Péttorak, Nowa Umowa Kapitatowa — czy zaskoczy przedsigbiorstwa?, CFO, Magazyn
Finansistéw 2007.

21 Nowa Umowa Kapitatowa Bazylejskiego Komitetu Nadzoru Bankowego, Konsekwencje dla go-
spodarki i sektora bankowego w Polsce, Instytut Badari nad Gospodarka Rynkowa, Gdarisk
2004, s.193-194.

22 M. Rehker, M. Pokora, Zarabiac na zysku?, ,Gazeta Bankowa”, nr 29/2001.

3 Wewngtrzne modele s3 na ogét oparte na obliczaniu VaR (Value at Risk), co jest dosé popular-
ne w krajach zachodnich, mi¢dzy innymi ze wzgledu na zgode Bazylejskiego Komitetu Nad-
zoru Bankowego na stosowanie metod opartych na koncepcji VaR do obliczania maksymalnej
dopuszczalnej ekspozycji na ryzyko rynkowe. K. Janasz, Ryzyko..., op. cit., s. 267. Zobacz
szerzej: C. Butler, Tijniki Value at Risk. Praktyczny podrecznik zastosowania metody VaR, Liber,
Warszawa 2001; G. Gatarek, R. Maksymiuk, M. Krysiak, £.. Witkowski, Nowoczesne meto-
dy zarzqdzania ryzykiem finansowym, WIG-Press, Warszawa 2001; B.J. Hirtle, M. Levonian,
M. Seidenberg, S. Walter, D. Wright, Using Credit Risk Models for Regulatory Capital: Issues
and Options. ,Federal Reserve Bank of New York Economic Policy Review”, March 2001.



74

ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM
|. ZARZADZANIE RYZYKIEM

nocze$nie warunek konieczny jego uznania stanowi nie tylko fakt zastosowania
go do obliczania minimalnych wymogéw kapitatowych, ale tez wykazanie, ze
jest on integralna czescig systemu oceny ryzyka kredytowego®*. Proponowane
rozwigzania sg korzystne dla bankéw z punktu widzenia pracochtonnosci w za-
rzadzaniu ryzykiem kredytowym, poniewaz nie beda musiaty dublowaé pracy:
raz — szacujac ryzyko za pomocg wewnetrznych modeli, a drugi raz — obliczajac
niezbe¢dny poziom kapitatu.

Wyznaczajac rating wewnetrzny, bank szacuje prawdopodobieristwo niewy-
placalnosci swojego dtuznika (PD). W tym przypadku szczegélne miejsce bedzie
zajmowal nadzér bankowy, ktéry musi kontrolowaé prawidtowosé¢ przyjetych
metod do wyceny ryzyka®. W celu wyeliminowania nieréwnosci zwigzanych ze
stosowaniem narzedzi réznej jakosci okreslono ogélne ramy wymagan systemu
ratingowego, ktére dotycza w szczegdlnosci instrumentéw ratingowych, za po-
mocg ktérych nadaje si¢ poszczegdlnym dtuznikom PD*. Prawdopodobieristwo
niewywigzania si¢ klienta z zobowigzan jest parametrem obliczanym za pomoca
wiarygodnego narzedzia analitycznego, bazujacego na prognozach oraz historycz-
nie zaobserwowanych stopach niewyptacalnosci i badaniu ich zwigzku ze wskaz-
nikami finansowymi oraz cechami niemierzalnymi (jakosciowymi), decydujacymi
o kondycji podmiotu gospodarczego. W dokumencie konsultacyjnym z 2001
roku podane zostaty kryteria, ktére powinny zosta¢ uwzglednione w projekeji
instrumentéw ratingowych?. Maja one jednakze tylko pomocniczy charakter,

2 Zob.: P. Dziekonski, Nowa Bazylejska.. ., op. cit., s. 41.

» B. Péttorak, Nowa Umowa Kapitatowa..., op. cit.

% Zob.: B. Rolfes , C. Emse, Rating-basierte Ansatze zur Bernessung der Eigenkapitalunterle-
gung von Kreditrisiken, ects, Duisburg, 2001, s. 19-23, za P. Dziekoriski, Nowa Bazylejska. ..,
op. cit. s. 36.

2 Do kryteriéw tych zaliczono nastepujace elementy: potencjal dochodowosci (historycz-

na i prognozowana zdolno$¢ do generowania gotéwki w celu splaty zadtuzenia); struk-

tura kapitatu (struktura kapitatu i prawdopodobieristwo, ze nieprzewidywalne okolicz-
nosci spowoduja utrate wyplacalnosci); jakos¢ przychodéw (stopien, w jakim przychody

i przeplywy gotéwkowe pochodza z podstawowych operacji gospodarczych), informacja

(jakos¢ i aktualno$¢ informacji o dtuzniku, w tym dostepnoéé zbadanych przez audyto-

ra sprawozdar finansowych); dZzwignia operacyjna (poziom dzwigni operacyjnej i wplyw,

jaki zmienno$¢ popytu moze wywrze¢ na rentownos¢ i przepltywy gotéwkowe dtuznika);
elastyczno$é finansowa (dostep dluznika do rynku instrumentéw dluznych i kapitalowych,
umozliwiajacych pozyskanie dodatkowych srodkéw finansowych); kierownictwo (wnikli-
wos¢ 1 umiejetnos¢ efektywnego reagowania na zmieniajace si¢ warunki i uruchamianie
zasob6w, a takze stopieni jego agresywnosci i konserwatyzmu); branza (pozycja dtuznika na
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poniewaz zdefiniowanie szczegétowych kryteriéw oraz wskaznikéw mierzacych
stopy niewyplacalno$ci pozostawiono w gestii bankéw?®.

Problemem w zastosowaniu omawianych metod jest nalozenie przez nad-
z6r bankowy norm jako$ciowych, tzw. ,dobrych praktyk”, w ktérych okreslono
strukture i funkcjonalno$¢ systemu ratingowego. Jedng z trudnych do spetnienia
norm dla polskich bankéw jest ,,kompletnos$¢ danych”, ktéra wymaga klasyfikacji
przez system ratingowy wszystkich kredytobiorcéw oraz przechowywania danych
historycznych dotychczasowych klientéw. Wprowadzenie w zycie Nowej Umowy
Kapitatowej bedzie wymagato od polskich bankéw wiele samodyscypliny i powaz-
nych inwestycji w technologie informatyczne. Aktualny kierunek rozwoju metod
punktowych w ocenie zdolnosci kredytowej i monitoringu kredytobiorcy nalezy
uzna¢ za wlasciwy, poniewaz gromadzenie materiatu statystycznego przedsie-
biorstw stanowi niezb¢dny element budowy i zastosowania metod empiryczno-
indukeyjnych w przysztosci. Polskie banki, przygotowujac si¢ do tych wyzwan,
wprowadzaja systemy scentralizowane, ktére beda wspomagac ocene ryzyka kre-
dytowego w aspekcie wieloptaszczyznowych analiz portfela kredytowego oraz
umozliwig aplikacje nowoczesnych metod zarzadzania ryzykiem kredytowym
i zarzadzania bankiem jako caloscia.

Podsumowanie

Reasumujac mozna stwierdzi¢, iz prawodawca okreslit stosowanie miernikéw
finansowych i jako$ciowych, jak réwniez wskazat mozliwos¢ korzystania z dostep-
nych ocen uznanych agencji ratingowych, ale pozostawil bankom ksztattowanie
procesu oceny kredytowej. Dotyczy to swobody wyboru kryteriéw jakosciowych
i finansowych, ich proporcji w ogélnej ocenie, stosowanej punktacji, uktadu od-
niesienia oraz traktowania prawnych zabezpieczen splaty kredytu czy tez mier-
nikéw projektu inwestycyjnego jako elementéw systemu zdolnosci kredytowe;
i instrumentéw redukeji ryzyka kredytowego. Réwnoczesnie w gestii bankéw
pozostawiono wybér metod oraz parametréw do szacowania prawdopodobieristwa
niewyptacalnosci dtuznika.

tle branzy); ryzyko kraju (charakterystyka ryzyka kraju, w ktérym dtuznik prowadzi dzia-
talnos¢ i wplyw tego ryzyka na zdolno$¢ splaty zadtuzenia). Zob.: The New Basel Capital
Accord, Basel Committee on Banking Supervision, January 2001, art. 237-239.

2 Zob. szerzej M. Capiga, Wybrane zagadnienia zarzqdzania kapitatem banku. Polskie regula-
cje ostrognosciowe a wymogi unijne, ,Bank i Kredyt” nr 10/2002.
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Mozliwosci wypracowania przez dany bank wlasnych procedur ratingu we-
wnetrznego trzeba uznaé za korzystne i przynajmniej w czgsci uniezalezniajace
dany bank od produktéw agencji credit ratingu. Jednak opracowanie ryzyka danego
klienta w takim banku spowoduje konieczno$¢ poniesienia dodatkowych nakta-
déw finansowych na zebranie i analiz¢ wieloletniego materiatu statystycznego,
jak réwniez materialéw dotyczacych danych ogélnorynkowych i ich prognoz
koniecznych w tym systemie.

Banki beda zmuszone do poniesienia naktadéw finansowych na dostosowanie
organizacyjne i systemowe do wymogéw przewidzianych w Nowej Umowie Ka-
pitatowej, co jest zwigzane z koniecznoscig przebudowania w wielu wypadkach
struktury informatycznej. Dotyczy to w szczegdlnosci architektury systeméw
ratingowych i moduléw zabezpieczen, gdzie wymagana jest dzienna aktualizacja
warto$ci oraz wprowadzenie powigzan ekspozyciji z ratingami klientéw*.

Metoda wewnetrznych ratingéw stanie sie elementem niezbednym do osia-
gniecia przewagi konkurencyjnej na rynku. W Polsce obecnie tylko kilka bankéw
-z 15 najwickszych — przygotowuje si¢ do wprowadzenia metody IRB. Wydaje
si¢, ze wspomniana metoda przyczyni si¢ réwniez do zaostrzenia konkurencji nie
tylko w Polsce, ale tez miedzy europejskimi i amerykariskimi bankami.

Niemniej jednak nalezy zwréci¢ uwage, ze praktyka gospodarcza najpraw-
dopodobniej wypracuje nowe narzedzia, ktére spowoduja, ze po kilku latach
funkcjonowania Bazylea II ponownie nie bedzie satysfakcjonowata regulatoréw.
Obecnie bowiem wiele instrumentéw rynku finansowego zostato wykreowanych
badz rozwingly si¢ w ostatnim dziesigcioleciu wiasnie dlatego, ze w starej umowie
nie byty uregulowane.

» 'The Institute of International Finance oszacowal, ze w zwigzku z Nowa Umowg Kapita-
towsa 30.000 bankéw wyda w ciagu pieciu lat ponad 2,25 biliony USD na zakup narzedzi

oceny ryzyka kredytowego i operacyjnego oraz wdrozenie systeméw i szkolenia.
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TRENDS IN CHANGES OF CRITERIA FOR ASSESSING
CREDITWORTHINESS WITH REFERENCE TO NORMATIVE ACTS
AND THE NEW BASEL CAPITAL ACCORD

Summary

This article discusses the findings resulting from the development of Polish
normative acts concerning assessing the credit risk. The analysis involved the
current criteria for assessment of creditworthiness, such as the regulation
of capital instalments or interests and the assessment of both economic and
financial situation of the borrower. The author points out some difficulties
that might be encountered when examining the economic and financial situ-
ation of a borrower. Those difficulties are due to some non-specific criteria in
normative acts, which allow banks to adopt different analytical approaches.

Translated by Edward Urbariczyk
and Monika Klemke-Pitek



