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Wprowadzenie

Innowacyjnos¢ gospodarki wyznaczana jest przez zdolnos$¢ oraz motywacje
przedsi¢biorcéw do ustawicznego poszukiwania i wykorzystywania w prakty-
ce nowych wynikéw badan naukowych, prac badawczo-rozwojowych, nowych
koncepcji, pomystéw i wynalazkéw. Sprowadza si¢ ona do doskonalenia i rozwo-
ju istniejacych technologii produkeyjnych i eksploatacyjnych oraz zwigzanych ze
sfera ustug, wprowadzania nowych rozwiazari w organizacji i zarzadzaniu, do-
skonalenia i rozwoju infrastruktury.

Do najwazniejszych czynnikéw determinujacych innowacyjnosé zalicza sig':

— wielko$¢ popytu,

— tempo wzrostu gospodarczego,

— poziom zaawansowania technologicznego,

— strukture przemystowa gospodarki (liczba i wielko$¢ przedsiebiorstw, kon-

kurencja, bariery wejscia),

- zdolnos¢ technologiczng gospodarki,

— zakres prowadzonych badan naukowych i wdrozen,

— wydatki na B+R.

Rozwojowi innowacyjnosci sprzyjaja ponadto: odpowiedni klimat konkuren-
cyjnosci i przedsigbiorczosci, intensyfikacja wspotpracy uczelni z przedsi¢biorstwa-

' S.Pangsy-Kania, Polityka innowacyjna paristwa a narodowa strategia konkurencyjnego rozwo-

Ju, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdariskiego, Gdanisk 2007, s. 88-94.
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mi, system ochrony wiasnosci intelektualnej, finansowanie przedsiewzie¢ innowa-
cyjnych, inwestycje w badania i rozwéj, wspétpraca miedzynarodowa w zakresie
przeptywu innowacji. Odpowiednia kombinacja tych czynnikéw wptywaé bedzie
na wzrost innowacyjnosci gospodarki, przedsiebiorstw oraz regionéw.

Kluczowym elementem systemu innowacji sg przedsi¢biorstwa, poniewaz
wdrazaja nowe rozwigzania, pomysty i technologie do praktyki gospodarczej,
zwigkszajac tym samym swoja konkurencyjnos¢ oraz przyczyniajac si¢ do roz-
woju gospodarki krajowe;.

1. Znaczenie matych i srednich przedsiebiorstw
dla rozwoju gospodarki

We wspoétezesnych warunkach mate i érednie przedsiebiorstwa odgrywaja
znaczaca role w rozwoju gospodarki. Proces tworzenia, rozwoju i rozkwitu MSP
uznawany jest za motor potegi gospodarczej Stanéw Zjednoczonych. MSP de-
cydujg takze o rozwoju gospodarczym krajéw europejskiej wspélnoty. Podobnie
sytuacja ma si¢ w przypadku krajowych MSP, ktére zaczynaja odgrywac kluczo-
wa role w gospodarce jako wazne Zrédto wzrostu i istotny czynnik ograniczenia
bezrobocia.

W Polsce liczba zarejestrowanych matych i srednich przedsigbiorstw w roku
2005 ksztattowala si¢ na poziomie 1 666 679 jednostek i byta o 2,2% mniejsza
niz w roku 2004, kiedy liczba aktywnych MSP ksztattowata si¢ na poziomie
1704 527 jednostek. Wspomniany spadek w 2005 r. dokonat si¢ w wyniku zmniej-
szenia si¢ liczby firm mikro zatrudniajacych do 9 oséb, o 2,3%, czyli o ponad
38 tys. jednostek. Przedsigbiorstwa mikro stanowia ponad 96% ogdlnej liczby
przedsigbiorstw aktywnych.

Mate i $rednie przedsigbiorstwa odgrywajg réwniez znaczaca role w two-
rzeniu produktu krajowego brutto. W 2004 r. ich udzial wyniést 48,3%, z tego
przedsigbiorstw mikro 30,9%, matych przedsigbiorstw 7,5%, a $rednich 9,9%.
W roku 2005 udziat przedsigbiorstw mikro w tworzeniu PKB wyniést 30,7%,
matych 7,5%, srednich 9,5% i duzych 21,9%, a wiec udziat duzych firm byt wyz-
szy 0 0,2 punktu?.

Mate i srednie przedsi¢biorstwa stanowig znaczacy rynek pracy. Liczba pra-
cujacych w sektorze MSP w 2005 r. wyniosta ok. 8,2 mln i byta wyzsza o 1,6%

2 Raport o stanie sektora malych i srednich przedsigbiorstw w Polsce w latach 2005-2006, praca
zbiorowa pod red. S. Pyciriskiego, A. Zolnierskiego, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbior-
czoéci, Warszawa 2007,s.17.



JAGIENKA RzESNY-CIEPLINSKA
STRATEGIE INNOWACYINOSCI W POLITYCE UNIl EUROPEJSKIEI...

[
w stosunku do roku poprzedniego®. W 2005 r. tempo wzrostu liczby pracujacych
byto wyraznie szybsze w firmach $rednich i duzych (wzrost odpowiednio o 2,2%
oraz 3%) niz w mikro do 9 zatrudnionych i matych o zatrudnieniu 10-49 oséb
(wzrost 0 0,6% oraz 0,5%). Udzial pracujacych w MSP w ogdlnej liczbie pracu-
jacych w przedsigbiorstwach zmniejszyt si¢ z 71,4% na koniec roku 2004 do 71%
na koniec roku 2005*.

Tabela 1. Statystyka polskich MSP w latach 2004-2005

z tego przedsiebiorstwa o liczbie zatrudnionych
Rok Ogétem
0-9 10-49 50-249 pow. 249
Liczba przedsigbiorstw
2004 1704 527 1643 601 44180 13995 2751
2005 1666 679 1605276 44 326 14 245 2832
Rok poprzedni = 100%

2004 99,5 99,3 104,1 99,4 101,9
2005 97,8 97,7 100,3 101,8 102,9
Liczba przedsiebiorstw ogétem = 100%

2004 100,00 96,43 2,59 0,82 0,16
2005 100,00 96,32 2,66 0,85 0.17

Zrédto: Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2005-2006,
praca zbiorowa pod red. S. Pyciniskiego, A. Zotnierskiego, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Warszawa 2007, s. 26.

Sektor MSP ma wigc istotny wptyw na rozwéj gospodarczy kraju, jest miej-
scem kreowania nowych miejsc pracy, tworzy znaczacg cze$¢ produktu krajowe-
go brutto. Niestety sektor ten napotyka wiele barier uniemozliwiajacych mu sku-
teczny rozwdj. Jednym z podstawowych probleméw krajowego sektora MSP byt
niski poziom innowacyjnosci oraz §wiadomosci innowacyjnej. Wtasciciele i me-
nedzerowie krajowych firm w niedostatecznym stopniu wdrazali nowe rozwia-
zania technologiczne i organizacyjne w swoich firmach, o czym $wiadczy mie-
dzynarodowa statystyka plasujaca polskie firmy w gronie najmniej innowacyjnych

3 Ibidem, s. 28.
4 Ibidem,s. 29.
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w Unii Europejskiej i krajach OECD. Wynikato to z niech¢ci do wprowadzania
zmian, niezrozumienia zewnetrznych uwarunkowan konkurenciji, obawy przed
podejmowaniem dodatkowego ryzyka oraz niedoceniania znaczenia dziatalno-
§ci innowacyjnej w procesie budowania pozycji konkurencyjnej firmy. Sytuacja ta
jednak powoli ulega znacznym zmianom.

2. Strategie innowacyjnosci MSP

Innowacyjnos¢ coraz czesciej wiec znajduje si¢ na listach priorytetéw strate-
gicznych matych i §rednich przedsiebiorstw. Rosnaca ztozono$¢ i zmiennosé oto-
czenia, w jakim dziataja, sprawia, ze organizacje stale musza wprowadza¢ zmiany,
ulepsza¢ produkty, unowoczesniaé procesy, brak dziatania w tym zakresie ozna-
cza rosnace ryzyko utraty pozycji konkurencyjnej, a nawet wykluczenie z rynku.
Planujac rozwéj organizacji w warunkach intensywnej zmiennosci otoczenia, na-
lezy przede wszystkim rozpocza¢ od opracowania strategii dzialania, majacej na
celu zmodyfikowanie lub zmodernizowanie stosowanych dotad technik i tech-
nologii. Strategia moze dotyczy¢ wdrazania rewolucyjnych rozwiazan produkto-
wych, zmian o charakterze procesowym obejmujacych usprawnienia w procesie
produkciji, czy tez nowoczesnego podejscia rynkowego zorientowanego na zdo-
bycie klienta oraz umocnienie pozycji konkurencyjnej. Warunki takie speinia-
ja strategie innowacyjnosci, okreslajace, w jaki sposéb i w jakim stopniu nalezy
wykorzystywaé innowacje w celu osiggniecia przewagi konkurencyjnej organi-
zacji. Dominujacym celem strategii innowacyjnosci powinno by¢ réwnowazenie
portfela produktéw oraz utrzymywanie przewag konkurencyjnych, prowadzace
do zabezpieczenia wptywéw finansowych przedsiebiorstwa i budowania warto$ci
dla akcjonariuszy w dtugim okresie.

Myslenie o innowacji nie ogranicza si¢ do badan i rozwoju nowych produk-
téw, ale coraz czegsciej staje si¢ sposobem patrzenia na caly organizacje. Jest kilka
drég strategicznych, ktére mozna wybraé, aby czerpaé korzysci z innowacji. Naj-
wazniejsze ze strategii innowacyjnosci sg’:

— strategie produktowe,

— strategie procesowe,

— strategie oparte na modelu biznesu.

Skracajace si¢ cykle zycia produktéw zmuszaja firmy do systematycznego wpro-
wadzania innowacji produktowych. Firmy musza dazy¢ do stworzenia odpowied-

* T. Rudolf, K. Fuchs, N. Kossut, M. Workiewicz, ]. Wréblewski, Strategie innowacji. Jak pla-

nowac rozwdj przedsigbiorstwa w warunkach niepewnosci, www.e-mentor.edu.pl
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nio zréwnowazonego portfela, ktéry ciagle zasilany jest przez wprowadzane i te-
stowane na rynku nowosci. Strategie innowacji oparte na rozwoju produktu wy-
magaja nie lada wysitku i czesto znacznych naktadéw umozliwiajacych promocije
produktu lub ustugi na rynku. By méc sobie pozwoli¢ na wydatki zwiazane z roz-
wojem i strategia innowacyjng produktowa, nalezy rozpoczynaé prace nad nimi
odpowiednio wczesnie, przeznaczajac czes¢ wptywéw z zyskownych produktéw
na zapewnienie udzialu w przysztych szansach pojawiajacych si¢ na rynku.

Znaczacym sposobem na zwiekszenie innowacyjnosci organizacji staje sie
podnoszenie efektywnosci proceséw — czy to w formie optymalizacji dotychcza-
sowych proceséw, czy budowania usprawnionego modelu dziatania. Takie dzia-
tania mieszczg si¢ w ramach strategii innowacyjnoéci procesowych, a majg one
prowadzi¢ przede wszystkim do zapewnienia doskonalosci organizacyjnej oraz
ograniczenia kosztéw ponoszonych przez przedsigbiorstwo, a w ostatecznosci do
uzyskiwania ponadprzecig¢tnych zyskéw i zdystansowania konkurentéw.

Innowacje modelu biznesu sa najbardziej ztozonym wcieleniem innowacji —
taczacym w sobie czesto radykalne zmiany proceséw i stworzenie rynkéw na nowe
produkty. Wymagaja one najwigkszej odwagi, determinacji i checi eksperymen-
towania, gdyz zazwyczaj tacza si¢ z negacja przyjetych sposobéw myslenia i od-
rzuceniem obowiazujacych w branzy stereotypéw myslowych.

Innowacje i wdrazane strategie innowacyjnosci nie musza ogranicza¢ si¢ do
zmian w samej ofercie przedsi¢biorstwa. Przelomowe znaczenie moga mie¢ np.
zmiany w kanatach dystrybuciji, strategiach cenowych, wizerunku marki czy do-
swiadczeniu zwiazanym z zakupem (customer experience). Réwniez zmiana pod-
stawowych lub wspomagajacych proceséw moze owocowaé stworzeniem nowej
jakosci na rynku. Niestety zazwyczaj tworzone w przedsigbiorstwach plany stra-
tegiczne bardzo czesto opierajg si¢ na powtdrzeniu zatozen z lat ubiegtych. Dale-
kowzroczne analizy scenariuszowe, pozwalajace na przygotowanie firmy do kon-
kurowania o szanse rynkowe w przysztosci, nalezg niestety do rzadkosci.

3. Polityka innowacyjna Unii Europejskiej

Innowacyjnos¢ gospodarki i wyznaczajaca ja innowacyjnos¢ matych i sred-
nich przedsi¢biorstw w znacznym stopniu determinowana jest prowadzong przez
paristwo polityka innowacyjng. Obejmowac ona powinna programy rzagdowe, na-
rz¢dzia, instrumenty i mechanizmy, majace na celu oddziatywanie przez pafstwo
na poziom innowacyjnosci poszczegdlnych podmiotéw, sektoréw, jak réwniez na
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ksztaltowanie si¢ innowacyjnej struktury gospodarki. Polityka innowacyjna mie-
§ci w sobie nast¢pujace obszary®:
a) wzmacnianie powigzan w narodowym systemie innowacji;
b) ksztaltowanie i rozbudowywanie zdolnosci do wprowadzania innowa-
¢ji, zaréwno w dziedzinie techniki i technologii, jak réwniez organizacji
i edukacji;
¢) optymalne wykorzystanie innowacji jako podstawowego czynnika wzro-
stu gospodarczego i rozwoju spoteczno-gospodarczego, wpltywajacego na
zwigkszenie liczby trwatych miejsc pracy oraz poprawe dobrobytu;

d) dokonywanie strukturalnych zmian technicznych, technologicznych i ja-

kosciowych w przemysle;

e) wykorzystanie wsp6ipracy miedzynarodowej oraz proceséw globalizacji

w gospodarce.

Polityka innowacyjna stanowi zatem gtéwna determinante klimatu wptywa-
jacego na innowacyjnos¢, warunkujaca wzrost innowacyjnosci organizaciji gospo-
darczych, regionéw oraz catych krajéw. Powszechnie uwaza sie, ze polityka inno-
wacyjna coraz bardziej zyskuje na znaczeniu i znajduje to odzwierciedlenie w po-
lityce prowadzonej przez Unie Europejska, w ktérej coraz wickszy nacisk ktadzie
si¢ na opracowywaniu pomocowych programéw proinnowacyjnych. Dysponujac
niewielkim potencjatem do tworzenia innowacji w zakresie nowych technologii,
mate i §rednie przedsigbiorstwa mogg pelni¢ bardzo wazng role¢ w procesie wdra-
zania tychze innowacji w zycie. Coraz czesciej w MSP, gléwnie dzigki inspira-
cjom kadry kierowniczej, stosowane sg nowe rozwigzania w zakresie organizacji
i zarzadzania oraz dostosowania przedsi¢biorstwa do specyficznych wymagan
rynkowych. Pamieta¢ nalezy réwniez o tym, ze wigkszos¢ dzisiejszych gigantéw
rynkowych i korporacji zaczynata kiedys jako niewielkie firmy kierowane przez
ludzi z nowymi pomystami i rozwigzaniami.

Odzwierciedleniem powyzszych tendenciji jest uruchomienie przez Uni¢ Eu-
ropejskg Programu Ramowego na Rzecz Konkurencyjnosci i Innowacji (ang.
Competitiveness and Innovation Framework Programme — CIP), ktérego realizacja
przypada na lata 2007-2013. Ma on na celu przede wszystkim promowanie kon-
kurencyjnosci europejskich przedsigbiorstw, a stworzony zostal przede wszyst-
kim z mysla o matych i érednich przedsiebiorstwach (MSP). Jego zadaniem jest
wspieranie dziatalno$ci innowacyjnej (w tym innowacji ekologicznych), zapew-
nienie lepszego dostgpu do srodkéw finansowych oraz §wiadczenie na poziomie

¢ S. Pangsy-Kania, op. cit., s. 143.
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regionalnym ustug wsparcia dla biznesu. Program ma zachgcaé do szerszego i lep-
szego wykorzystania technologii informacyjnych i komunikacyjnych (ICT) oraz
wspomagaé rozwéj spoteczenistwa informacyjnego. Bedzie on réwniez promowac
wzmozone wykorzystanie energii odnawialnej i efektywnos¢ energetyczng. Na
CIP sktadajg si¢ trzy programy operacyjne’:

1. Program na rzecz przedsigbiorczosci i innowacji (EIP).

2. Program na rzecz wspierania polityki w zakresie technologii informacyj-

nych i komunikacyjnych.

3. Inteligentna energia — program dla Europy.

Dwa pierwsze nastawione sg na wspieranie w swych zamierzeniach innowa-
cyjnych gtéwnie matych i érednich przedsiebiorstw.

Program EIP (ang. Entrepreneurship and Innovation Programme) stanowi dla
Komisji Europejskiej narzedzie wspierania innowacji MSP w UE. Gléwnymi
jego celami sa:

a) ulatwianie dostepu do srodkéw finansowych przeznaczonych na zatozenie

i rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz zachecanie do inwestycji w dzia-
talno$¢ innowacyjna;

b) tworzenie otoczenia przyjaznego dla wspétpracy miedzy MSP, w szcze-

golnosci na szczeblu wspétpracy transgranicznej;

¢) promowanie wszystkich form innowacji w przedsigbiorstwach;

d) wspieranie innowacji ekologicznych;

e) promowanie kultury opartej na przedsi¢biorczosci i innowacyjnosci;

f) wspieranie reform administracyjnych i gospodarczych zwigzanych z przed-

siebiorczoscig 1 innowacyjnoscia.

Na realizacje celéw programu w latach 2007-2013 przewidziano budzet w wy-
sokosci 2,17 mld euro. Beda z niego finansowane réznorodne dziatania. MSP be-
dace na réznych etapach rozwoju — te w fazie zalazkowej, rozpoczynajace dziatal-
no$¢, bedace w fazie ekspansiji czy tez przenoszenia wiasnosci — maja mie¢ w jego
ramach zapewnione finansowanie dzieki unijnym instrumentom finansowym.

Drugi program wspierajacy innowacyjnos¢, Program na rzecz wpierania po-
lityki w zakresie technologii informacyjnych i komunikacyjnych (ICT PSP), ma
z kolei nastepujace cele:

a) stworzenie jednolitej europejskiej przestrzeni informacyjnej;

b) wzmacnianie europejskiego rynku wewnetrznego produktéw i ustug z za-

kresu technologii ICT, a takze produktéw i ustug opartych na tego rodzaju
technologiach;

7

www.ec.europa.eu/cip z dn. 10.06.2008.
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¢) zachecanie do innowacji poprzez zwigkszenie zakresu stosowania techno-
logii ICT oraz inwestycji w te technologie;

d) stworzenie spoteczeristwa informacyjnego o charakterze integrujacym oraz
bardziej skutecznych i wydajnych ustug w dziedzinach bedacych przedmio-
tem zainteresowania publicznego;

e) poprawe jakosci zycia.

Ponadto, pod koniec 2007 roku Komisja Europejska przyjeta do realizacji
Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, ktéry ma by¢ realizowany w la-
tach 2007-2013. Ma on na celu wspieranie szeroko rozumianej innowacyjnosci
przez oferowanie pomocy przedsi¢biorstwom, instytucjom otoczenia biznesu oraz
jednostkom naukowym, a takze wsparcia systemowego zapewniajacego rozwoj
srodowiska instytucjonalnego innowacyjnych przedsigbiorstw. Program ten ma
realizowaé cele wyznaczone przez odnowiong Strategie Lizboriska, sprowadza-
jace sie do®:

— zwigkszenia innowacyjnosci przedsi¢biorstw,

— wzrostu konkurencyjnosci polskiej nauki,

— zwigkszenia roli nauki w rozwoju gospodarczym,

— zwickszenia udziatu innowacyjnych produktéw polskiej gospodarki w rynku

mi¢dzynarodowym,

— tworzenia trwatych i lepszych miejsc pracy,

— wzrostu wykorzystania technologii informacyjnych i komunikacyjnych w go-
spodarce.

W programie wyodregbnione zostaty dziatania priorytetowe, oferujace wsparcie

dla réznych podmiotéw w ramach réznorodnych dziatan innowacyjnych.

Mate i §rednie przedsigbiorstwa majg mozliwo$¢ zostaé beneficjentami pro-
gramu w nastepujacych priorytetach (z dziewieciu osi priorytetowych dziatal-
no$¢ pomocowa dla MSP przewidziana jest w priorytetach nr 1, nr 3, nr 4, nr 5,
nr 6, nr 9):

Nr 1. Badania i rozwdj nowoczesnych technologii, ktérych celem jest zwigkszenie
znaczenia sektora nauki w gospodarce przez realizacj¢ prac B+R w kierunkach
uznanych za znaczace na poziomie kraju. Wsparcie obejmujace MSP moze do-
tyczy¢ wsparcia ochrony wlasnosci przemystowej oraz dofinansowania projektéw
obejmujacych przedsigwzigcia techniczne, technologiczne i organizacyjne reali-
zowane przez przedsigbiorcéw posiadajacych zdolno$¢ do bezposredniego zasto-
sowania wynikéw projektu w praktyce.

8 www.funduszestrukturalne.gov.pl z dn. 10.06.2008.
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Celem priorytetu nr 3 — Kapitat dla innowacji — przeznaczonego mie¢dzy innymi
dla MSP, jest zwiekszenie liczby przedsiebiorstw dziatajacych na bazie innowa-
cyjnych rozwigzan oraz zwigkszenie dostepu do zewnetrznych Zrédet finansowa-
nia przedsigwzi¢é innowacyjnych. W ramach trzeciej osi priorytetowej wsparcie
mogg uzyskaé MSPw poczatkowej fazie wzrostu, ktérych przedsiewziecia oparte
sg na innowacyjnych rozwigzaniach. Zamierza si¢ tu réwniez aktywizowac rynek
inwestoréw prywatnych przez tworzenie dogodnych warunkéw wspéipracy in-
westoréw prywatnych z MSP poszukujacymi $rodkéw finansowych na realizacje
przedsiewzig¢é innowacyjnych.

Typowo do MSP skierowana jest 4. 0§ priorytetowa — Inwestycje w innowacyj-
ne przedsigwzigcia. Celem jej jest podniesienie poziomu innowacyjnosci przedsie-
biorstw poprzez stymulowanie wykorzystania nowoczesnych rozwiazan, a wspie-
rana ma by¢ przede wszystkim dziatalno$¢ wdrozeniowa dotyczaca takich roz-
wigzan, dziatalnos¢ szkoleniowa i doradcza oraz nowe inwestycje obejmujace za-
stosowanie innowacyjnych rozwigzan, prowadzace do tworzenia nowych miejsc
pracy w podmiotach z sektora nowoczesnych ustug oraz takie, ktére sa zwigzane
z rozpoczynaniem przez przedsi¢biorcéw dziatalnosci B+R.

Zamierzeniem 5. priorytetu — Dyfuzja innowacji — jest po pierwsze zapew-
nienie innowacyjnym przedsigbiorcom dostepu do infrastruktury oraz wysokiej
jakosci ustug, ale przede wszystkim wzmocnienie pozycji konkurencyjne;j MSP
przez rozwdj rozwigzan kooperacyjnych. Stad beneficjentami mogg staé si¢ grupy
przedsiebiorcéw, klastry, taricuchy produkeyjne MSPi duzych przedsigbiorcéw,
ale tez sieci technologiczne MSP i jednostek naukowych. W ramach 5. prioryte-
tu mozliwe bedzie wsparcie inwestycji i doradztwa zwigzanego z rozwojem po-
wigzan kooperacyjnych, wykorzystania praw wtasnosci przemystowej, praw au-
torskich oraz promociji i informacji w zakresie wiasnosci przemystowej i wzor-
nictwa przemystowego.

Zamierzeniem PO IG jest réwniez umacnianie wspdtpracy migedzynarodo-
wej oraz poprawa wizerunku Polski jako atrakcyjnego partnera gospodarczego,
a odzwierciedleniem tego jest 6. 0§ priorytetowa — Polska gospodarka na rynku mie-
dzynarodowym. W jej ramach oferowane jest kompleksowe wsparcie dla MSP za-
interesowanych nawigzaniem kontaktéw handlowych z partnerami zagraniczny-
mi w zakresie doradztwa, szkoleri, badan rynkéw zagranicznych czy tez udziatu
w imprezach targowo-wystawienniczych.

Os priorytetowa nr 8 — Spofeczeristwo informacyjne — zwigkszanie innowacyjno-
sci gospodarki — ma na celu stymulowanie rozwoju gospodarki elektronicznej przez
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wspieranie MSP tworzacych nowe, innowacyjne ustugi, innowacyjne rozwigza-
nia elektronicznego biznesu oraz zmniejszanie technologicznych, ekonomicznych
i mentalnych barier wykorzystania e-ustug w gospodarce.

Podsumowanie

Polityka Unii Europejskiej majaca na celu wspieranie dziatalnosci innowa-
cyjnej matych i §rednich przedsiebiorstw przewiduje szeroko zakrojona dziatal-
no$¢ pomocowa w tym zakresie. Z dotychczasowych do$wiadczen i przeprowa-
dzonych programéw pilotazowych’ z zakresu wspierania innowacyjnych dziatan
strategicznych MSP mozna spodziewaé si¢ powodzenia tych zamierzeri. Nie ulega
jednak watpliwosci, Zze sile dazert Unii Europejskiej do intensyfikacji aktywnosci
innowacyjnej podmiotéw gospodarczych przeciwstawiane sg praktyczne dziatania
wdrozeniowe prowadzone przez instytucje koordynujace programy'’. Szanse na
dofinansowanie maja bowiem tylko takie projekty, ktére wpisuja si¢ w cele pro-
gramu i w jak najwickszym stopniu spetniajg kryteria wskaznikowe opracowane
szczegbétowo dla kazdego dziatania priorytetowego. Przedsiewziecia objete dofi-
nansowaniem maja wiec doprowadzi¢ do powstania catkiem nowego lub znacznie
ulepszonego produktu. Pelni zastrzezen sg nie tylko przedsi¢biorcy (majacy by¢
gtéwnymi beneficjentami), ale réwniez eksperci, ktérzy podkreslaja, iz swiatowe
przedsiewziecia technologiczne powstaja tam, gdzie stworzono ku temu warun-

? Pilotazowe programy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci przewidujace wsparcie
dla technostarteréw, klastréw oraz ochrone wilasnosci intelektualnej zostaly przeprowa-
dzone w drugiej potowie 2007 r. W ramach programu Wsparcie na rozwdj technostarteréw
wplynety 44 wnioski, a do wsparcia zostato zakwalifikowanych 40 z nich. Z pomocy sko-
rzystaja podmioty funkcjonujace lub rozpoczynajace dziatalnos¢ innowacyjng w parkach
technologicznych w Lodzi, Stupsku, Swidnicy, Kielcach, Rzeszowie, Krakowie, Bielsku-
Biatej, Mielcu, Belchatowie, Warszawie. Do wsparcia w ramach projektu wspierajacego
dziatalnos¢ klastréw rekomendowanych zostato 5 projektéw. Kwoty wsparcia wynoszg od
240 tys. PLN do 460 tys. PLN. W programie wsparcia przeznaczonym na ochrone wla-
snosci intelektualnej zostato zaakceptowanych 17 wnioskéw. Najwigcej wnioskéw pocho-
dzi z wojewédztwa podkarpackiego od wnioskodawcy z branzy farmaceutycznej. Pozostate
wnioski pochodzg z wojewédztw: §laskiego, matopolskiego, swietokrzyskiego i pomorskie-
go. Kwoty wsparcia wynosza nawet do 80% wartosci catego projektu.

10 Na pierwszy konkurs objety Programem Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka — Inno-
wacyjne inwestycje (trwajacy od 12.05.2008 do 31.07.2008) wplyneto dotychezas 12 wnio-
skéw, 623 wnioski s3 w przygotowaniu, wsparcie ma otrzymac 200 projektéw; ,,Rzeczpo-

spolita”, nr 131, 6.06.2008.
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ki — silne o$rodki naukowe, infrastruktur¢ badawcza, model wspétpracy nauki
z przedsi¢biorcami i kapital, ktéry ma by¢ inwestowany w ryzykowne przedsie-
wzigcia. W Polsce — miedzy innymi dzigki unijnym funduszom — takie warunki
dopiero majg powstac.

INNOVATION STRATEGIES IN EUROPEAN UNION POLICY
AND THEIR APPLICATION IN SMALL AND AVERAGE ENTERPRISES

Summary

Small and Medium Enterprises mean a lot for economic development. They
appear a new places to work, create a big part of Gross Domestic Product.
Unfortunately the sector meets lots of barriers of its development. One of im-
portant problem which cause it, is low level of innovation, mainly, similarly
as innovation economy, determined by proinnovation country policy. This
study is going to show if European Union innovation activity may eliminate
all barriers of SME’s innovation strategies.

'The main goal of this article is show how innovation policy according to small
and medium enterprises affords possibilities for their strategy behaviors. How-
ever the article proves that may be difficult to see good results of European
Union innovation programs and main cause of it, is complicated procedures
which are predefined particularly for every activity.

Translated by Jagienka Rzesny-Ciepliriska



